
¿El Financiamiento Global
Llega a las Mujeres Indígenas,
Afrodescendientes y de
Comunidades Locales?
Experiencias de la Alianza  
Mujeres en el Sur Global (WiGSA)

•	 Las organizaciones de mujeres Indígenas, 
Afrodescendientes y de comunidades locales 
son titulares de derechos en el ecosistema de 
financiamiento del clima y la conservación.

•	 A pesar de las barreras estructurales en la arquitectura 
de financiamiento global, las organizaciones de 
mujeres tienen una vasta experiencia en la gestión de 
fondos, con impacto demostrado a largo plazo, y están 
preparadas para recibir un mayor financiamiento.

•	 El nuevo compromiso de financiamiento previsto para 
la COP30 debe garantizar que las oportunidades de 
financiamiento sean inclusivas en materia de género y 
que las mujeres no se queden atrás.

Los nuevos datos cuantitativos y cualitativos,¹ proporcionados 
por la Iniciativa para los Derechos y Recursos (RRI) y la Alianza 
de Mujeres en el Sur Global (WiGSA), muestran que el 
ecosistema de financiación actual está lejos de ser equitativo. 

¿Qué es WiGSA? Una red de solidaridad intercontinental de mujeres 
Indígenas, Afrodescendientes y de comunidades locales de Asia, África y 
América Latina. Compuesto por 27 grupos, asociaciones y organizaciones, 
las miembros de WiGSA trabajan juntas para inspirar el cambio de las 
desigualdades estructurales existentes y las injusticias históricas que 
enfrentan la tenencia y los derechos humanos de las mujeres, y abogar 
por su acceso directo al financiamiento climático, de conservación y de 
derechos.

•	 Las mujeres Indígenas, Afrodescendientes y de 
las comunidades locales enfrentan barreras 
significativas para obtener financiamiento 
directo, lo que afecta  directamente los derechos 
humanos y de tenencia de las mujeres, así como 
la justicia ambiental y climática.

•	 El 40% de las organizaciones de WiGSA 
identifican el fortalecimiento institucional como la 
actividad más desafiante para recaudar fondos. 
La producción de conocimiento, la investigación 
(30%) y la promoción (25%) le siguen de cerca.

•	 Las organizaciones de mujeres dependen 
en gran medida del trabajo voluntario, lo 
que agrava las desigualdades existentes de 
trabajo no remunerado. 

•	 El 53% de las organizaciones de WiGSA 
informan que no tienen fondos básicos o que 
representan menos del 10% de su presupuesto 
anual total. Algunos nunca han recibido 
financiación básica.

•	 Las mujeres Afrodescendientes o las 
mujeres Afrodescendientes dentro de 
organizaciones mixtas cuentan con 
presupuestos anuales que, en promedio, 
son menos de la mitad de los de otras 
organizaciones analizadas.

•	 El 85 % de las organizaciones miembros 
recibieron subvenciones a corto plazo, de 24 
meses o menos.

•	 El 38% de las organizaciones informan que 
no tienen ahorros ni reservas, y el 67% puede 
continuar solo hasta 6 meses sin financiamiento 
externo adicional.

•	 La principal fuente de financiamiento para 
las organizaciones WiGSA proviene de 
ONGs internacionales. Los donantes privados 
o fundaciones filantrópicas son las siguientes 
fuentes principales de financiamiento. Cabe 
destacar que el financiamiento feminista y los 
organismos de las Naciones Unidas desempeñan 
un papel relativamente menor, y que los fondos 
de derechos humanos y los gobiernos nacionales 
tienen un papel aún más limitado como fuentes 
de financiamiento para las organizaciones.

Hallazgos clave

“�Debido a la percepción de falta de capacidad 
para gestionar fondos, las organizaciones 
de mujeres a menudo dependen de un gran 
número de voluntarios para funcionar, lo 
que refleja las prácticas patriarcales en las 
que las mujeres siguen realizando trabajo no 
remunerado.”2 

Estructura Organizativa de las Organizaciones 
Miembros de la Red WiGSA
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1�El informe completo presenta los resultados de la segunda fase de esta investigación 
colaborativa entre RRI y WiGSA: «Siguiendo el Financiamiento Global Destinado a las Mujeres: 
Implementación Piloto.» La primera fase se puso en marcha en 2024.

1.	 Liderado por Pueblos Indígenas, Pueblos 
Afrodescendientes y comunidades locales

2.	 Responsabilidad mutua
3.	 Flexible y a largo plazo
4.	 Inclusivo en cuanto al género
5.	 Oportuno y accesible

¿Qué es un enfoque de 
financiación sensible a los 
derechos humanos y al género?



Las organizaciones mixtas, compuestas por mujeres y hombres, 
tienden a tener menos recursos dedicados específicamente a las 
mujeres, que las organizaciones cuya misión principal es trabajar 
exclusivamente con mujeres. La proporción del presupuesto anual de 
una organización mixta asignada a grupos y proyectos de mujeres 
fue solo del 19% en 2023 y del 28% en 2024.

La brecha promedio entre los presupuestos anuales actuales y 
los presupuestos aspiracionales de las organizaciones WiGSA 
y necesarios para funcionar de manera sostenible es de al 
menos el 50%.

*�Cabe destacar que el 30% de todas las organizaciones de mujeres analizadas
tienen un presupuesto operativo de menos de US$100.000 anuales.

Presupuesto para Grupos de Mujeres Dentro de 
Organizaciones Mixtas y Organizaciones de 
Mujeres en USD*

Presupuesto 2024 vs. Presupuesto 
Aspiracional en USD

Grupos de 
Mujeres Dentro de 

Organizaciones Mixtas

Organizaciones de 
mujeres

2023 2024 2023 2024

Promedio $108,880 $174,611 $652,948 $765,537

Mediana  $61,142  $57,738 $385,582 $422,000

Presupuesto   
2024

Presupuesto 
Aspiracional

Promedio $596,701 $1,764,441 

Mediana  $338,066  $717,500 
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Porcentaje de Financiación Básica
Basado en los datos recopilados de 19 organizaciones, el financiamiento 
básico institucional, que es el financiamiento no vinculado a proyectos 
específicos, permite a las organizaciones cubrir los costos operativos, 
fortalecer las estructuras internas e invertir en iniciativas a largo 
plazo más allá de la implementación del proyecto. El acceso a este 
financiamiento. es esencial para la sostenibilidad de la organización 
a largo plazo. Sin embargo, el 53% informa que no tiene financiación 
básica o que representa menos del 10% de su presupuesto total.3 Duración Media de la Financiación

El acceso restringido a la financiación a mediano y largo plazo 
es un obstáculo importante para el fortalecimiento institucional.  El 
85% de las organizaciones miembro recibieron subvenciones a 
corto plazo de dos años o menos.
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“�Esta dinámica crea una especie 
de cinta caminadora de 
recaudación de fondos, donde las 
organizaciones desvían valiosos 
recursos humanos y tiempo de su 
misión principal para garantizar la 
continuidad operativa.”²

Número de Meses que las Organizaciones de WiGSA Podrían Operar Utilizando Solo Ahorros y Reservas
Basado en los datos recopilados de 21 organizaciones

de las 
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informaron 
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de las 
organizaciones 
podrían operar 
durante más de 
1 año, lo que 
sugiere que la 
mayoría opera 
en condiciones 
de grave 
precariedad 
financiera

38% 67% 10%

2 �Todas las citas incluidas en este documento proceden de miembros de WiGSA. Por motivos de privacidad y seguridad, se han omitido los nombres individuales y los datos identificativos.
3Aunque el pequeño tamaño de la muestra limita la capacidad de sacar conclusiones definitivas, este análisis basado en porcentajes ofrece una aproximación útil y permite la 
formulación de hipótesis para futuras investigaciones. 



Principales Desafíos que 
Enfrentan los Miembros de 
WiGSA

Buenas Prácticas Recomendaciones para 
los Financiadores

• Resistencia a financiar organizaciones
o grupos de mujeres Indígenas
y/o Afrodescendientes dentro de
organizaciones mixtas.

• El 52% de las organizaciones citó los
procesos de financiación complejos,
inaccesibles y poco realistas4 como
un desafío importante. Barreras
lingüísticas, donde las convocatorias
de propuestas y los sistemas de informes 
financieros/narrativos a menudo solo
están disponibles en inglés.

• Información inadecuada sobre las
fuentes de financiación.

• Fuerte desconexión entre cómo
se estructuran los mecanismos
de financiamiento y lo que las
organizaciones de mujeres pueden
ofrecer de manera realista.

A pesar de estos desafíos, las organizaciones 
de mujeres están generando influencia, 
fortaleciendo alianzas y afirmando su liderazgo 
en el panorama de financiamiento global, al 
mismo tiempo que promueven los compromisos 
globales en materia de cambio climático y 
conservación. Estas son estrategias utilizadas 
para navegar por los sistemas de financiación:

• El 71% forma parte de redes globales
y el 57% participa en discusiones de
financiamiento nacionales, regionales
y globales sobre clima y conservación,
entablando un diálogo abierto con
los donantes para generar confianza,
alianzas y capacidad interna.

• El 38% tiene personal capacitado en
recaudación de fondos y rendición de
cuentas.

• El 29% tiene personal dedicado a la
recaudación de fondos.

• Transformar la relación donante/
receptor pasando del control
a la confianza y las alianzas
estratégicas.

• Establecer líneas de financiación
dedicadas a las organizaciones de
mujeres.

• Definir porcentajes para las
estrategias de género en sus temas
de financiación y estructuras de
concesión de subvenciones.

• Reinventar la medición del impacto
desde la presentación de informes
cuantitativos hacia la evaluación
de cambio sistémico.

• Invertir en el fortalecimiento de los
ecosistemas locales que permiten
que las organizaciones de mujeres
prosperen.

4 �Poco realista en cuanto al tiempo concedido para preparar una propuesta.

Izquierda: Miembros de WiGSA posan para una foto en Perú durante el Intercambio Bilateral de Aprendizaje entre Nepal y Perú. | Foto de Lorene Moran-Valenzuela para Iniciativa para los Derechos y Recursos. 2025.
Centro: Habitante local podando un arbusto en el bosque comunitario de Shree Bindeshwari, Nepal. | Fotografía de Asha Stuart para Iniciativa para los Derechos y Recursos. Marzo de 2025.
Derecha: Mujeres líderes de las comunidades indígenas Ogiek, Masái, Batwa, Aweer, Benet, Sengwer y Yaaku reunidas en el Monte Elgon, Kenia, para la Asamblea de África Oriental en 2022. | Fotografía de 
onyWild Photography para Iniciativa para los Derechos y Recursos.

Los grupos y organizaciones de mujeres 
Afrodescendientes experimentan dificultades 
específicas para obtener financiación para sus 
programas básicos.

• A partir de mayo de 2025, se destinan muy
pocos fondos para abordar la discriminación
racial y la justicia y su intersección con los
derechos de tenencia y la acción climática y
de conservación.

• Los Pueblos Afrodescendientes, y en particular
las mujeres, se ven obligados a traducir y
adaptar sus agendas para adaptarse a los
marcos de los donantes, lo que puede diluir su
misión transformadora.

• Los presupuestos medios de las organizaciones
de mujeres Afrodescendientes y de los grupos
de mujeres dentro de las organizaciones mixtas
son en promedio inferiores a la mitad de los de
otros tipos de organizaciones de mujeres.

Aunque las organizaciones Afrodescendientes generalmente operan con 
recursos más limitados, podrían lograr un acceso relativamente mayor a 
un financiamiento flexible. En la encuesta, el 25% de las organizaciones 
afrodescendientes informaron que su financiamiento básico es cero o menos 
del 10% de su presupuesto total, mientras que el 53% de las organizaciones 
comunitarias indígenas y locales indicaron lo mismo.

Bajo el Foco: Las mujeres Afrodescendientes y el Financiamiento Climático

2023 2024

Promedio Mediana Promedio Mediana

Mujeres 
Afrodescendientes $214,750 $154,500 $258,000 $233,500 

Mujeres Indígenas 
y de comunidades 
locales

$564,030 $273,466 $676,396 $338,066 


