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assumido na COP26 da UNFCCC em 2021
foi uma virada histérica no compromisso dos governos e doadores filantrépicos de fornecer
financiamento diretamente aos Povos Indigenas e comunidades locais por seus esforgos e
papéis na prevencdo do desmatamento e na lideranca dos esforgos climdticos e de
conservagdo. O que ainda ndo estd claro no cendrio global de financiamento em 2025 é
como e em que medida as mulheres Indigenas, Afrodescendentes e das comunidades locais
se beneficiaram diretamente do Compromisso. A atual falta de dados desagregados por
género nas tendéncias dos doadores internacionais dificulta o acompanhamento do
financiamento global que chega as organizacdes de mulheres.

As organizagdes de mulheres para que, se os objetivos do financiamento climdtico
pretendem reparar a lacuna histérica no financiamento direto aos Povos Indigenas e as
comunidades locais, os doadores devem responder & lacuna de financiamento de género e
abordar concretamente os direitos das mulheres e meninas cujo acesso direto ao
financiamento tem sido severamente limitado. As mulheres sdo atoras fundamentais nas acdes
relacionadas as mudancas climéticas e & conservagdo, guardids e transmissoras do
conhecimento tradicional, responsdveis pela seguranca e soberania alimentar, e
desenvolveram uma incrivel resiliéncia em crises ambientais; no entanto, continuam

Garantir o financiamento direto para organizagdes e grupos
de mulheres pode transformar as desigualdades de género que historicamente negaram as
mulheres seus direitos e as excluiram da tomada de decisdes criticas nos niveis territorial,
nacional e internacional.'

Antecipando um novo Compromisso na COP30 da UNFCCC no Brasil, os governos e
doadores devem reconhecer urgentemente as mulheres como detentoras de direitos cruciais
nas acdes climdticas e de conservacdo. Isso garantird que esse Compromisso inclua
concretamente uma perspectiva sensivel ao género para evitar que os direitos das mulheres
sejam deixados para trds nos compromissos financeiros.

Para reunir evidéncias e ajudar a preencher a lacuna de dados sobre o estado do
financiamento global que chega a mulheres Indigenas, Afrodescendentes e das comunidades
locais, a (RRI),? em colaboracéo com a

(WIGSA), iniciou uma andlise do nivel e das caracteristicas do
financiamento ao qual os membros da rede WiGSA t&m acesso. Uma
lancada na Convencgéo sobre Diversidade Biolégica (CBD) CoP16 em 2024 mostrou que os

1 As mulheres Indigenas e Afrodescendentes lutam ha muito tempo pelo reconhecimento de seus direitos individuais e
coletivos, incluindo seus direitos de participar plena e efetivamente na tomada de decisdes. Ver IFIP 2021; Elevando as
vozes das mulheres Indigenas pela igualdade de direitos e autodeterminacdo; Desafios, barreiras e estratégias para a
lideranga entre mulheres Indigenas, Afrodescendentes e de comunidades locais; e ONU Mulheres.

2 ARRI é uma coalizdo global de mais de 200 organizagdes detentoras de direitos dedicadas & promogdo dos direitos
sobre as florestas e os recursos dos Povos Indigenas, Povos Afrodescendentes e comunidades locais, bem como das
mulheres desses grupos. O Programa de Justica de Género da RRI promove e possibilita o desenvolvimento de andlises
baseadas em evidéncias e a criagdo de ferramentas para apoiar a defesa nacional e internacional das mulheres e sua
participacdo significativa na tomada de decisdes politicas estratégicas, tanto em nivel nacional quanto global.
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investimentos em igualdade de género estdo em declinio, e as mulheres Indigenas e
Afrodescendentes continuam a receber financiamento muito insuficiente. O relatério

indicou que os esteredtipos e preconceitos contra as organizacdes de
mulheres persistem na arquitetura global de financiamento, na qual as mulheres enfrentam
maior escrutinio e menores expectativas em alcangar resultados, em declinio e que as
mulheres Indigenas e Afrodescendentes continuam a receber um financiamento muito
insuficiente.

Este relatério apresenta os resultados da segunda fase desta pesquisa colaborativa:
“Acompanhando o financiamento global destinado as mulheres: implementacdo piloto”, que
visa identificar e analisar os obstéculos estruturais que as mulheres Indigenas,
Afrodescendentes e das comunidades locais enfrentam no acesso ao financiamento. O estudo
se baseia nos resultados do relatério preliminar lancado em 2024, que identificou os dados
existentes sobre subsidios e mecanismos de financiamento que chegam a organizagdes de
base e de mulheres detentoras de direitos, e identificou oportunidades para expandir os
dados disponiveis por meio de um processo de coleta de dados de baixo para cima
envolvendo redes representativas dentro da WiGSA.

O presente relatério utiliza a abordagem desenvolvida no
&mbito da iniciativa (P2S), que avalia se “o financiamento para o clima, a
conservagdo e os direitos é canalizado de forma relevante e adequada para os Povos
Indigenas e as comunidades locais, e garante que os compromissos de financiamento sejam
liderados por suas organizagdes”. Nesse contexto, analisamos se as organizacdes
beneficidrias do WiGSA consideram que seu financiamento atual: i) responde &s suas
necessidades e aspiracdes; ii) é flexivel; iii) é transparente; iv) é inclusivo em termos de
género; e v) promove a responsabilidade mdtua.

A RRI desenvolveu a pesquisa em colaboragdo com a WiGSA porque a rede oferece uma
vantagem comparativa na visualizagdo e avaliagdo se e como o financiamento global esté
chegando a diferentes tipos de organizacdes, grupos, redes e associacdes de mulheres
Indigenas, Afrodescendentes e de comunidades locais que trabalham na intersecdo entre
acdes climéticas e de conservagdo e os direitos de posse e recursos das mulheres. Além disso,

foi catalisada pela RRI em 2022 como resposta ao histérico

e langada na COP27 da UNFCCC no Egito, e como um movimento de mulheres
que defende o acesso ao financiamento direto.

* As duas principais agendas e estratégias prioritdrias dentro da rede de organizagdes
WIGSA sdo os direitos de posse da terra e dos recursos das mulheres e a justica
climdtica e ambiental; no entanto, as mulheres Indigenas, Afrodescendentes e locais
enfrentam barreiras significativas para garantir financiamento direto que se cruza com
os direitos humanos e de posse das mulheres e a justica ambiental e climdtica.

* As organizacdes de mulheres dependem fortemente do trabalho voluntdrio para
desenvolver suas atividades, o que aumenta as desigualdades existentes em relagdo ao
“trabalho ndo remunerado” que as mulheres realizam. Além disso, existem diferencas
significativas no nivel de trabalho voluntério entre mulheres Afrodescendentes ou
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organizacdes mistas e mulheres Indigenas ou organizagdes mistas, sendo que as
primeiras dependem muito mais do trabalho voluntdrio.

* Devido ao financiamento limitado, as organizacdes da rede WiGSA apresentam sérias
dificuldades para criar cargos ou reter pessoal dedicado & mobilizacdo de recursos. A
falta de pessoal dedicado & captagdo de recursos exerce pressdo adicional sobre os
lideres de projetos, que precisam assumir essa tarefa além de suas funcdes mais amplas.

* O orgamento médio anual das organizacdes da rede WiGSA em 2023 foi de
aproximadamente US$ 273.000, e aumentou apenas ligeiramente em 2024 para US$
338.000.

* Existem diferencas entre o orcamento dedicado ao trabalho das mulheres em
organizacdes mistas (que integram mulheres e homens) e em organizacdes de mulheres.
A propor¢do do orcamento dedicado as estratégias dos grupos de mulheres em
organizagdes mistas foi de apenas 19% em 2023 e 28% em 2024, refletindo as
disparidades existentes em relacdo & priorizacdo das agendas de direitos das mulheres
em organizagdes mistas.

* As organizacdes Afrodescendentes de mulheres ou mistas tém orcamentos anuais que,
em média, sGo menos da metade dos orcamentos de outras organizagdes Indigenas de
mulheres ou mistas e da comunidade local de mulheres ou mistas. Em 2023, o
orcamento médio das organiza¢des de mulheres Indigenas e da comunidade local ou
mistas era de US$ 273.466, em comparagdo com US$ 154.000 para as organizacdes
Afrodescendentes de mulheres ou mistas.

* Os dados sobre o “orcamento aspiracional” das organizacdes membros da WiGSA (o
orcamento proposto que a organizagdo precisa para funcionar de forma adequada e
sustentdvel com base em sua agenda, escopo de trabalho e projecées) em comparacao
com seu or¢camento real revelam uma diferenca média de pelo menos 50%.

* A principal fonte de financiamento das organizagdes membros da WiGSA vem de
ONGs internacionais. E notdvel que o financiamento feminista e as agéncias da ONU
desempenham um papel relativamente menor, e os fundos de direitos humanos e os
governos nacionais t8m um papel ainda mais limitado como fontes de financiamento
para as organizagdes da rede WiGSA.

* Foi relatado um déficit alarmante de financiamento flexivel e bésico dentro da rede
WIGSA. Cinquenta e trés por cento das organizagdes membros relataram néo ter
financiamento bdsico ou que este representa menos de 10% do seu orgamento total,
com algumas organizacdes a relatarem que nunca receberam financiamento bdsico ou
flexivel.

* As organizacdes e grupos da rede WiGSA trabalham principalmente com subsidios de
curto prazo. Na verdade, 85% das organizagdes membros recebem subsidios de dois
anos ou menos, e 25% tinham acordos de financiamento com duracdo inferior a seis
meses.

* Quarenta por cento das organizagdes membros da WiGSA relataram que garantir
financiamento para o fortalecimento institucional é a tarefa mais dificil na captagdo de
recursos. Em seguida, vém o financiamento para a producdo de conhecimento e
pesquisa (30%) e o trabalho de defesa (25%). Ao combinar esses desafios de captacdo
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de recursos, surge um padrdo preocupante em que as dreas-chave do desenvolvimento
das organizacdes de mulheres recebem menos financiamento.

* Trinta e oito por cento das organizacdes da WiGSA relataram que ndo tinham
poupangas ou reservas, 67% das organizagdes sé podem operar por O a 6 meses sem
financiamento externo e apenas 9% das organizacdes poderiam operar por mais de um
ano, sugerindo que a maioria das organizacdes opera em condi¢des de grave
precariedade financeira.

Redesenhar os mecanismos de financiamento: rumo a um financiamento flexivel,
institucional e de longo prazo

A predomindncia de subsidios rigidos e de curto prazo para projetos é o principal inibidor da
sustentabilidade e da capacidade de resposta de organizagdes como as que fazem parte da
rede WiGSA. Para combater isso, os membros da WiGSA recomendam:

* Estabelecer linhas de financiamento dedicadas a organizacdes de mulheres, definir
percentagens para estratégias de género nos seus temas de financiamento e estruturas
de concess@o de subsidios e garantir que as organizagdes mistas que recebem os
fundos se comprometam a dedicar pelo menos parte do financiamento recebido ao
apoio das atividades dos seus grupos de mulheres.

* Priorizar o financiamento de médio e longo prazo: tornar o financiamento de trés a
cinco anos a norma, e ndo a excecdo. Isso proporciona a estabilidade necesséria para
o planejamento estratégico, a retencdo de talentos e a construcdo de relagdes de
confianca com as comunidades.

Transformar a relagdo: do controle & confianga e & parceria estratégica

* A dindmica de poder atual, em que o doador controla e o parceiro obedece, deve ser
substituida por uma parceria verdadeira baseada na confianga, no aprendizado mituo
e na cocriacdo de solucdes.

* Implementar modelos de “chamadas reversas para propostas”: em vez de os doadores
predefinirem prioridades, esse modelo convida organizagdes como os membros da rede
WIGSA a apresentarem suas préprias agendas estratégicas e necessidades, mudando a
dindmica de poder e garantindo que o financiamento responda genuinamente as
prioridades locais.

* Simplificar os processos de candidatura e apresentagdo de relatérios: Reduzir a carga
burocrdtica, encurtando os formuldrios, aceitando propostas e relatérios em formatos
mais simples e nas linguas locais, e explorando métodos alternativos, tais como
relatérios orais ou visitas de campo conversacionais.

A inclusdo de abordagens interseccionais e transformadoras de género

A abordagem atual para a integracdo de género na arquitetura de financiamento tem se
mostrado insuficiente e muitas vezes superficial. E necessdria uma mudanga para
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investimentos intencionais e transformadores que abordem as causas fundamentais e as
barreiras estruturais da desigualdade de género.

* Seja intencional e especifico no apoio ao trabalho de género: os doadores devem evitar
propostas generalizadas e em vez disso, criar programas com mecanismos concretos
para garantir que as mulheres sejam as verdadeiras beneficidrias, com uma andlise
profunda de como as desigualdades afetam as mulheres Indigenas, Afrodescendentes e
das comunidades locais em contextos especificos.

¢ E necessdria uma conexdo entre o financiamento dos direitos humanos, dos direitos das
mulheres e do clima e conservacdo: a discriminacéo baseada em género, raga/etnia e
exclusdo socioeconémica estdo interligadas e afetam o posicionamento das mulheres
Indigenas, Afrodescendentes e das comunidades locais na arquitetura de financiamento
do clima e da conservacdo. Alcancar as metas globais de mudanca climética e
conservacdo deve andar de mdos dadas com a eliminagdo de padrdes discriminatérios
contra as mulheres.

A urgéncia do financiamento da justica racial para mulheres Afrodescendentes

* As organizagdes de mulheres Afrodescendentes na América Latina e no Caribe tém
destacado a preocupante falta de financiamento especifico para iniciativas que
abordam a justica racial, a discriminagdo e os direitos dos Povos Afrodescendentes,
especialmente das mulheres. Essa auséncia limita severamente o impacto e a
sustentabilidade de seu trabalho, perpetuando desigualdades histéricas e estruturais. E
necessdria uma mudanga urgente para fornar a justica racial visivel e posiciond-la como
uma prioridade central nas agendas regionais dos doadores.

Reinventar as medigdes de impacto: dos relatérios quantitativos & avaliagdo da mudanga
sistémica
* Os doadores devem ajustar os modelos padronizados de relatérios e trabalhar com seus

parceiros para co-projetar sistemas que capturem as mudancas substantivas que as
préprias organizagdes valorizam.

* Criem em conjunto sistemas de monitoramento e avaliagdo, incorporando indicadores
qualitativos que mecam as transformagdes na confianga, na participacdo politica, nas
narrativas dominantes e nas relacdes de poder nos niveis familiar e comunitério.

* Financiar a aprendizagem, ndo apenas a elaboragéo de relatérios: as subvencées
devem incluir recursos especificos para que as organizagdes conduzam seus préprios
processos de reflexdo, aprendizagem e adaptagdo estratégica. Os “relatérios” aos
doadores devem deixar de ser exercicios de conformidade e passar a ser espacos para
o didlogo estratégico sobre desafios e aprendizagens.

Invista no fortalecimento do ecossistema local

* O fortalecimento das organizacdes de mulheres Indigenas, Afrodescendentes e da
comunidade local ndo pode depender exclusivamente de sua capacidade interna de se
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adaptar a um sistema rigido. Os doadores devem investir no ecossistema de apoio que
permite que essas organizagoes prosperem.

* Criar fundos especificos para capacitacdo: esses fundos devem ser administrados pelas
préprias organizacdes e redes e financiar suas prioridades identificadas, como a
compra de software de contabilidade, treinamento em comunicagdo estratégica,
contratacdo de apoio juridico para formalizar o status legal e pagamento de saldrios
justos para a equipe administrativa e de captagdo de recursos.

1. A primeira apresenta a metodologia e descreve as estratégias de coleta de informagdes;

2. A segunda fornece uma visdo geral descritiva dos resultados gerais da pesquisa online
e do grupo focal, incluindo informacées sobre as caracteristicas das organizacdes em
termos de composi¢do, alcance, estrutura, orcamentos, tipos de financiamento e
doadores, obstéculos e estratégias para acessar fundos e boas prdticas;

3. A ferceira secdo apresenta trés estudos de caso, detalhando os resultados obtidos e sua
conexdo com as conclusées da segunda secdo; e

4. A (ltima secdo oferece recomendagdes praticas destinadas a doadores e organizacdes
de mulheres.
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Este estudo foi realizado entre fevereiro e maio de 2025 e baseia-se em uma abordagem
sensivel aos direitos humanos e as questdes de género® para analisar i) o nivel de
financiamento global que chega as organizacdes de mulheres Indigenas, Afrodescendentes e
de comunidades locais e ii) se os fundos alocados a elas atendem aos critérios de responder
as suas prioridades e necessidades e serem liderados por suas organizagdes. Utilizando

desenvolvida pela iniciativa P2S em 2022, esta andlise ndo se concentra apenas
na quantidade de dinheiro recebido, mas também examina como ele é recebido, em que
condicdes e com quais consequéncias para a autonomia, sustentabilidade e eficicia das
organizagdes. As cinco dimensdes da abordagem forneceram as categorias para analisar as
experiéncias das organizacdes WIGSA, desde suas estruturas internas até suas relagdes com
os doadores. As cinco dimensdes principais desta abordagem sdo:

1. Lideradas por IPs, ADPs e LCs: O financiamento deve priorizar iniciativas lideradas por
essas comunidades, garantindo sua autodeterminagdo e consentimento livre, prévio e
informado (FPIC). Os doadores devem envolvé-las na concepcdo e governanca dos
mecanismos de financiamento.

2. Responsabilidade mitua: Os sistemas de transparéncia e responsabilidade devem ser
bidirecionais, exigindo ndo apenas que as comunidades prestem contas aos doadores,
mas também que os doadores sejam transparentes em seus programas e estratégias.

3. Flexivel e de longo prazo: Os fundos devem se adaptar &s prioridades
autodeterminadas das comunidades, permitindo respostas répidas a oportunidades ou
ameagas e sustentando processos de mudanga transformadora por meio de
compromissos plurianuais.

4. Incluséo de género: E necessdria uma abordagem interseccional para garantir a
participacdo equitativa das mulheres Indigenas e das comunidades locais na
governanga territorial, com financiamento especifico para seus grupos e a integragdo de
uma perspectiva de género em todas as iniciativas.

5. Oportuna e acessivel: Os recursos devem ser distribuidos rapidamente e com o minimo
de barreiras administrativas, permitindo que as comunidades ajam rapidamente diante
de ameagas ou oportunidades.

A RRI desenvolveu a pesquisa em colaboragdo com a WiGSA,* uma rede de solidariedade
intercontinental de organizacdes de mulheres Indigenas, Afrodescendentes e de comunidades
locais da Africa, Asia e América Latina, com atuacdo e influéncia em mais de 60 paises. Os
membros da WiGSA se unem em uma visdo comum para inspirar mudancas nas
desigualdades estruturais existentes e nas injusticas histéricas relacionadas ao reconhecimento

3 Essas abordagens permitem uma avaliagdo holistica e significativa de como uma intervengdo ou processo é orientado e
podem ajudar a identificar padrdes de excluséo, discriminagdo e lacunas na realizacdo dos direitos. Ver:

’ ’

4 A WIGSA é composta por 27 organizacdes desde agosto de 2025.
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da posse da terra e dos direitos humanos das mulheres, e defendem o acesso direto a
financiamentos e recursos globais.

No momento da implementacdo da pesquisa, a WiGSA era composta por 22 organizagdes,
das quais 21 participaram da coleta e andlise de dados e informacdes qualitativas (Tabela
2.1). Cada membro da WiGSA representa de centenas a milhdes de grupos, associagdes ou
mulheres Indigenas, Afrodescendentes e/ou de comunidades locais que trabalham em nivel
regional, nacional ou local. Os membros regionais da WiGSA, embora contados como
membros individuais, sdo redes que atuam em uma variedade de 6 a 30 paises. Da mesma
forma, os membros nacionais representam dezenas de organizagdes ou capitulos de mulheres
locais.

Este relatério integra as vozes, os conhecimentos e as perspectivas das organizacdes e
grupos de mulheres que compdem a WiGSA e incorpora suas experiéncias e necessidades
reais no acesso e na obtencdo de financiamento.

Utilizamos trés ferramentas para coletar dados e informagdes quantitativas e qualitativas: uma
pesquisa online enviada a todas as organizagdes da rede WiGSA, um grupo focal com seis
organizagdes WiGSA e um estudo aprofundado de trés casos de estudo utilizando técnicas
qualitativas.

A pesquisa online continha 30 perguntas, organizadas em trés secdes: caracteristicas
organizacionais; situacdo financeira; e estratégias, desafios e aspiracdes. O questiondrio
estava disponivel em inglés, francés, nepalés, bahasa indonésio, portugués e espanhol.

A pesquisa foi elaborada para estabelecer uma linha de base usando os resultados do
periodo 2023-2024, com a expectativa de que esse mesmo instrumento pudesse ser aplicado
periodicamente (a cada dois anos) dentro da rede WiGSA ou da coalizdo RRI para monitorar
o progresso ou os retrocessos no nivel e na qualidade do financiamento global que chega as
organizacdes de mulheres.

A pesquisa online foi realizada utilizando o KoboToolbox, uma plataforma gratuita
frequentemente utilizada em pesquisas humanitdrias que permite a reutilizagdo de
questiondrios. Vinte e uma organizagdes membros da WiGSA responderam & pesquisa
online.’

5 Os membros da WiGSA podiam optar por ndo responder a qualquer uma das perguntas. Em alguns casos, a amostra
da pesquisa é composta por 19 ou 20 organizagdes, e ndo 21, dependendo das respostas.
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Tabela 2.1. Lista de membros da WiGSA que participaram da pesquisa online

Nome da organizagdo Ambito operacional® Sede

Asp Indigenous Pe?ples Pact (AIPP)— Regional Tailandia
Indigenous Women’s Program

Coalition des Femmes Leaders pour Nacional Republica Democritica
I’Environnement (CFLEDD) aciond do Congo (RDC)
Confederacién Nacional de Mujeres Nacional Bolivia
Indigenas de Bolivia (CNAMIB)

Coordenacdo Nacional de Articulacdo das

Comunidades Negras Rurais Quilombolas Nacional Brasil

(CONAQ)

Coordinadora de Mujeres Lideres Territoriales Regional Panamd

de Mesoamerica (CMLT) d

Dynamique des Groupes des Peuples Nacional Republica Democrdtica
Autochtones (DGPA) aciond do Congo (RDC)
Federation of Community Forestry Users, :

Nepal (FECOFUN] Nacional Nepal
Foundation for Community Initiatives (FCI) Subnacional/Local Libéria
Fundacién Azicar Nacional Equador

La Asociacién de Mujeres Afrodescendientes : AL

del Norte del Cauca [ASOM) Subnacional/Local Colémbia

La Asociacién de Mujeres Artesana Embera Subnacional/Local p .
(AMARIE) ubnacional/Loca anamd

Le Réseau des femmes Africaines pour la Regional C -

gestion Communautaire des Foréts (REFACOF) egiona AMArOes
National Indigenous Women’s Federation Nacional Nenal

(NIWF) °P
Organizacién Nacional de Mujeres Indigenas Nacional p

Andinas y Amazonicas (ONAMIAP) aciond e

Pastoral Womens Council (PWC) Subnacional/Local Tanzdnia
PEREMPUAN AMAN Subnacional/Local Indonésia

6 O escopo organizacional foi categorizado em regional (atuando em vérios paises), nacional (atuando em um pais) e
subnacional/local (atuando em condados ou provincias especificos dentro de um pais).
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Red de Mujeres Afrolatinoamericanas,

Afrocaribefas y de la Didspora (Red MADD) *gfemel Hluelule
Social Entrepreneurs for Sustainable Nacional Libéria
Development (SESDev) ©
Unido das Mulheres Indigenas da Amazénia : :
Brasileira (UMIAB) Subnacional/Local Brasil
Women on Mining and Extractives (WoME) Nacional Serra Leoa

Women Rights and Resource Network (WRRN) Subnacional/Local Nepal

A estratégia qualitativa incluiu uma andlise mais detalhada das caracteristicas
organizacionais e das percepcdes, experiéncias e trajetérias de trés organizacdes membros
da WiGSA no acesso a financiamento. Para compreender melhor a dinémica das
experiéncias regionais Unicas, foram selecionadas organizagdes localizadas em diferentes
dreas geogrdficas, representando diferentes tipos de organizagdes e/ou diferentes grupos
étnicos ou comunitdrios.

Tabela 2.2. Lista de membros da WiGSA que participaram das entrevistas do estudo de

caso
Nome da organizagdo Sede
Red de Mujeres Afrolatinoamericanas, Afrocaribefias y de la Didspora Panamé
(Red MADD)
Foundation for Community Initiatives (FCI) Libéria
PEREMPUAN AMAN Indonésia

O obijetivo das entrevistas e da visita de campo foi explorar os seguintes tépicos:

* Caracterizacdo dos processos de tomada de decisdo, mecanismos de trabalho, sistemas
de avaliagdo e responsabilizagdo

* Detalhes sobre a estrutura, os processos e as decisées relacionadas & captacdo de
recursos

* Informagdes financeiras dos Gltimos quatro anos relativas ao orcamento, fontes e tipos
de financiamento

* Uma andlise detalhada das experiéncias positivas e negativas na obtencéo de
financiamento

* |dentificagdo das capacidades e necessidades institucionais para acessar financiamento
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* Identificacdo de estratégias e barreiras ao financiamento
* I|dentificacdo de oportunidades para acesso a financiamento

* Determinagdo se o tipo de organizagcdo e/ou grupo(s) étnico(s) representado(s) faz
diferenca no acesso ao financiamento

Para a andlise das entrevistas, foi elaborada uma matriz com quatro dimensdes principais:
* Organizagdo e estrutura
e Orcamento
* Obstdculos e estratégias
* Oportunidades

Dentro de cada uma dessas dimensdes principais, foram aplicadas subdimensées de andlise,
tais como tipos de financiamento, principais doadores, agendas financiadas e orcamentos
aspiracionais, incorporando andlises, incluindo trechos das entrevistas que exemplificavam os
resultados ou o tema em discussdo. Uma grade de andlise conjunta” foi utilizada para
sistematizar as entrevistas.

Um grupo focal seguiu a pesquisa online: entrevistas aprofundadas com as organizacdes
para discutir os principais resultados da pesquisa e trocar experiéncias, barreiras e o
significado dos dados que emergiram da pesquisa.

Tabela 2.3. Organizacées WiGSA que participaram do grupo focal

Nome da organizagdo Sede

Asia Indigenous Peoples Pact (AIPP)—Indigenous Women'’s Program Tailandia

La Asociacién de Mujeres Afrodescendientes del Norte del Cauca (ASOM) Colémbia

Le Réseau des femmes Africaines pour la gestion Communautaire des Foréts Camardes

(REFACOF)

Unido das Mulheres Indigenas da Amazénia Brasileira (UMIAB) Brasil
Serra Leoa

Women on Mining and Extractives (WoME)

Women Rights and Resource Network (WRRN) Nepal

7 Esse conceito, também conhecido como triangulacdo, é um conceito central na pesquisa qualitativa, em que os
pesquisadores utilizam vdrios métodos, fontes de dados ou perspectivas teéricas para estudar o mesmo fenémeno. Ele
ajuda a aumentar a validade e a credibilidade dos resultados da pesquisa. H& uma extensa literatura sobre os
diferentes tipos de triangulacéo (triangulagdo de dados, triangulagdo metodolégica, etc.). Veja, por exemplo,
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O grupo focal foi conduzido virtualmente e incluiu organizacdes de diversos setores e
regides. O formato envolveu uma segunda pesquisa simples para revisar os resultados
previstos pelos participantes, uma apresentacdo dos dados e uma discussdo sobre os

resultados esperados versus os resultados reais, utilizando perguntas orientadas.
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Membros da WiGSA participando do encontro bilateral Peru-Nepal, de 26 a 30 de maio de 2025. Foto da ONAMIAP.

3. Sobre as organizacdes

da WIiGSA

A WiGSA® é uma rede diversificada e robusta de organizacées que representam milhares de
mulheres Indigenas, Afrodescendentes e locais da Africa, Asia e América Latina. E composta
por organizacdes formais e informais, coletivos, grupos de mulheres dentro de organizacdes
mistas e associagdes que incorporam as vozes e as lutas dos Povos Indigenas, Povos
Afrodescendentes e das comunidades locais.

Seus membros trabalham em nivel territorial em questées relacionadas aos direitos das
mulheres & terra e & defesa das terras comunitdrias; restauracdo de ecossistemas e protecdo
florestal; impactos da mineragdo sobre as mulheres e suas comunidades; produgdo agricola e
seguranca e soberania alimentar; e estratégias para prevenir a violéncia contra as mulheres,
entre outras, conferindo & WiGSA legitimidade dnica e capacidade crucial para influenciar

8 A WIGSA é uma rede intercontinental em rdpido crescimento de organizagdes, grupos e redes de mulheres Indigenas,
Afrodescendentes e de comunidades locais. Em agosto de 2025, a WiGSA integrava 27 membros e estendia seu
trabalho a mais de 60 paises, o que lhe conferia uma ampla capacidade representativa para influenciar diversos
contextos geogrdficos, culturais e politicos. Oito novas organizagdes foram adicionadas a rede WiGSA no primeiro
semestre de 2025 e, no momento da implementagdo da pesquisa, de fevereiro a maio de 2025, a WiGSA contava
com 22 organizagdes.
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os espagos de tomada de decisdo em nivel nacional e global. No momento da
implementacdo da pesquisa (fevereiro-maio de 2025), a WiGSA era composta por 22
membros, dos quais 21 responderam & pesquisa (Tabela 2.1). A composicdo da WIiGSA é
diversificada, integrando diferentes tipos de estruturas organizacionais, escopos de trabalho,
representacdo e status juridico:

* Estrutura organizacional: Seis membros sdo grupos de mulheres autodefinidos dentro
de organizacdes mistas (organizagdes mistas neste relatério referem-se aquelas
infegradas por homens e mulheres) e 15 sdo organizacdes de mulheres.

+ Ambito de atuagdo: Dez membros da WiGSA s&o organizacdes, grupos ou
associacdes de mulheres de nivel nacional; sete atuam em nivel subnacional ou local em
condados ou provincias especificos; e quatro sdo redes regionais que atuam em vdrios
paises.

* Representagdo: Nove representam mulheres Indigenas; quatro representam mulheres
Afrodescendentes; seis representam mulheres da comunidade local; e duas representam
mulheres Indigenas e da comunidade local.

* Status legal: Quatro organizacdes ndo estdo atualmente registradas como pessoas
juridicas e, dessas, duas estdo em processo de registro legal.

Mapa 3.1. Paises de influéncia da rede WiGSA durante o periodo de pesquisa

América Latina Africa Asia
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E importante destacar o vasto alcance da rede WiGSA, que abrange um grande nimero de
paises em nivel regional e inimeras comunidades e localidades dentro de cada pais.

Isso é crucial ao analisar o escopo de trabalho de cada organizacéo em relagdo aos seus
niveis orcamentdrios, pois, quando divididos pelo nimero de paises, localidades e
comunidades com os quais trabalha, seus orcamentos tornam-se inadequados.

As organizagdes membros da WIGSA tém histérias diversas; muitas tém um longo histérico
na drea, algumas com quase quatro décadas de experiéncia. Conforme mostrado no Gréfico
3.1, os membros da WiGSA AIPP, Red MAAD, Fundacién Azicar e CONAQ foram fundados
no inicio e meados da década de 1990, seguidos por um processo continuo de formagdo de
organiza¢des de mulheres em diferentes niveis e regides, com agendas especificas baseadas
em direitos. A rede WiGSA relne organiza¢des de longa data e outras recém-criadas,
enriquecendo e ampliando as perspectivas coletivas dentro da rede.

Grdfico 3.1. Cronograma dos anos de fundacdo das 21 organizacdes membros da
WiGSA

DGPA

199 200 200 201 201 202

AZUCA CFLEDD

CONAQ PEREMPUAN
AMAN

Esta secdo aborda os resultados da pesquisa online sobre as agendas prioritérias e
estratégias dos membros da WiGSA. De acordo com os resultados da pesquisa (Tabela 3.1),
as principais agendas prioritdrias dos membros da WiGSA sdo os direitos das mulheres &
posse da terra e dos recursos e a justica climdtica e ambiental. Outras organizacdes
desenvolvem trabalhos especificos sobre os direitos das mulheres Afrodescendentes ou das
mulheres Indigenas.
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Tabela 3.1. Agendas prioritérias dos membros da WiGSA

Tépico %

Acabar com a violéncia de género 29
Conservacdo baseada em direitos 24
Direitos das mulheres Afrodescendentes 19

No entanto, as organizacdes que trabalham especificamente com os direitos das mulheres
Afrodescendentes enfrentam grandes dificuldades para garantir financiamento para suas
agendas centrais e inferseccionais. Isso pode se dever, em grande parte, ao fato de que as
prioridades dos doadores costumam ser muito genéricas ou ndo reconhecem as
especificidades das desigualdades raciais ou sociais que colocam as mulheres
Afrodescendentes em maior desvantagem. Por exemplo, uma questdo central destacada foi a
“cequeira do ecossistema de doadores em relacéo ao racismo estrutural’.’ Isso significa que
muito poucos fundos sdo direcionados para lidar com a discriminacdo racial e a justica racial
e sua intersecdo com os direitos de posse da terra e as agdes climdticas e de conservacéo.
Como resultado, as organizagdes sdo forcadas a constantemente “traduzir e adaptar” suas
agendas para se adequarem as estruturas dos doadores, o que pode diluir sua missdo
transformadora.

Isso reflete desafios sistémicos mais amplos documentados em pesquisas filantrépicas e de
direitos humanos, nas quais o financiamento para a justica racial continua escasso e muitas
vezes genérico, sem reconhecer as necessidades especificas dos grupos de mulheres
Afrodescendentes e Indigenas. Consequentemente, “as organizacdes Indigenas e
Afrodescendentes enfrentam barreiras significativas para garantir financiamento adequadbo,
direfo e flexivel para promover suas agendas interseccionais e transformadoras”.

Além disso, muitas das questdes centrais com as quais a rede WiGSA trabalha, como direitos
a terra, gestdo de recursos naturais e a agenda de justica climdtica, sdo tradicionalmente
inferpretadas como temas de a¢do dominados pelos homens. As entrevistas e discussdes em
grupos focais revelaram que os doadores muitas vezes mostram forte resisténcia em financiar
organizacdes de mulheres que atuam nessas dreas ou ndo reconhecem o papel crucial das
mulheres.

9 Todas as citagdes ao longo deste relatério, incluindo esta, s@o trechos de entrevistas realizadas como parte dos estudos
de caso e/ou discussdes em grupos focais.
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Da mesma forma, as organizagdes WiGSA relataram que muitos doadores as consideram
incapazes e incompetentes para gerenciar fundos relacionados a essas questdes.

As capacidades e estruturas
organizacionais individuais dentro da rede
WIiGSA apresentam uma variabilidade
considerdvel, conforme ilustrado no
Grdfico 3.2. Em média, a maioria das
organizagdes conta com uma equipe
permanente de aproximadamente 12
pessoas, complementada por uma
participacdo significativa de voluntérios,
com uma média de 41 voluntérios por
organizagdo.

Notavelmente, as organizagdes mistas
tendem a ter um ndmero maior de
funciondrios permanentes contratados do
que as organizagdes de mulheres, com
uma média de 16 contra 10 pessoas,
respectivamente.
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Ketut Ayu é lider do Grupo de Mulheres Agricultoras e membro da
comunidade Indigena Adat Dalem Tamblingan, no centro-norte de Bali, na
Indonésia. O grupo planta, cultiva, colhe, embala e vende mais de 700 kg

de café por més em lojas em toda a ilha de Bali. Foto de Santhi Wijaya
para BRWA e Iniciativa para Direitos e Recursos, 2023.



Por outro lado, as organizagdes de mulheres parecem depender muito mais do trabalho
voluntdrio. Além disso, hd uma diferenca significativa nas contribuicdes voluntdrias entre
organizagdes e grupos de mulheres Afrodescendentes e organizacdes e grupos de mulheres
Indigenas, com as primeiras dependendo de um volume muito maior de trabalho voluntdrio.

Grdfico 3.2. Estrutura organizacional da rede WiGSA

Contrato em tempo integral Voluntério permanente [ Contrato externo Voluntdrio tempordrio
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de mulheres Afrodescendentes Indigenas e das

comunidades locais

A grande quantidade de trabalho voluntdrio em todas as organizagées é um motivo de
preocupacdo. Como apontado pelas mulheres dessas organizagdes, isso reflete praticas
patriarcais em que as mulheres continuam a realizar trabalho néo remunerado, considerado
doméstico e de pouca importancia. Essa questdo se destaca ao longo do processo de
pesquisa e nas interacdes com as organizacdes WiGSA, afetando a capacidade das
organizagdes de defender mais e melhores recursos.

As organizacdes da rede WiGSA apresentam sérias dificuldades em criar cargos ou reter
pessoal dedicado & mobilizagdo de recursos. O grdfico 3.3 mostra que 67% dessas
organizagdes t&m apenas uma pessoa responsdavel pela captagdo de recursos ou ninguém
dedicado exclusivamente a essa tarefa. Nesses casos, a responsabilidade por garantir o
financiamento geralmente recai sobre os lideres do projeto ou membros da equipe técnica,
que assumem esse trabalho como parte de um conjunto mais amplo de funcées, sem
dedicagdo exclusiva e sistemdtica ou treinamento para isso, excedendo suas capacidades de
atuar como implementadores do programa e captadores de recursos institucionais.
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Grdfico 3.3. Pessoal dedicado & captacdo de recursos'®
30%
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24%
20%
19% 19%
15%
10% 10%
5%
0%
Todos os Nenhum, 1 pessoa 2-3 3-5
funciondrios este se dedica funciondrios  funciondrios
trabalham trabalho é aisso
nisso voluntério

10 Devido ao arredondamento para o nimero inteiro mais préximo, os gréficos ao longo deste relatério podem néo
corresponder sempre a 100%.
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Membros da WiGSA posam para uma foto com membros da comunidade local e lideres do Grupo de Usudrios da Floresta Comunitéria durante sua segunda
reunido estratégica em Katmandu, Nepal. Foto de Sandesh Chaudhary para a Rights and Resources Initiative, 2024.

Organizagdes da rede

Esta secdo analisa orcamentos, tipos e caracteristicas do financiamento e dos doadores. A
andlise se concentra no financiamento recebido em 2023 e 2024. O gréfico 4.1 apresenta
os orcamentos médios anuais das organizacdes da rede WiGSA, mostrando uma ampla
variacdo, que vai de US$ 40.000 a mais de US$ 1.000.000. E importante notar que 30%
t&ém menos de US$ 100.000 por ano.

Gréfico 4.1. Porcentagem das organizacdes da rede WiGSA por orcamento anual
(média para 2023-2024 em délares americanos)
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Olhando para a média, o valor anual para
2023 foi de US$ 497.500, mas dada a
grande variedade e amplitude dos
orcamentos, esse nimero ndo reflete
claramente a situacdo, pois um or¢amento
grande pode distorcer o conjunto completo de
dados. Um indicador mais preciso é a
mediana, que representa o valor central que
divide o conjunto de dados em duas metades.
De acordo com essa medida, o orcamento
anual das organizacées da rede WiGSA em
2023 foi de aproximadamente US$ 273.000,
aumentando para US$ 338.000 em 2024,
conforme mostrado na Tabela 4.1. No
enfanto, esse crescimento modesto pode ndo
acompanhar os desafios em tempo real, como
inflagdo, a expansdo das necessidades
programdticas ou o aumento dos custos
operacionais para muitas organizagdes da

WIGSA.

Tabela 4.1. Orcamento anual total, médio e
mediano para 2023 e 2024 em délares

Imagens captadas por drone da Floresta

americanos Amazénica, Equador. Foto da Shutterstock.
2023 2024

Total $10.447.505 $12.530.724

Média $497.500 $596.701

Mediana $273.466 $338.066

A Tabela 4.2 abaixo mostra as diferencas orcamentdrias entre organizacdes de mulheres e
grupos femininos dentro de organizagdes mistas em ambos os anos.'' Como se pode
observar, o valor do orcamento — seja considerando a média ou a mediana — é maior nas
organizacgdes de mulheres do que o que os grupos femininos administram dentro de
organizagdes mistas. De fato, no caso das organizacdes mistas, a propor¢do do orcamento
alocado aos grupos femininos e seus projetos foi de apenas 19% em 2023 e 28% em 2024.
Isso sugere que, em termos liquidos, as organizagdes mistas tendem a ter menos recursos
dedicados especificamente as mulheres em comparacdo com organizacdes cuja missdo
principal é trabalhar exclusivamente com mulheres. Esta conclusGo pode ser indicativa das

11 Das 21 organizagdes que participaram da pesquisa, seis séo grupos de mulheres autodefinidos dentro de
organizacdes mistas (organizagdes mistas neste relatério séo aquelas integradas por homens e mulheres). As
organizacdes mistas responderam com os valores orcamentdrios alocados apenas aos grupos de mulheres dentro
dessas organizacdes.
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desigualdades estruturais persistentes vividas dentro de organizacdes mistas, onde os direitos
das mulheres tendem a néo fazer parte da agenda politica prioritéria e, por isso, sdo mal
financiados. No entanto, essa constatacdo precisa ser acompanhada em andlises futuras e
em um contexto em que mais oportunidades de financiamento direto para organizacdes
Indigenas e comunitérias locais sejam abertas, a fim de compreender se o acesso a um
financiamento mais direto para organizacdes mistas tem um impacto positivo na alocacdo de
recursos dedicados ou aumentados para seu trabalho com mulheres.

Tabela 4.2. Orcamento médio e mediano anual para 2023 e 2024 para grupos de
mulheres dentro de organizacdes mistas e organizacdes de mulheres em délares
americanos

Organizagdes mistas  Organizagdes de mulheres
2023 2024 2023 2024
Média $108.880 $174.611 $652.948 $765.537

Mediana $61.142 $57.738 $385.582 $422.000

A Tabela 4.3 compara os orcamentos das organizagdes Afrodescendentes em relacdo ao
restante das organizagdes da rede, ou seja, organizagdes Indigenas ou comunitdrias locais.
Observamos que as organizagdes Afrodescendentes t&m, em média, orcamentos inferiores a
metade dos de outros tipos de organizagdes. Em 2023, o orcamento médio das organizagdes
Indigenas e comunitdrias locais de mulheres era de US$ 273.466, em comparagdo com US$
154.000 para as organizacdes de mulheres Afrodescendentes e grupos de mulheres dentro
de organizacdes mistas. Essa constatacdo reforcou a tendéncia identificada na andlise
preliminar de 2024, que mostra que as lacunas de financiamento nédo sdo homogéneas,
mesmo dentro das organizacdes de mulheres. Além disso, de acordo com os novos
resultados, tanto as organizacdes mistas Afrodescendentes quanto as organizacdes de
mulheres Afrodescendentes tendem a enfrentar desafios adicionais no acesso ao
financiamento, o que indica uma clara necessidade de compreender melhor e abordar de
forma eficaz os diversos fatores que afetam o acesso direto das organizacdes
Afrodescendentes ao financiamento global.

Tabela 4.3. Comparacéo entre os orcamentos médios e medianos anuais atribuidos a
organizacdes e grupos de mulheres Afrodescendentes ou Indigenas e de comunidades
locais, em délares americanos

2023 2024
Média Mediana Média Mediana
Mulheres Afrodescendentes $214.750 $154.500 $258.000 $233.500

Mulheres Indigenas e de comunidades  $564.030  $273.466  $676.396 $338.066

locais
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As Tabelas 4.2 e 4.3 mostram que os niveis de financiamento entre grupos de mulheres em
organizagdes mistas e organizacdes de mulheres Indigenas e Afrodescendentes continuam
insuficientes, considerando o escopo de seu trabalho, sendo estas Gltimas as mais afetadas.
Os resultados também revelam um padrdo de restricdes de financiamento para grupos de
mulheres (sejam Indigenas, Afrodescendentes ou mulheres de comunidades locais) em
organizagdes mistas.

A Tabela 4.4 fornece dados médios e medianos sobre o orcamento anual dos membros da
WIiGSA em comparagdo com seu orcamento “aspiracional”, no qual eles foram solicitados a
fornecer um valor orcamentdrio para que sua organizagdo funcionasse de maneira adequada
e sustentdvel com base em sua agenda, escopo de trabalho e projecées. A andlise revela
uma diferenga média de pelo menos 50% entre o orcamento anual real atual das
organizacdes da rede WiGSA e o orcamento desejado. Este resultado revela um cendrio de
financiamento dificil para organizagdes e grupos de mulheres, em que o ndo cumprimento do
orcamento aspiracional para funcionar adequadamente significa, na prdtica, cortar ou
reduzir os orcamentos para programas, incapacidade de reter funciondrios-chave e agdo
limitada em agendas prioritdrias importantes.

Tabela 4.4. Orcamento anual médio e mediano para 2024 vs. orcamento desejado

Real 2024 Aspirado
Média $596.701 $1.764.441
Mediana $338.066 $717.500

O gréfico 4.2 mostra a classificacdo dada pelos membros da rede WiGSA &s suas principais
fontes de financiamento. O inquérito online proporcionou a oportunidade de selecionar até
trés tipos principais de doadores dos quais as organizagdes WiGSA dependem para
financiamento, selecionando-os de acordo com a sua importéncia: opcdo um para a sua
principal fonte de financiamento; opgdo dois para a sua fonte secunddria de financiamento; e
opgdo trés para a sua terceira fonte de financiamento. Para as organizagdes da rede
WIiGSA, a principal fonte de financiamento provém de ONGs internacionais, selecionadas
por 10 organizagdes como sua primeira opg¢do e principal fonte de financiamento. Fundagdes
privadas ou filantrépicas e doadores bilaterais sdo as fontes secundérias de financiamento,
seguidas por outros tipos.

Vale ressaltar que o financiamento feminista e as agéncias da ONU desempenham um papel
relativamente menor, e os fundos de direitos humanos e os governos nacionais #m uma
presenca ainda mais limitada em termos de financiamento &s organizagcdes membros da

WIGSA. Considerando que as agendas prioritdrias da rede WiGSA (Tabela 3.1) abordam a
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interseccionalidade entre os direitos das mulheres & terra e aos recursos e a justica ambiental,
os resultados indicam uma desconexdo entre os financiadores de direitos humanos e os
doadores de clima e conservacdo.

Grdfico 4.2. Quais foram as principais fontes de financiamento recebidas em 2023 e
20242'

1% opgdo 2° opgdo 3% opgdo
ONG:s internacionais (10 8 8
Fundagdes privadas 4 4 [
Doadores bilaterais 6 1 [ |
Fundo para mulheres 2 4
Agéncias das Nagdes 2 [ |
Unidas
ONGs L
locais/nacionais
Fundo para os direitos [ |
humanos
Governo nacional 1
Autofinanciado 1

Um elemento central de uma abordagem adequada ao financiamento é avaliar em que
medida os recursos financeiros que as organizagdes recebem estdo alinhados com seus
objetivos estratégicos e missdo institucional. Isso inclui examinar se os fundos oferecem
flexibilidade suficiente para que as organizacdes realizem suas iniciativas, fortalecam suas
capacidades internas e expandam seu alcance.

12 A pesquisa online ofereceu a oportunidade de selecionar até trés tipos principais de doadores dos quais as
organizagdes WiGSA dependem para financiamento, selecionando-os de acordo com sua importéncia: opgdo um
para sua principal fonte de financiamento; opgdo dois para sua fonte secundéria de financiamento; e opgéo trés para
sua terceira fonte de financiamento.
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Nessa perspectiva, o acesso a financiamento estrutural ou bdsico, ou seja, financiamento ndo
vinculado a projetos especificos, é essencial para a sustentabilidade organizacional a longo
prazo. A pesquisa incluiv uma pergunta destinada a medir a proporg¢do do financiamento
bdsico no or¢amento anual de cada organizagdo.

Andalisando os dados de 19 organizacdes' da rede WiGSA, descobrimos que 53% relataram
ndo fer financiamento bdsico ou que ele representa menos de 10% do or¢camento total,
conforme mostrado na Tabela 4.5. Esses nimeros sdo alarmantes e destacam o enorme
déficit de financiamento flexivel para as organizacdes da rede. A falta de financiamento
bdsico para organizagdes e grupos de mulheres pode afetar sua capacidade de responder
efetivamente a desafios e oportunidades emergentes, continuar inovando em sua defesa dos
direitos das mulheres e das comunidades & terra e manter programas de longo prazo que
visam maiores impactos e mudangas sistémicas.

Tabela 4.5. Proporcéo do financiamento bésico entre as organizacdes da WiGSA

Financiamento bdsico,
em % do orgcamento

anual Nomero de organizacdes %
0al10% 10 53
11 a30% 7 37
>30% 2 11
Total 19 100

Ao comparar os grupos de mulheres dentro de organizagdes mistas no Gréfico 4.3, os
resultados sdo menos favordveis para as organizacdes mistas. Metade (50%) das
organizagdes mistas relatou receber 10% ou menos em financiamento bdsico, em
comparagdo com 42% das organizagdes de mulheres.

13 Duas organizagdes optaram por ndo responder a essa pergunta na pesquisa.
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Grdfico 4.3. Porcentagem do financiamento bdsico para organizacdes mistas e de
mulheres
Zero a 10% 1%a30% B Maisde 30%
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Um aspecto positivo que pode ser destacado é que, ao analisar a propor¢do do
financiamento bdsico entre diferentes tipos de organizacdes — Indigenas, Afrodescendentes e
comunidades locais —, verifica-se que as organizagdes Afrodescendentes tém uma
porcentagem relativamente maior de financiamento bdsico em seus orcamentos totais.

Conforme mostrado no Gréfico 4.4, 25% das organizacdes Afrodescendentes relataram que
seu financiamento bdsico é zero ou inferior a 10%, enquanto 53% das organizacdes
Indigenas e comunitdrias locais indicaram que seu financiamento bésico é zero ou inferior a
10% de seu orcamento total.

Embora o pequeno tamanho da amostra limite nossa capacidade de tirar conclusdes
definitivas, essa andlise baseada em porcentagens oferece uma aproximagdo Gtil e permite a
formulagdo de hipéteses para pesquisas futuras. Nesse sentido, pode-se sugerir que, embora
as organizagdes Afrodescendentes geralmente operem com recursos mais limitados e
orcamentos menores, elas podem obter um acesso relativamente maior a financiamentos
flexiveis. Isso, por sua vez, poderia fortalecer sua capacidade de fortalecimento institucional
ou sustentar suas operacdes bdsicas, apesar das restricdes financeiras gerais.
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Relatério WIGSA 2025

Grdfico 4.4. Porcentagem de
organizacdes com 0 a 10% de

”O finqnciqmento Fincmciom?nto bésico por representacdo
baseado em projetos Z;iammlonal

gera uma incerteza 50% 2%

considerdvel e 40%
diﬁCUIfG a 30%
sustentabilidade a 20%
longo prazo da rede, R
uma vez que a o%

ve rdadei ra Afrodescendentes Indigenas e

comunidade local

sustentabilidade ndo
é Simplesmente uma As informagdes coletadas por meio de

entrevistas e grupos focais destacam

questﬁo de ter fUﬂdOS essas conclusdes; por exemplo, hé

organizagdes dentro da rede que nunca

na conta bancdria. fiveram acesso @ financiamento flexivel
E fUﬂdG mentalmente ou institucional (financiamento bdsico).
’ ’

Essa rigidez, nas suas préprias

uma q vestao de palavras, “sufoca a sustentabilidade e o
o b. I : CI CI " desenvolvimento organizacional”,
previsibiliaaaqae. impedindo o investimento em pessoal-

chave ou equipes de captagdo de
recursos. Outras organizagdes
relataram depender de 80% de
financiamento baseado em projetos,
com apenas 20% de financiamento
institucional. Essa modalidade gera “considerdvel incerteza e dificulta a sustentabilidade
da rede a longo prazo, pois a verdadeira sustentabilidade ndo é simplesmente uma
questdo de fer fundos na conta bancdria. E, fundamentalmente, uma questdo de
previsibilidade”.

Em contrapartida, as experiéncias de acesso e recebimento de financiamento institucional
demonstram enorme valor e potencial transformador. As organizagdes que t#€m alguma
porcentagem de financiamento bdsico enfatizam que esse tipo de apoio é crucial porque lhes
permite cobrir custos operacionais, fortalecer estruturas internas e investir em iniciativas de
longo prazo.

Essa clara relagdo causal entre a disponibilidade de financiamento bdsico e a capacidade
das organiza¢des de planejar estrategicamente e fortalecer sua estrutura interna ressalta uma
implicacdo mais ampla para os doadores: a transi¢do para o financiamento institucional
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bdsico é essencial para o empoderamento genuino e o impacto transformador de longo
prazo, além da mera implementacdo de projetos.

Ao analisar a duragdo média das subvencdes recebidas pelas organizacdes da rede, 85%
receberam subvencées com duragdo de dois anos ou menos, e 25% duraram apenas um ano.
Apenas 15% dos acordos de financiamento identificados se estendem por mais de dois anos

(ver Gréfico 4.5).

Esse padrdo revela uma limitagdo estrutural: o acesso restrito a financiamento de médio e
longo prazo é uma das principais barreiras ao fortalecimento institucional. A curta duragdo
dos ciclos de financiamento obriga as organizacdes a dedicar uma parte significativa de seu
tempo e recursos & busca continua por novas fontes de apoio. Isso, por sua vez, enfraquece
sua capacidade de se envolver em planejamento estratégico de longo prazo, manter equipes
estdveis e sustentar a defesa de causas e o engajamento territorial ao longo do tempo.

Além disso, a natureza fragmentada e de
curto prazo do financiamento desestimula a
inovagdo organizacional e limita a
capacidade de ampliar projetos bem-
sucedidos ou construir um aprendizado
cumulativo. Do ponto de vista da
sustentabilidade, a falta de financiamento
plurianual e flexivel afeta
desproporcionalmente as organizacdes
menores ou aquelas com menos conexdes
institucionais estabelecidas, aprofundando
assim as desigualdades entre as mulheres
Indigenas, Afrodescendentes e das :
comunidades locais que trabalham na base Artesanato criado pela comunid.a'de. Indigena I.pe'h'-Emberé do Panamé.
. . Foto de Tova Katzman para a Iniciativa para Direitos e Recursos, 2023.
e na linha de frente dos esforcos coletivos
para defender seus direitos e os direitos de
posse de suas comunidades.

Por esse motivo, avancar para um financiamento mais estdvel, esquemas flexiveis e orientados
para as instituicdes ndo sdo apenas desejdveis, mas essenciais para garantir a
sustentabilidade e a transformacdo impactos sustentdveis e transformadores nos territérios e
comunidades onde essas organizagdes e grupos de mulheres atuam. Isso é ainda mais
importante no contexto das mudancas climéticas e das acdes de conservagdo, onde
estratégias de gestdo sustentavel dos recursos terrestres e florestais, restauracdo florestal e
conservacdo da biodiversidade exigem esforcos e financiamento de longo prazo. Além disso,
ao trabalhar na transformagdo de barreiras estruturais baseadas em género e praticas
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discriminatérias socioecondmicas contra mulheres Indigenas, Afrodescendentes e de
comunidades locais, os niveis de financiamento dos doadores e seus processos de concessdo
de subsidios exigem uma visdo e compreensdo diferentes das mesmas limitagdes enfrentadas
pelas organizacdes de mulheres; portanto, é desejével aumentar tanto o prazo dos subsidios
quanto o nivel de financiamento para as organizagdes de mulheres que trabalham em
esforcos de mitigacdo das mudancas climdticas e conservagcdo da biodiversidade.

Grdfico 4.5. Duracdo média do financiamento para organizacdes da rede WiGSA
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De acordo com as discussdes no grupo focal e nas entrevistas, a curta duragdo dos ciclos de
financiamento obriga as organizacdes a dedicar uma parte considerdavel de seu tempo e
recursos & busca continua por novas fontes de apoio. Algumas organizagdes relataram sentir
uma incerteza considerdvel devido & duragdo tipica de suas subvencdes — entre 18 e 24
meses. Conforme afirmado no grupo focal, “essa dinémica cria uma espécie de esteira de
captacdo de recursos, na qual as organizacées desviam recursos humanos e tempo valiosos
de sua missdo principal para garantir a continvidade operacional’. A implica¢do mais ampla
é que, ao priorizar ciclos de financiamento curtos, os doadores inadvertidamente criam um
sistema no qual as organizacdes permanecem em um modo de sobrevivéncia perpétua, em
vez de construir movimentos resilientes e sustentaveis de longo prazo.

De acordo com a andlise anterior, um dos principais desafios enfrentados pelas organizacdes
WIiGSA é garantir financiamento para o fortalecimento institucional. De acordo com os dados
apresentados no Gréfico 4.6, 40% das organizacdes identificaram essa como a atividade
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mais dificil para mobilizar recursos. A produgdo de conhecimento e pesquisa (30%) e os
esforcos de defesa (25%) vém logo em seguida.

Essas conclusdes revelam um padrdo preocupante: as atividades mais essenciais para a
sustentabilidade a longo prazo e a transformacdo estrutural — fortalecimento institucional,
geracdo independente de conhecimento e defesa politica — recebem o menor financiamento.
De modo geral, os mecanismos de financiamento atuais continuam a favorecer intervencdes
de curto prazo, baseadas em projetos com resultados facilmente mensurdveis, em detrimento
de processos mais profundos, de longo prazo e sistémicos.

Essa dindmica reflete uma l6gica extrativista frequentemente aplicada as organizacdes do Sul
Global. Essas organizagdes sdo constantemente avaliadas com base em sua capacidade de
executar projetos, mas raramente recebem apoio para se tornarem atores politicos fortes,
produtores de conhecimento ou agentes de transformacdo. A falta de financiamento para
pesquisa e desenvolvimento institucional ndo s limita o impacto a longo prazo, mas também
prejudica a autonomia estratégica dessas organizagdes, deixando-as frequentemente
dependentes de agendas definidas externamente.

Portanto, repensar a arquitetura de financiamento a partir de uma perspectiva de justica
organizacional e justica de género envolve ndo apenas aumentar o volume de recursos
disponiveis, mas também reavaliar fundamentalmente como os fundos sdo alocados, de
acordo com quais critérios e a servico de quais objetivos.

Grdfico 4.6. Atividades para as quais é mais dificil mobilizar recursos
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Para analisar a eficacia das organizagdes na obtencdo de financiamento, analisamos o
nimero de pedidos de financiamento apresentados e sua taxa de sucesso, conforme
apresentado no Gréfico 4.7. Embora exista uma disparidade considerdvel entre as
organizacdes, com uma variacdo de 1 a 13 pedidos por ano, em média, as organizacdes
WIGSA se candidatam a pelo menos seis editais por ano, com uma taxa de sucesso de 50%.

Considerando a capacidade institucional limitada de muitas organizagdes em termos de
pessoal, especificamente em termos de pessoal dedicado exclusivamente & captagdo de
recursos, podemos avaliar o esfor¢o que cada organizagdo deve fazer para manter seu
trabalho de forma continua, sabendo que, na melhor das hipéteses, sua taxa de sucesso serd

metade de suas tentativas.

Grdfico 4.7. Candidaturas apresentadas vs. Aprovadas
Candidaturas 2023-2024 Concedidas 2023-2024
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Um aspecto central da andlise da sustentabilidade financeira das organizagdes é por quanto
tempo cada organizagdo poderia continuar operando com suas economias atuais se o
financiamento externo fosse interrompido. Além de fornecer um panorama da saide
financeira imediata, esse indicador também esclarece a capacidade institucional e a
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resiliéncia financeira acumulada, bem como os riscos sistémicos que as organizacdes
enfrentam devido & volatilidade do financiamento. Essa constatacdo oferece uma visdo
importante sobre como a arquitetura financeira atual apoia — ou prejudica — a
sustentabilidade de longo prazo dos movimentos de base.

Os dados revelam uma tendéncia preocupante: 38% das organizacdes relataram ndo ter
poupangas ou reservas, 67% das organizagdes sé conseguem operar por O a 6 meses sem
financiamento externo e apenas 10% das organizagcdes poderiam operar por mais de um
ano, sugerindo que a maioria das organizacdes opera em condi¢des de grave precariedade
financeira.

Tabela 4.6. Nimero de meses que as organizacdes poderiam operar usando apenas
poupancas e reservas

Poupangas operacionais Nimero de organizagdes %
Ndo temos poupancas ou reservas 8 38
0-3 meses 2 10
3-6 meses 4 19
6-12 meses 5 24
>12 meses 2 10

Esta constatacdo revela que, em vez de promover a estabilidade institucional e o
planejamento de longo prazo, o panorama atual do financiamento parece impor uma légica
de urgéncia constante e fragilidade financeira crénica. E importante enfatizar que essa falta
de reservas financeiras ndo deve ser interpretada como um sinal de md gestdo.

Em vez disso, ela reflete a dinémica mais ampla de um sistema de financiamento que
continua inadequado para os prazos, escalas e modelos organizacionais das organizacdes
de mulheres Indigenas, Afrodescendentes e de comunidades locais.

Isso também reflete a volatilidade da atual situagdo do financiamento internacional. A
capacidade limitada de constituir reservas institucionais aumenta a carga j& existente sobre as
mulheres que lideram organizagdes ou programas, que precisam assumir trabalho extra ndo
remunerado e, na prdtica, absorver individualmente os custos institucionais para garantir que
a organizac¢do ou o programa continue funcionando.

Essa situagdo ilustra as tensdes entre os ciclos de financiamento de curto prazo, baseados em
projetos, e a necessidade de capacitagdo sustentdvel e crescimento institucional. Se se espera
que as organizacdes de mulheres realizem um trabalho transformador em defesa dos direitos
individuais e coletivos das mulheres & posse da terra, justica ambiental, governanca territorial,
mitiga¢do das mudancas climéticas, conservagdo e restauracdo de ecossistemas, elas devem
ser apoiadas por meio de mecanismos de financiamento que lhes permitam fazé-lo com
estabilidade, autonomia e visdo de futuro.
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Em Gltima andlise, esta conclus@o reforca a urgéncia de repensar os sistemas de
financiamento, de modo a que estes se alinhem com as missdes, estruturas e ritmos das
organizagdes que pretendem apoiar. Reduzir o risco estrutural e permitir a resiliéncia
financeira devem tornar-se objetivos centrais na concecdo de futuros modelos de
financiamento comprometidos com a justica e a equidade.
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Painelistas compartilham resultados preliminares deste estudo em um evento paralelo na Semana de Agéo Climdtica de Londres, em 24 de junho de 2025,
infitulado "Lideranga Feminina em Clima e Conservagdo A Acdo Precisa de Maior Apoio Financeiro: Vozes da Alianga de Mulheres no Sul Global (WiGSA)".
Foto de Lorene Moran-Valenzuela para a Rights and Resources Initiative, 2025.

5. Obstaculos e estratégias

Desafios externos

Ao analisar os principais desafios externos que as organizagdes enfrentam ao tentar
arrecadar fundos, o Grdfico 5.1 mostra que o problema mais citado (52%) é que os
processos de financiamento sdo complexos, inacessiveis e irrealistas em termos do tempo
concedido para preparar uma proposta. Mulheres Indigenas, Afrodescendentes e de
comunidades locais fazem parte de coletivos em nivel territorial, e a elaborag@o de uma
proposta requer consulta e constru¢do de consenso, o que exige tempo extra, normalmente
ndo considerado pelos prazos dos doadores. Isso sugere uma forte desconexdo entre a forma
como os mecanismos de financiamento sdo estruturados e o que as organizacdes de mulheres
no terreno podem realisticamente acessar e gerenciar — uma contradigo direta com os
modelos de financiamento desejados, que sdo flexiveis, sensiveis ao contexto e inclusivos em
termos de género.

Além disso, 38% das pessoas que responderam também relataram:

* Falta de financiamento para apoiar o trabalho de organizacdes de mulheres Indigenas
e/ou Afrodescendentes ou grupos de mulheres dentro de organizagdes mistas.

* Escassez de fundos disponiveis para as regides, geografias, ecossistemas ou paises
onde atuam.



Outros desafios mencionados incluem:

* Informagdo inadequada sobre fontes de financiamento, uma barreira que reflete a falta
de transparéncia e a fraca comunicacdo dentro do ecossistema de financiamento.

* Resisténcia ao financiamento de projetos focados na igualdade de género ou nos
direitos das mulheres.

* Dificuldade em obter reconhecimento como organizagdo liderada por mulheres.
* Barreiras legais nos paises que complicam o acesso e o recebimento de fundos.
* Incapacidade de cumprir os requisitos legais ou administrativos dos doadores.

* Trabalhar em regides ou em questdes criminalizadas por seus governos e enfrentar
restricdes ou ameacas ao financiamento estrangeiro sdo desafios particularmente sérios
em contextos autoritdrios ou onde o espaco civico estd diminuindo.

Em conclusdo, esses dados mostram que os desafios da captacdo de recursos ndo séo
apenas financeiros, mas sistémicos. H& um claro descompasso entre as expectativas dos
doadores e os contextos operacionais das organizacdes de base e de direitos das mulheres.
Para realmente apoiar esses grupos, os doadores devem adaptar seus mecanismos —
simplificando processos, aumentando a transparéncia e removendo encargos legais
desnecessdrios.

Grdfico 5.1. Principais desafios externos no acesso ao financiamento

Processos de financiamento complexos e inacessiveis 52%
Subfinanciamento de questdes Indigenas e Afrodescendentes 38%
Financiamento escasso em nossos paises/regides de foco 38%
Falta de transparéncia sobre as fontes e a disponibilidade 33%
Resisténcia a projefos de igualdade de género e direitos das mulheres 29%
Preconceito contra organizacdes lideradas por mulheres 29%
Restricdes legais que dificultam o acesso ao financiamento 29%
Barreiras legais/administrativas & elegibilidade para financiamento 29%
A criminalizacdo de questdes/regides bloqueia o financiamento estrangeiro 19%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Algumas organizagdes observaram que os obstéculos comegcam antes mesmo do processo de
candidatura, citando plataformas online complexas, prazos insuficientes para a apresentacdo
de candidaturas e canais de informagdo que ndo chegam &s organizacdes locais em tempo
otil. Além disso, os critérios de elegibilidade sdo frequentemente excludentes, como a
exigéncia de cinco anos de auditorias para uma organizagdo comunitéria de mulheres, o que
acaba por favorecer as grandes ONG internacionais.

Para as organizagcdes de mulheres Afrodescendentes, a lacuna mais profunda esté ligada &
“cegueira do ecossistema de doadores em relacdo ao racismo estrutural”, como mencionado
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anteriormente,
o que se
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especificos
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o financiamento é geralmente muito

combater mais escasso... e se somos mulheres
que vivem em dreas rurais, ainda
mais, porque ndo nos consideram

discriminacdo
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promover a
justica racial.

Nas palavras capazes ou competentes para

das mulheres

enfrevistadas, administrar fundos. Portanto, essa é
o s uma questdo que também estd
prioridade

para profundamente entrelagada com a
ninguém”. . .. = . "
Essa lacuna dlSCrlmangQO e O racismo.
obriga as

organizagoes
a traduzir e

adaptar constantemente suas agendas politicas centrais para se adequarem a estruturas que
ndo foram projetadas para acomodé-las, o que pode diluir sua missdo.

Da mesma forma, algumas organizagdes expressaram uma “falta de compreenséo por parte
de cerfos doadores sobre o tipo de organizacdo e o trabalho realizado”, que difere das
ONG:s tradicionais, e a exigéncia de indicadores numéricos que n&o refletem a natureza
qualitativa do seu trabalho.

Além disso, as barreiras da interseccionalidade também séo cruciais: mulheres Indigenas ou
Afrodescendentes enfrentam preconceitos de género dentro de suas comunidades e com
doadores, que podem subestimar seu trabalho ao considerd-lo doméstico ou néo reconhecer
seus papéis nas agdes climdticas e de conservagdo.

Da mesma forma, os participantes do grupo focal reforcaram a falta de confianca dos
doadores e a concorréncia com organizacdes lideradas por homens que recebem quantias
significativamente maiores de financiamento: “£u sempre pergunto se isso se deve ¢ falta de
confianca, porque quase todos reconhecem o papel fundamental que essas mulheres
desempenham. Mas essas mesmas pessoas que reconhecem esse papel fundamental séo as
que ndo estdo mobilizando fundos para apoid-las... e ev sempre pergunto: onde estd o
problema? Por que observamos uma diferenca tdo grande? ... Uma organizacéo liderada por
homens pode ter 10 vezes ou até mais financiamento do que uma organizacdo liderada por
mulheres... Queremos financiamenfo dedicado das mulheres...

Néo temos fundos iniciais para fortalecer nossa organizacdo. As mulheres neste mundo estdo
aqui apenas para trabalhar voluntariamente e morrer trabalhando sem receber nada. Isso é
especialmente verdadeiro quando se trata dos direitos das mulheres e da terra para néds,
especialmente em nossos paises, onde os homens sempre estdo ou devem estar no comando
das questdes relacionadas d ferra, e ndo as mulheres. Isso sempre nos coloca na posicdo
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mais baixa, e ndo femos muito apoio para promover os direitos das mulheres. ... Em termos
de orcamento, acredifo precisamos realmente de orcamentos suficienfes, porque o que temos
agora ndo é suficiente para fazer o trabalho que devemos fazer e, assim, consequir os
resultados de que precisamos.”

As organizac¢des consultadas destacam a dificuldade de defender os direitos das mulheres em
questdes tradicionalmente dominadas pelos homens, como a posse da terra, devido & falta de
orcamento e ao apoio limitado. Além disso, foi apontado que “para as mulheres
Afrodescendentes, o financiamento é geralmente muito mais escasso e, se somos mulheres
que vivem em dreas rurais, ainda mais, porque ndo consideram que tenhamos capacidade ou
competéncia para administrar fundos. Portanto, essa é uma questdo que também estd
profundamente ligada ¢ discriminacdo e ao racismo.”

A contradigdo entre a abordagem ideal de financiamento e a realidade dos mecanismos dos
doadores é evidente. A complexidade sistémica, a falta de compreensdo contextual e os
preconceitos inerentes (de género e raca) aos mecanismos dos doadores levam diretamente &
exclus@o e diluicdo das agendas populares. A implicagdo mais ampla é que a atual
arquitetura de financiamento perpetua inadvertidamente as assimetrias de poder e as
desigualdades sistémicas existentes.

Ao analisar as barreiras internas que as organizacdes da rede WiGSA enfrentam em seus
esforcos para mobilizar recursos financeiros, 62% dos entrevistados citaram a insuficiéncia de
informagdes sobre oportunidades de financiamento como uma das dificuldades mais
frequentemente relatadas. Essa limitacdo ndo apenas sugere uma escassez de informacdes
acessiveis, mas também aponta para lacunas estruturais dentro das organizagdes, como a
incapacidade de garantir financiamento para funciondrios dedicados & mobilizagao de
recursos ou a falta de conexdo com redes de financiamento relevantes.

As barreiras linguisticas, identificadas por 57% das organizacdes, representam outro obstéculo
considerdvel. Como a maioria das oportunidades de financiamento, diretrizes e processos de
inscricdo s@o emitidos em inglés ou em outras linguas dominantes, as organizagcdes que operam
principalmente em linguas locais ou Indigenas estdo em clara desvantagem. Essa exclusdo
linguistica reforca padrées mais amplos de marginalizagdo e limita a capacidade desses
grupos de se envolverem com doadores internacionais em igualdade de condigdes.

Igualmente urgente é a questdo do cofinanciamento. Metade das organizagdes relatou a falta
de disponibilidade para fornecer fundos de contrapartida — um requisito comum em
subsidios internacionais que exigem que os candidatos contribuam com uma parte dos custos
do projeto. Para organiza¢des com financiamento bdsico limitado ou inexistente, esse
requisito se torna uma barreira significativa & participagdo, efetivamente desqualificando-as
de muitas chamadas antes mesmo de comecarem.
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Além disso, 52% das organiza¢des indicaram que ndo dispdem de pessoal com capacidade
ou experiéncia para preparar propostas complexas ou notas conceituais — especialmente
aquelas exigidas para financiamentos em grande escala ou plurianuais. Isso aponta tanto
para uma lacuna de competéncias quanto para um desafio institucional: muitas dessas
organizagdes estdo profundamente envolvidas no trabalho comunitdrio, mas carecem de
recursos ou treinamento adequado para atender &s crescentes exigéncias técnicas e formais
dos sistemas de doadores.

Outras barreiras, como o ndo cumprimento dos requisitos formais dos doadores (29%) — que
podem incluir auditorias financeiras, estruturas de resultados ou protocolos de

monitoramento — e a falta de acesso a tecnologias digitais como a Internet (10%), também
surgiram a partir dos dados. Embora essas porcentagens sejam comparativamente mais
baixas, elas ressaltam as profundas assimetrias entre as expectativas dos financiadores e as
realidades operacionais das organizagdes de base.

Juntos, os dados tfragam um quadro em que as limitagdes internas restringem significativamente
a capacidade das organizagdes de acessar e gerenciar financiamentos. N&o se trata apenas
de limitagdes administrativas por parte das organizagdes de mulheres, mas de reflexos de
desigualdades mais amplas na arquitetura global de financiamento, que tornam a
funcionalidade dos sistemas de financiamento incapaz de responder as realidades em que as
organizacdes de mulheres Indigenas, Afrodescendentes e de comunidades locais operam. As
conclusdes exigem investimentos urgentes no fortalecimento institucional de longo prazo,
treinamento técnico e acesso multilingue. De forma mais ampla, elas destacam a importéncia de
projetar sistemas de financiamento que estejam alinhados com as capacidades, necessidades e
contextos das comunidades e movimentos que buscam apoiar.

Grdfico 5.2. Principais desafios internos para acessar financiamento

Ndo temos informacdes suficientes sobre oportunidades de financiamento 62%
Barreiras linguisticas 57%
Falta de disponibilidade para contrapartidas financeiras 52%

Néo temos pessoal e/ou experiéncia suficientes para preparar notas

o
conceituais ou propostas de financiamento complexas e em grande escala 2%

Falta de conformidade com os requisitos formais dos doadores 29%

Néo temos acesso suficiente & tecnologia (por exemplo, & Internet) 10%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

De acordo com o Gréfico 5.2, 60% das organizagdes indicaram que a capacidade de
identificar oportunidades de financiamento é a competéncia mais importante, superando
significativamente dreas técnicas como conformidade orcamentdria (28%) ou monitoramento
e avaliagdo (12%)."

14 Esses dados correspondem & pergunta: Qual HABILIDADE DE CAPTAGAO DE RECURSOS sua organizagdo mais
precisa?

41



Relatério WIiGSA 2025

Em muitas organizagdes, a
disponibilidade de pessoal com
experiéncia em financiamento estd
concentrada em apenas uma pessoaq,
enquanto o restante da equipe e os
voluntdrios carecem de experiéncia e
confianca para preparar propostas de
financiamento.

- 'J'-
-

-
s

Observou-se que “as pessoas ndo podem
se dedicar exclusivamente & captacdo de
recursos devido & falta de remuneracdo,
o que leva ao enfraquecimento das
organizacdes”. Além disso, muitas
organizagdes carecem de ferramentas de
trabalho e do conhecimento especifico A =
que algumas chamadas d.e propostas Uma mulher observa e'er"'Fe;: jeisf:tﬂ?n;oo(zﬁié:\i;:
exigem para o desenvolvimento de

propostas sélidas.

Os dados revelam que as lacunas de capacidade interna s@o frequentemente um sintoma de
desafios de financiamento externo, em vez de do que deficiéncias inerentes. A falta de
financiamento institucional ou flexivel (conforme observado na secéo anterior) impede as
organizacdes de investir na contratacdo de pessoal dedicado ou em treinamento de longo
prazo. Isso cria uma relagdo causal e um ciclo vicioso em que as organizagdes ndo podem
investir nas capacidades necessdrias para garantir um melhor financiamento, porque o
sistema de financiamento n&o lhes fornece os recursos para fazé-lo. A implicagdo mais ampla
é que as fraquezas internas resultam de falhas sistémicas externas, o que exige repensar a
forma como a capacitagdo é abordada e financiada.

>

Boas préticas e experiéncias de captagdo de recursos

Os dados a seguir (Grdfico 5.3), que detalham as melhores prdticas de captacdo de recursos
identificadas pelas organizagdes membros da WiGSA em 2023 e 2024, revelam insights
importantes sobre como esses grupos lidam com um sistema de financiamento que muitas
vezes permanece estruturalmente desalinhado com suas realidades. Essas prdticas refletem
ndo apenas estratégias adaptativas, mas também a lacuna persistente entre as estruturas dos
doadores e as experiéncias vividas pelas organizagcdes de base, particularmente aquelas
lideradas por mulheres Indigenas, Afrodescendentes e da comunidade local.

A prdtica mais prevalente, relatada por 71% das organizagdes, é a participagdo em
coalizdes e redes internacionais. Isso ressalta o valor estratégico da visibilidade transnacional
para superar a exclusdo dos canais tradicionais de financiamento. A participag@o nesses
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espacos permite o acesso a informacdes e reconhecimento, muitas vezes compensando a falta
de infraestrutura formal de captagdo de recursos da organizagdo. A segunda prdtica mais
comum — a participagdo em didlogos politicos nacionais e internacionais sobre prioridades
de financiamento — sinaliza um esforco para influenciar a arquitetura da ajuda e a alocagdo
de recursos, posicionando as organizacdes de mulheres ndo apenas como beneficidrias, mas
como atores politicos com voz na defini¢do das agendas.

Outras prdticas, como o envolvimento direto com doadores e o fortalecimento da capacidade
inferna na elaboracdo de propostas e sistemas de prestacdo de contas, refletem a
necessidade das organizacdes se adaptarem a critérios externos rigidos. Em contrapartida,
esses mesmos critérios raramente se ajustam ao contexto organizacional, & escala ou & visdo
de mundo, como observado anteriormente. Notavelmente, apenas 29% das organizagdes
relataram ter uma equipe dedicada & captagdo de recursos, e apenas 10% buscam
ativamente diversificar suas fontes de financiamento. Esses nimeros sugerem limitagdes
estruturais na profissionalizacdo da mobilizagdo de recursos e espaco limitado para exercer
autonomia na selecdo de parceiros financeiros que se alinhem &s prioridades politicas e
culturais de uma organizagdo.

Coletivamente, essas descobertas demonstram ndo apenas os desafios que as organizacdes
WIiGSA enfrentam, mas também sua notdvel resiliéncia e criatividade estratégica. Apesar de
operarem dentro de um sistema de financiamento que muitas vezes ndo se adapta &s suas
realidades, essas organizacdes estdo construindo influéncia, fortalecendo aliangas e
afirmando sua lideranca no cendrio global de financiamento, ao mesmo tempo em que
contribuem para o avango dos compromissos globais em relacdo as mudancas climéticas e a
conservacao.

Por meio de prdticas como a constru¢do de aliancas, o envolvimento em politicas e o
desenvolvimento de capacidades internas, elas ndo estdo apenas se adaptando a estruturas
externas, mas também as transformando a partir de dentro. Essa transformacéo sinaliza uma
mudanga promissora, na qual as modalidades de financiamento podem ser cada vez mais
informadas pelo conhecimento, pelas prioridades e pelas formas organizacionais que os
movimentos de mulheres trazem. Em vez de serem moldadas pelas exigéncias dos doadores,
elas estdo definindo os termos de seu envolvimento com base em suas préprias condicdes,
abrindo as portas para sistemas de financiamento mais justos, mais inclusivos em termos de
género e adequados ao contexto.
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Grdfico 5.3. Estratégias e melhores prdticas de captacdo de recursos da Organizacéo da
Rede WiGSA

Junte-se a redes globais para ganhar visibilidade

71%
e se conectar com doadores

Participacdo em discussées sobre financiamento

. . . . 57%
nacional, regional e internacional

Didlogo aberto com doadores 48%
Equipe treinada em captacdo de recursos e prestacdo de contas 38%
Acesso a financiamento flexivel e adequado ao confexto 33%
Equipe dedicada & captagdo de recursos 29%

Mudanca para doadores alinhados com as causas das

mulheres Indigenas, Afrodescendentes e de comunidades locais 10%
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A necessidade urgente de fortalecer redes, melhorar a visibilidade do trabalho das mulheres
em dreas como recursos naturais e conservacdo da biodiversidade, e a importéncia da
formagdo para a elaboragdo de propostas e participacdo em convites conjuntos &
apresentacdo de propostas surgiram com forca nas entrevistas e no grupo de discussdo.

Nesse sentido, é muito interessante considerar as reflexdes das préprias organizacdes sobre a
necessidade de uma mudanca de mentalidade, tanto a nivel individual como institucional,
para alcan¢ar uma verdadeira igualdade de género. “As mulheres frequentemente fazem
trabalho voluntdrio e aceitam pequenos fundos (por exemplo, US$ 5.000 a US$ 30.000 ou
mesmo US$ 1.000 a US$ 10.000) devido ¢ falta de alternativas. Isso ndo é suficiente para
alcancar os objetivos desejados e, ao contrdrio das organizacdes lideradas por homens, as
organizacdes de mulheres frequentemente aceitam esses pequenos valores por necessidade. ”
Essa prdtica de aceitar fundos insuficientes e trabalhar voluntariamente contribui para
perpetuar um ciclo vicioso de subfinanciamento, e é apontado que, se as mulheres exigissem
mais, poderiam obter financiamento mais adequado. A necessidade de se envolver em
trabalho voluntério e aceitar uma pequena quantia pelo trabalho das mulheres também é um
reflexo das persistentes desigualdades econémicas globais baseadas em género, que
colocaram as mulheres como sujeitos de trabalho ndo remunerado. O que é preocupante é
que, com o aumento dos impactos das mudangas climéticas e da perda de biodiversidade, os
esforcos das mulheres para lidar com esses impactos acabam ndo sendo reconhecidos. Em
vez disso, as mulheres Indigenas, Afrodescendentes e das comunidades locais continuam
subsidiando trabalhos criticos em nivel territorial.

Os estudos de caso fornecem exemplos concretos dessas boas prdticas, que envolvem
consistentemente uma mudanca das estruturas de financiamento transacionais e baseadas no
controle (ou seja, os doadores definem o que fazer com o financiamento, desde relatérios
financeiros até o monitoramento rigoroso de como as despesas sdo implementadas) para
abordagens relacionais, baseadas na confianca e co-projetadas, conforme descrito abaixo:

* FCI: O relacionamento de longo prazo com um de seus doadores, embora inicialmente
rigido, evoluiu para uma relacdo de confianca que permitiv a inclusdo de atividades
cruciais adicionais ndo planejadas em um projeto de cinco anos, como a criagdo de um
documento que simplifica as leis de direitos fundidrios para as mulheres. Essa
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experiéncia demonstra que o financiamento de longo prazo, quando combinado com
flexibilidade, permite que os projetos evoluam para serem mais eficazes. A colaboragdo
com esse doador é um exemplo de cocriacdo, em que o doador trabalhou com a FCI
desde a fase inicial para garantir que as consideracdes de género fossem centrais. Além
disso, uma visita de campo levou o doador a revisar sua politica interna para dar mais
aten¢do aos custos com pessoal — um ato de confianca e adaptagdo que transcende a
légica contratual.

* PEREMPUAN AMAN: As relacdes com alguns de seus doadores sdo exemplos
emblemdticos de financiamento institucional (bésico) flexivel e plurianual. O acesso ao
financiamento ocorreu por meio de uma conversa informal e de uma relagdo pessoal,
com uma proposta de uma pégina, desembolso total antecipado e sem relatérios
narrativos ou financeiros formais. Os doadores confiam no didlogo continuo e nos
sistemas internos da organizagdo. Nesse caso, esses doadores atuam como aliados
estratégicos que oferecem apoio além do dinheiro, como ajuda na navegagdo por
processos administrativos e juridicos.

* Red MAAD: A relagdo com um de seus doadores é baseada no didlogo e no
acompanhamento, em vez de supervisdo. Reunides regulares permitem compartilhar
prioridades e expectativas mituas. A honestidade na comunicacdo foi crucial para lidar
com o cancelamento inesperado de seu status legal no pais onde sua sede estava
localizada, respondendo com flexibilidade e oferecendo recomendagdes. Um fator
decisivo foi que a funciondria do doador responsével pela supervisdo das doacdes era
uma mulher Afrodescendente, cuja familiaridade com os movimentos Afrodescendentes
facilitou o didlogo e a integracdo das perspectivas de género e raca. Ajustes
orcamentdrios e transferéncias de saldo foram permitidos por meio de um processo de
consulta simples, demonstrando flexibilidade na gestao.

Essas boas prdticas representam uma mudanca fundamental de uma légica de controle e
conformidade para uma de confianca, flexibilidade e parceria genuina. Isso revela uma
contradigdo com os modelos rigidos predominantes e sugere que as relagdes de
financiamento mais eficazes sdo aquelas que refletem a natureza relacional e baseada na
confianca da prépria organizacdo de base. A implicacdo é que a mudanga sistémica exige
que os doadores reconsiderem fundamentalmente seus paradigmas operacionais, passando
de um papel de auditoria para um aliado estratégico. As Tabelas 5.1 e 5.2 mostram a
percepcdo das trés organizacdes em relacdo aos modelos de financiamento flexiveis versus
rigidos.
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Tabela 5.1. Comparacdo de modelos de financiamento: flexivel versus rigido

Caracteristicas do
financiamento

Modelos flexiveis e baseados na

confianca

Modelos mais rigidos

Tipo de financiamento

Financiamento bdsico, flexivel,
plurianual (3-5 anos ou mais)

Financiamento de projetos,
restrito, anual ou de curto prazo
(18-24 meses)

Acessibilidade

Baseado em relacionamentos,
convites e propostas simplificadas
(por exemplo, uma pdgina)

Convites abertos, propostas
longas e complexas, elevada
carga burocrdtica

Responsabilidade

Conversacional, baseada na
confianca, focada na
aprendizagem e aceitacdo dos
sistemas internos da organizacdo

Modelos rigidos, foco em
indicadores quantitativos e
conformidade financeira rigorosa
(por exemplo, recibos)

Natureza do
relacionamento

Alianga estratégica, parceria,
aprendizagem mitua; o doador é
um facilitador e parceiro

Transacional, contratual; o
doador é um auditor ou
supervisor

Impacto na autonomia

Fortalece a autonomia, permite a
definicdo de sua prépria agenda e
resposta a necessidades
emergentes

Limita a autonomia, imp&e uma
agenda externa e desvia recursos
para o cumprimento de
exigéncias administrativas

Impacto na visdo

Mudanca sistémica e qualitativa
(por exemplo, confianca, poder de
decisdo, mudanca de narrativas,
transformacdo das relacdes de
poder)

Resultados quantitativos e
tangiveis (por exemplo, nimero
de formandos, hectares
mapeados, politicas
influenciadas)

Tabela 5.2. Diferencas no financiamento relacionadas aos requisitos dos doadores e as
capacidades organizacionais

Pontos centrais do
financiamento

Requisitos tipicos dos
doadores

Realidade/Capaci
dade/Necessidade

Consequéncias

Concepgdo e
flexibilidade da

proposta

Projetos com resultados e
atividades pré-definidos e
rigidos; financiamento
estritamente
programdtico

Necessidade de
flexibilidade para
responder as
dindmicas
emergentes da
comunidade (por
exemplo,
cooperativas, casos
de violéncia sexual e
de género);
necessidade de
apoio holistico

As oportunidades de
impacto sGo perdidas e a
capacidade de resposta e
a relevancia da
intervencdo sdo limitadas;
a organizagdo ndo
consegue atender as
necessidades de forma
abrangente
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Pontos centrais do
financiamento

Requisitos tipicos dos
doadores

Realidade/Capaci
dade/Necessidade

Consequéncias

Sustentabilidade e

Reluténcia em financiar

Estrutura de gestdo

Lideranca

capacidade custos bdsicos (por reduzida e sobrecarregada, alto risco
institucional exemplo, fortalecimento necessidade critica institucional e
institucional, de investir na perpetuacdo de um ciclo
desen\{olvimento'd.e ) profissi?nalizagao da 4o vulnerabilidade
cgpaadode, sqlquos ndo captacdo dfa feCUMSOS  finonceira; incapacidade
vinculados a atividades) e na capacidade df: de planeiar o longo prazo
equipe para reduzir
a vulnerabilidade
Elegibilidade e Requisitos como vérios Capacidade Exclus@o sistemdtica de
acesso anos de auditorias administrativa convites a apresentagdo

financeiras ou chamadas
complexas para
propostas em plataformas
centralizadas com prazos
curfos

limitada para cumprir
auditorias
dispendiosas e
dificuldade em
aceder
atempadamente &
informacdo e
navegar em sistemas
complexos

de propostas importantes;
vantagem estrutural para
as ONG internacionais de
maior dimensdo

Monitoramento e
avaliacdo

Relatérios narrativos e
financeiros extensos e
complexos em inglés,
com formatos inflexiveis

Equipe pequena com
mdltiplas
responsabilidades e
necessidade de
formatos de
relatérios
simplificados e
adaptados aos
contextos locais (por
exemplo, idiomas
locais, relatérios
orais)

Desvio de recursos
humanos e tempo valioso
do trabalho relacionado &
missdo para o
cumprimento de
exigéncias
administrativas; aumento
da carga de trabalho e do
estresse organizacional

Abordagem de

género

Mencdo formal e
superficial do género
como um componente a
ser integrado ou
considerado

Missdo centrada na
transformacdo das
relacdes de poder de
género e na
necessidade de
financiamento
intencional que
aborde preconceitos
e causas estruturais

O financiamento ndo
apoia uma agenda
transformadora e reforca
preconceitos que
favorecem organizacdes
lideradas por homens;
discrepdncia entre o
discurso e o investimento
real
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As informacdes m
apresentadas nesta
secdo revelam que as
organizacdes da rede
WIiGSA enfrentam
obstéculos externos e
internos significativos
para garantir
financiamento, mas
desenvolveram
abordagens
estratégicas para
superar esses desafios.

Apesar desses desafios
sistémicos, as
organizagdes da
WiGSA empregam
vdrias estratégias,
sendo a participagdo
em coalizdes e redes
internacionais a mais
prevalente. Elas
também se envolvem
em didlogos politicos
nacionais e
internacionais para
influenciar as
prioridades de
financiamento e
realizar o
fortalecimento da
capacidade interna na
elaboracdo de

topo: Membros da WiGSA posam para uma foto em sua segunda reunido estratégica em Katmandu,
propostas e sistemas de Nepal. Foto de Sandesh Chaudhary para a Iniciativa para Direitos e Recursos, 2024.

prestocao de contas. parte inferior: Uma mulher Maasai no Quénia sorri enquanto carrega um jarro de dgua nas costas.

;. Foto de Bartosz Hadyniak para a iStock.
Essas estratégias,

juntamente com um

impulso para modelos

de financiamento flexiveis e baseados na confianga, destacam sua resiliéncia e compromisso
em transformar o panorama do financiamento para melhor se adequar as realidades e
necessidades das organizacdes de mulheres de base.
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Membros da WiGSA participam da segunda reunido estratégica da rede em Katmandu, Nepal.
Foto de Sandesh Chaudhary para a Iniciativa para Direitos e Recursos, 2024.

6. Estudos de caso

Os estudos de caso tiveram como objetivo obter uma compreensdo mais profunda das
barreiras estruturais que as organizagdes enfrentam no acesso ao financiamento
infernacional. Essa andlise incorporou uma contextualizagcdo das estratégias e caracteristicas
que facilitam ou dificultam o acesso aos fundos. Trés organizacdes foram selecionadas, uma
por regido, representando diferentes tipos de organizacdo: PEREMPUAM AMAN, da
Indonésia; Red de Mujeres Afrolatinoamericanas, Afrocaribefias y de la Didspora (Rede de
Mulheres Afro-latino-americanas, Afro-caribenhas e da Didspora, Red MAAD); e a Fundagdo
para Iniciativas Comunitérias (FCI) da Libéria.

As entrevistas forneceram informagdes valiosas para compreender as caracteristicas, a
dindmica, as necessidades e as realidades atuais dessas organizagdes. Suas situagdes
especificas também refletem as de muitas outras organizagdes.

Esta secdo fornece um relato detalhado dos temas emergentes e dos resultados obtidos em
cada um dos estudos de caso.



PEREMPUAN AMAN

PEREMPUAN AMAN é um movimento de mulheres Indigenas na Indonésia que visa promover
uma profunda transformac@o politica e social territorial. Sua missdo se concentra em mudar
narrativas, construir consciéncia politica e, fundamentalmente, alterar as relacdes de poder de
género que sustentam a exclusdo e a violéncia, tanto dentro de suas comunidades quanto em
suas interacdes com o Estado e outros atores.

Dado esse ob]e’rivo, os mecanismos convencionais de financiamento muitas vezes criam
barreiras ao fornecimento do apoio que o préprio movimento valoriza. A arquitetura padrdo
da cooperagdo internacional é projetada para ONGs de servicos ou grupos tradicionais de
defesa politica, que operam com uma légica baseada em projetos: linear, previsivel e com
marcos quantificdveis. Esses mecanismos priorizam o controle de riscos, a padronizacéo e a
prestacdo de contas por meio de indicadores numéricos, como o nimero de politicas
influenciadas ou hectares de territério mapeados. Essa abordagem néo é totalmente
compativel com a natureza emergente, orientada para processos e qualitativa da mudanca
social e sistémica buscada por um movimento feminista como o PEREMPUAN AMAN. Ao
descrever uma experiéncia com um doador que exigia tais métricas, a entrevistada explicou
que a abordagem estava completamente distante de seu trabalho, pois as mudancas que
promovem sdo sociais e culturais e nem sempre perceptiveis ou demonstrdveis por meio de
nGmeros. "’

O problema, portanto, ndo reside numa suposta falta de capacidade organizacional ou
vontade por parte dos doadores. O que o caso PEREMPUAN AMAN revela é um conflito
fundamental entre paradigmas operacionais. Por um lado, a légica da gestdo de projetos
busca resultados previsiveis e mensurdveis. Por outro lado, a légica de construgcdo de
movimentos opera de forma orgdnica e relacional, e seus resultados mais significativos —
como confianca, consciéncia politica ou democratizagdo das relagdes familiares — s@o
frequentemente intangiveis e emergentes. A incompatibilidade ndo é um simples problema de
comunicagdo ou falta de flexibilidade; é uma incompatibilidade estrutural entre a ferramenta
de financiamento (a subvencdo do projeto) e a natureza do objetivo que ela visa apoiar.

A esséncia da PEREMPUAN AMAN: identidade, estrutura e propésito

A identidade da PEREMPUAN AMAN é moldada por sua luta por reconhecimento e
autonomia como organiza¢do de mulheres Indigenas. Durante 12 anos, de 1999 a 2012, as
mulheres Indigenas da Alian¢a dos Povos Indigenas do Arquipélago (AMAN) lutaram para
integrar uma perspectiva de género e garantir seu préprio espaco para a tomada de decisdes
dentro do movimento liderado por homens. A criacdo da PEREMPUAN AMAN em 2012
como uma organizagdo autdnoma, com seus proprios membros, assembleia, prioridades e
agenda, é uma prova fundamental de sua identidade politica e da necessidade das vozes e
do poder de decisdo das mulheres.

Sua estrutura organizacional reflete sua natureza como movimento. Nao é uma ONG
centralizada, mas uma rede composta por um pequeno secretariado nacional de 13 pessoas
que apoia um movimento de base de mais de 4.600 mulheres Indigenas, organizadas como

15 Os trechos, citacdes e depoimentos nesta secdo s@o provenientes de entrevistas realizadas em 30 de abril e 22 de
maio de 2025.
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membros individuais em 113 capitulos locais em toda a Indonésia. Sua missao é fortalecer a
identidade politica das mulheres Indigenas, sua confianga e sua capacidade de se defender e
defender seus direitos.

A metodologia de trabalho da organizagdo é um exemplo claro de sua abordagem
qualitativa e orientada para processos. Uma de suas principais ferramentas é o mapeamento
participativo. Esse método ndo se destina apenas a coleta de dados sobre o uso da terra. Seu
objetivo principal é ser uma ferramenta para a reflexdo profunda das mulheres sobre seus
papéis, conhecimentos e contribuicdes para a comunidade. E um processo para construir
consciéncia politica e mudar a narrativa sobre o lugar das mulheres Indigenas, transformando
o que era considerado um “destino” ou tarefa doméstica em um ato politico com uma postura
politica. Essa abordagem demonstra que, para a PEREMPUAN AMAN, o processo € o
resultado.

As principais linhas de trabalho da organizagéo incluem:

* Documentar a realidade das mulheres Indigenas, utilizando metodologias sensiveis ao
género para mostrar seu papel na gestdo de territérios e recursos naturais.

* Construir identidade politica e fortalecer a confianga das mulheres Indigenas para
participar da tomada de decisées, tanto em nivel comunitdrio quanto governamental.

* Atividades de educagdo e empoderamento, aumentando sua autonomia por meio da
capacitagdo e da participacdo ativa na vida comunitdria.

Orgamento e tipos de financiamento

A PEREMPUAN AMAN tem apresentado um crescimento consistente em sua capacidade
financeira ao longo dos anos, de acordo com dados coletados por meio de pesquisas e
corroborados em entrevistas. No entanto, é importante observar que a organiza¢do ainda
estd longe do montante ideal que o movimento necessita para realizar seu trabalho de forma
adequada.

Em relagdo as fontes e tipos de financiamento, a PEREMPUAN AMAN conta com uma gama
diversificada de atores, incluindo funda¢des privadas, fundos para mulheres e ONGs
infernacionais. Dois doadores filantrépicos sdo seus principais financiadores.

Quanto ao tipo de financiamento, a organizacdo obtém seus recursos por meio de uma
combinacdo de fundos institucionais e de projetos, com o financiamento institucional
(financiamento bdsico) representando 30% do orcamento total. Conforme seré analisado ao
longo do documento e foi enfatizado pelos entrevistados, “esse fipo de financiamento é
crucial, pois permife que a organizaco cubra cusfos operacionais, forfaleca estruturas
infernas e invista em iniciativas de longo prazo, como estdgios para jovens de secdes locais”.

O financiamento de projetos representa 70% do orgamento total. Isso indica que uma parte
significativa dos recursos da organizagdo estd vinculada a resultados e atividades
especificos.

A duragdo tipica das subvengdes que a PEREMPUAN AMAN recebe ¢ entre 18 e 24 meses,
o que seus membros consideram um periodo razodvel para planejar e implementar seus
projetos.
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“O financiamento institucional é crucial porque
permite que a organizagdo aloque recursos
onde eles sGo mais necessdrios, seja para
cobrir os custos operacionais do secretariado,

fortalecer as capacidades institucionais ou
responder ds necessidades emergentes de seus
membros nos capitulos locais, em vez de ficar
vinculado a atividades predefinidas em uma
proposta de projeto.”

Apesar dessas situagdes financeiras, a PEREMPUAN AMAN opera com uma reserva
financeira limitada, capaz de cobrir suas operagdes com economias por um periodo de trés a
seis meses. Isso destaca a importdncia de um financiamento flexivel e previsivel.

Finalmente, entre 2023 e 2024, a organizacdo apresentou quatro pedidos de financiamento
por ano e recebeu aprovacdo para todos os quatro pedidos em ambos os periodos,
demonstrando uma alta taxa de sucesso na obtengdo de recursos com uma abordagem
direcionada ao que solicitar.

Boas prdticas e desafios atuais

Os entrevistados relataram vdrias experiéncias com doadores internacionais, fornecendo
exemplos prdticos de como funcionam as relagdes, a dindmica de trabalho, os mecanismos
de responsabilizacdo e as avaliacdes.

As relagdes com fundagdes sdo citadas como exemplos de boas prdticas que tém sido
fundamentais para fortalecer o movimento. A principal caracteristica desse apoio é que ele
envolve financiamento institucional (bésico) flexivel e plurianual (por exemplo, cinco anos).
Conforme mencionado na entrevista, “esse #jpo de financiamento é crucial porque permite
que a organizacGo aloque recursos onde eles sGo mais necessdrios, seja para cobrir os
custos operacionais da secretaria, forfalecer as capacidades institucionais ou responder ds
necessidades emergentes de seus membros em capitulos locais, em vez de ficar presa a
atividades predefinidas em uma proposta de projeto.”
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Além da flexibilidade, essas relacdes sdo
baseadas na confianca e na parceria
estratégica. O acesso ao financiamento
ndo ocorreu por meio de uma chamada

“E fundamental que

competitiva, mas sim como resultado de oS doqdores se

uma conversa informal e de um :

relacionamento pessoal construido ao aproximem das

longo do tempo. O relacionamento de Comunidades

alta confianga liberta a organizagdo de .

uma enorme carga administrativa e Compreendqm suas
permite que ela se concentre em sua

o, realidades e
“A proposta solicitada tinha uma pdgina, CldCl pfe m suas
1,8 bilhé jpias) foi fei e A .
o (1,8 bilhdo de rdpias) foi feito eX|genC|GS para

infegralmente e antecipadamente e, mais

notavelmente, a fundacdo ndo exige apo iar
relatdrios narrativos ou financeiros .
formais. Eles confiam no didlogo continuo ve rd a d eiramente

e nos prdprios sistemas da organizacdo, . -~
que, em qualquer caso, realizam essas organizagoes
auditorias anuais como um principio de vitais. “
prestacdo de contas com dinheiro
publico.”

Além disso, como afirmaram ambas as

entrevistadas, esses doadores atuam como aliados estratégicos que oferecem apoio além do
dinheiro. Por exemplo, eles apoiaram ativamente a PEREMPUAN AMAN na navegagéo pelos
complexos processos administrativos e legais para se registrar e receber fundos diretamente
dos Estados Unidos, reconhecendo as barreiras linguisticas e a burocracia. Esse tipo de apoio
“demonstra um papel de facilitador e parceiro, ndo apenas de mero financiador”.

Por outro lado, exemplos de prdticas que apresentaram alguns desafios para a organizagdo
foram destacados ao longo das entrevistas. Apesar de uma colaboracdo de quase sete anos,
o relacionamento com um doador terminou, ndo por falta de resultados, mas por questdes
administrativas. Esse doador exigia relatérios baseados em indicadores quantitativos —
quantos hectares reivindicados, quantas politicas intervieram —, uma abordagem que,
segundo a prépria organizagdo, ndo leva em consideragdo a mudanga substantiva que o
movimento busca nas relacdes de poder de género e na democratizacdo no &mbito familiar e
comunitdrio.

“Eles nos pediram relatdrios com indicadores numéricos, com muitos nimeros. E fenfamos
explicar a eles que a mudanca que queremos promover nem sempre é perceptivel ou
demonstrdvel por meio de nimeros. SGo mudancas sociais e culfurais que tém a ver com
narrativas, com o lugar das mulheres, com o acesso & autonomia financeira, e que o tipo de
relafdrio que eles pediram néo tinha nenhuma relagéo com o trabalho que fazemos.”
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“Buscamos doadores que valorizem mudancas qualitativas nas relacées de poder e a
construcdo de consciéncia politica entre as mulheres Indigenas, além dos nimeros.”

Além disso, foi mencionado que a experiéncia de receber fundos intermedidrios também
demonstra as limitagdes dos modelos rigidos. Esse mecanismo exige a apresentacdo de
planos de trabalho e relatérios semestrais que limitam a flexibilidade e a adaptabilidade da
organizagdo. Essas préticas, focadas na conformidade e no controle, impdem uma légica
externa que ndo se alinha com a realidade dinémica e contextual do trabalho da

PEREMPUAN AMAN.

“F fundamental que os doadores se aproximem das comunidades, compreendam suas
realidades e adaptem suas exigéncias para realmente apoiar essas organizacdes vitais.”

Membros da comunidade Ipeti-Emberd do Panamé preparam o almogo
com membros da WiGSA. Foto de Tova Katzman para a Iniciativa para
Direitos e Recursos, 2023.

Por fim, a experiéncia relatada pela
equipe da organizagdo demonstra que
o acesso ao financiamento dependeu
quase exclusivamente da lideranca e
das conexdes pessoais de seu
presidente. A organiza¢do ndo possui
um departamento formal de captagdo de
recursos; tudo recai sobre os ombros da
equipe de lideranga, o que cria uma
alta dependéncia de uma Unica pessoa
e coloca em risco a sustentabilidade do
movimento.

Isso revela uma falha sistémica
significativa: o atual ecossistema de
financiamento recompensa
principalmente as organizagdes ndo por
seu impacto, mas por sua capacidade
de navegar em uma rede de relagdes
pessoais.

Esse modelo é inerentemente injusto e
coloca uma pressdo imensa sobre as
mulheres lideres individualmente. Ele
também lembra como a falta de
financiamento para a capacitagdo
institucional, a fim de garantir uma
equipe dedicada & captagdo de
recursos, afeta diretamente os individuos
em posi¢des de lideranca e aumenta o
impacto em toda a organizagdo.

Barreiras da interseccionalidade: ser mulher e ser Indigena

Ao longo das entrevistas, houve um tema recorrente sobre a dupla discriminacdo enfrentada
pela PEREMPUAN AMAN como um movimento de mulheres Indigenas.
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Por um lado, “como mulheres, enfrentamos barreiras de género profundamente enraizadas
em nossas proprias comunidades. Isso inclui a necessidade de pedir permissGo ds nossas
familias ou lideres comunitdrios para participar de atividades ou viajar, bem como a
exposicdo a sitvagcdes de civme e violéncia quando ganhamos alguma visibilidade e
autonomia”. Por outro lado, “enfrentamos preconceitos de género fora de nossas
comunidades ao interagir com doadores. Testemunher a necessidade da presenca de um
homem para ser levada a sério e como os doadores subestimam nosso trabalho,
considerando-o ‘doméstico’ em vez de uma agenda politica relevante”.

Como Povos Indigenas, “enfrentamos a incompreensdo dos doadores em relacéo aos nossos
sistemas de conhecimento, nossas formas de organizacdo comunitdria e nossa visGo de
mundo, com eles esperando, em vez disso, modelos ocidentais de ONGs que néo se
encaixam em nossa realidade”.

A intersecdo dessas duas identidades exacerba as barreiras, criando uma situagdo em que
eles devem lutar pela legitimidade em vérias frentes simultaneamente.

Nesse contexto, o financiamento n&o sé é ineficaz, como pode ser ativamente prejudicial.
“Por exemplo, quando um doador, mesmo com boas intencées, mas sem conhecer o contexto,
nos pressiona a nos concenfrarmos em femas tradicionalmente masculinos, como hectares e
controle territorial, sem um frabalho paralelo de conscientizacdo com os homens e mulheres
da comunidade, o resultado pode ser um aumento da fenséo e da resisténcia tanto dos lideres
e es masculinos quanto das mulheres em posicées de poder dentro da comunidade. ” Dessa
forma, uma exigéncia de financiamento pode, na prdtica, aumentar os riscos para as
mulheres em condigdes sociopoliticas vulnerdveis no nivel comunitério (ou seja, mulheres de
classes mais baixas, mulheres que ndo ocupam cargos de lideranca ou mulheres que ndo
fazem parte de grupos de elite dentro da comunidade) e minar o préprio processo de
empoderamento que pretende apoiar.

Caracteristicas gerais

A Fundagdo para Iniciativas Comunitérias (FCl) é uma organizacdo nacional emblemdtica de
mulheres profundamente enraizada nas comunidades rurais, com uma missdo abrangente que
inclui a governanca florestal, os direitos das mulheres & terra, a luta contra a violéncia de
género e o empoderamento econdmico. Sua sede ndo fica na capital da Libéria, Monrévia,
mas no condado rural de Mangibi — uma decisdo estratégica que reflete seu compromisso
com a proximidade e a relevancia para a comunidade.
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Identidade, propésito e estrutura

Desde a sua criagdo, a FCl se propés a trabalhar diretamente com as comunidades locais,
reconhecendo que as mulheres t&m sido historicamente marginalizadas dos processos de
tomada de decisdo e do controle sobre os recursos naturais. A organizacdo identificou que,
no contexto liberiano, muitas mulheres dependem da agricultura e das florestas para sua
subsisténcia, mas ndo tém direitos legais de propriedade ou voz na gestdo desses recursos.
Essa realidade motivou um grupo de mulheres lideres a formar uma estrutura organizacional
que pudesse apoiar, empoderar e dar visibilidade as mulheres rurais, promovendo sua
participacdo ativa na vida comunitdria e na defesa politica.

Ao longo de sua trajetéria, a FCl consolidou sua agenda, focada na defesa dos direitos das
mulheres locais & terra e aos recursos naturais, e na prevencdo e resposta & violéncia de
género. A organizagdo desenvolveu capacidades institucionais para implementar programas
de treinamento, mentoria e desenvolvimento de lideranca, bem como para documentar e
sistematizar as experiéncias e os desafios da comunidade. Além disso, a FCI se comprometeu
a criar redes e aliancas comunitdrias, entendendo que a transformagdo social requer trabalho
coletivo e o fortalecimento dos lacos entre as mulheres e as comunidades.

As principais linhas de trabalho da FCl incluem a formagdo e orientagdo de mulheres e
lideres comunitérios, a documentacdo de experiéncias e questdes locais e a criacdo de redes
e aliancas comunitdrias para fortalecer a defesa coletiva. A organizagdo também desenvolve
programas de formagdo em lideranca empreendedora e acesso ao crédito e lidera iniciativas
para prevenir e combater a violéncia sexual e de género.

A agenda da FCI abrange vdrias dreas estratégicas:

* Governanca florestal e gestdo sustentével dos recursos naturais: a FCI promove a
participacdo ativa das mulheres nos processos de gestdo e tomada de decisdo relativos
as florestas e outros recursos naturais. Ela trabalha para garantir que as mulheres ndo
apenas tenham acesso, mas também direitos legais de propriedade sobre a terra, o que
envolve influenciar os marcos regulatérios e as prdticas comunitdrias.

* Direitos & terra e & posse da terra: A organizacdo promove o reconhecimento e a
protecdo dos direitos legais das comunidades locais — especialmente das mulheres — &
terra e aos recursos. Essa drea é crucial em um contexto em que a agricultura e o uso
da floresta sdo vitais para a subsisténcia das familias e em que as mulheres
frequentemente enfrentam barreiras legais e culturais para exercer controle sobre esses
bens.

* Luta contra a violéncia sexual e de género: A FCl aborda de forma abrangente a
prevencdo e a resposta a violéncia sexual e de género nas comunidades rurais. Isso
inclui atividades de conscientizacdo, apoio s vitimas e promocdo de ambientes seguros
e equitativos para mulheres e meninas.

* Desenvolvimento de capacidades e empoderamento econdmico: A organizagdo
desenvolve programas de treinamento em lideranca empreendedora, mentoria e acesso
a crédito para mulheres rurais. Essas iniciativas visam fortalecer a autonomia econémica
das mulheres e sua capacidade de empreender e liderar projetos produtivos,
principalmente no setor agricola, que é a principal fonte de renda nas comunidades
onde atuam.
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Em termos de estrutura, a FCl evoluiu de um pequeno grupo de mulheres lideres para uma
organizagdo com um conselho de administracdo, uma equipe de gestdo profissional
(composta por um diretor executivo, um diretor de programas e um gerente financeiro) e uma
rede de mobilizadores comunitdrios contratados localmente.

O conselho administrativo estd no topo da estrutura, responsdvel pela supervisdo estratégica,
pelas principais tomadas de decisdo e por garantir a misso institucional. Esse conselho
apoia o trabalho da equipe executiva e garante transparéncia e responsabilidade.

A equipe administrativa é composta pelo diretor executivo, diretor de programas e gerente
financeiro. O diretor executivo é o principal responsdvel pela direcdo operacional e
estratégica da organizagdo, pela representagdo institucional e pela captacdo de recursos. O
diretor de programas coordena o planejamento, a implementacdo e o monitoramento dos
projetos, enquanto o gerente financeiro lida com a administragdo de recursos e relatérios
financeiros.

No nivel operacional, a FCI conta com coordenadores de programas e lideres de projetos
que supervisionam a execu¢do das atividades em diversas dreas temdticas, garantindo a
qualidade e o impacto das intervengdes. Esses coordenadores trabalham em estreita
colaboracdo com mobilizadores comunitdrios contratados localmente nas comunidades onde
os projetos sdo implementados. Essa estratégia permite & FCl manter uma presenca constante
no terreno, fortalecer a apropriacdo local dos processos e adaptar as agdes as realidades
especificas de cada contexto.

Para projetos especializados ou que exigem conhecimento técnico, a FCl contrata consultores
externos que fornecem expertise em dreas como gestdo florestal, defesa politica ou resposta a
violéncia de género.

Orgamento e tipos de financiamento

O modelo de financiamento da FCl depende fortemente de fundos baseados em projetos. Na
verdade, 99% dos fundos que a organizacdo recebe provém do financiamento de projetos,
enquanto apenas 1% corresponde a financiamento flexivel ou institucional (bdsico). Esta
situagdo significa que praticamente todos os fundos estdo vinculados a projetos especificos
com atividades e resultados rigidamente predefinidos.

. . ~ " . . 16
A FCl afirmou que a organizagdo nunca teve acesso a financiamento flexivel. *

Embora proponha incluir fundos para fortalecimento institucional ou saldrios do pessoal, os
doadores frequentemente rejeitam essa proposta, insistindo que os custos com pessoal devem
ser cobertos pelas linhas de atividade e limitados a uma pequena porcentagem (por exemplo,
25%) do orgamento total, com a maior parte (75%) alocada para atividades diretas. Essa
falta de flexibilidade restringe a capacidade da FCI de apoiar adequadamente seu pessoal e
responder a necessidades imprevistas nas comunidades locais, tais como apoio financeiro
para atividades de subsisténcia das mulheres ou acompanhamento de casos de violéncia de
género.

As principais fontes de financiamento da FCl incluem doadores bilaterais, fundacées
privadas/filantrépicas e ONGs internacionais.

16 Os trechos, citagdes e depoimentos nesta secdo sdo de entrevistas realizadas em 15 de maio de 2025.
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Experiéncia em financiamento

O modelo de financiamento da FCI depende principalmente da obtencdo de fundos de
doadores internacionais, aliados internacionais e agéncias de cooperacdo que apoiam
projetos relacionados & governanca florestal, direitos fundidrios e igualdade de género na
Libéria.

Atualmente, o diretor
executivo atua como
ponto focal para a

”A percebida IfClItG de captacdo e gestdo
od d ; d de recursos. No
CQPGCI aae as entanto, hd a
organizagdes locais ou g‘rfsggjgnifm
lideradas por mulheres ndo é, essa drea com a
. tratacdo d
portanto, uma falha interna, o i) do
mas um resultado direto da mobilizagéio de
= 5 recursos que
concepgdo do sistema de ssomiiocs
o a responsabilidades de
financiamento que nos cantocdo do
mantém em um estado de recursos.
: : : : Esta decisdo
precariedade institucional responde
cr6n Tolo B " necessidade de

diversificar as fontes
de financiamento e
reforcar a
sustentabilidade
institucional, uma vez que a dependéncia de uma Unica pessoa para a mobilizacdo de
recursos pode representar um risco para a continuidade do projeto.

No entanto, a infencdo da FCI de profissionalizar a captagdo de recursos entra em conflito
com a rigidez de alguns modelos de financiamento dos doadores. Conforme observado ao
longo das entrevistas, “os doadores muitas vezes se recusam a financiar o fortalecimento
institucional ou a contratacdo de equipe de gestdo, como uma equipe de captaco de
recursos.

Isso sugere que a percepgdo de falta de capacidade de captagdo de recursos da FCI ndo é
uma deficiéncia interna de planejamento ou habilidade, mas sim um resultado direto de um
sistema de financiamento que ndo estd disposto a investir na capacidade institucional de seus
parceiros locais.

Barreiras relacionadas ao género

Ao longo dos anos, a FCl enfrentou desafios significativos, especialmente no que diz respeito
a falta de compreensdo dos doadores sobre a perspectiva de género e a importéncia de
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apoiar iniciativas lideradas por mulheres. O principal obstdculo identificado é que as
propostas de financiamento tendem a incorporar uma linha genérica sobre género, mas
carecem de uma andlise profunda de como as desigualdades interseccionais afetam as
mulheres em contextos especificos ou de mecanismos concretos para garantir que elas
realmente se beneficiem dos projetos. A FCl descreve isso como “vma exigéncia formal, em
que as chamadas sGo generalizadas e muitas vezes inclvem apenas uma frase indicando que
o género deve ser considerado”.

Essa superficialidade se traduz em uma
lacuna de confianca e reconhecimento
com consequéncias financeiras diretas.

Conforme apontado, “gpesar de
reconhecerem o papel fundamental das
mulheres na governanca florestal, os
doadores mostram relutdncia em
mobilizar fundos suficientes para o
nosso trabalho”.

“A exigéncia de
apresentar ‘cinco
anos de auditorias’

para uma

Identifica-se uma tensdo inerente entre
a missdo holistica e transformadora da
FCl e a natureza fragmentada e rigida
do financiamento baseado em projetos,
que é o modo predominante de apoio
que a organizacdo recebe. A missdo
da FCI, que abrange mdltiplas
dimensdes interligadas da vida das
mulheres rurais, requer uma
flexibilidade consideravel para
responder &s necessidades emergentes
e complexas que surgem do trabalho
de campo. No entanto, os modelos de
financiamento atuais muitas vezes
encaixotam a organizagdo em
atividades rigidas e predefinidas, o
que limita sua capacidade de alcancar
um impacto abrangente. Por exemplo,
conforme mencionado, “encontramos
limitacées no apoio direfo ds
intervencdes relacionadas ao sustentfo
das mulheres ou no acompanhamento de casos de violéncia de género, simplesmente porque
ndo foi possivel contemplar o projeto original, devido ao formato rigido do doador”.

organizagdo
comunitdria é um
exemplo de um

requisito que
favorece
sistematicamente as
grandes ONGs
internacionais em
nosso detrimento,
como organizag¢ao
local.”

Enquanto isso, os entrevistados afirmaram que “as organizacdes lideradas por homens tm
acesso a quantias consideravelmente maiores de financiamento, perpetvando as
desigualdades estruturais no acesso aos recursos”.

Essa dindmica obriga a FCl a adotar uma postura de sobrevivéncia sua autonomia. A
organizagdo muitas vezes precisa formar ONGs para ter mais chances de acesso do que o
lider do projeto.
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Dessa forma, conforme apontado, “ao aceitar um papel secunddrio como parceira
responsdvel pela componente de género, a FCI corre o risco de ver sua agenda
transformadora dilvida e perpetuar a percepcdo de que as organizacées masculinas sGo as
principais e mais confidveis gestoras de grandes fundos”. Trata-se de uma solugdo de
sobrevivéncia que pode solidificar um problema estrutural, prejudicando o obijetivo final de
fortalecer a lideranca feminina auténoma e totalmente financiada.

A importancia do financiamento institucional e de longo prazo

O segundo grande obstdculo identificado pela organizagdo é o dominio esmagador do
financiamento baseado em projetos. Todos os recursos recebidos pela FCI estdo vinculados a
projetos especificos, com atividades e resultados rigidamente predefinidos. A organizacdo
afirma explicitamente: “nunca tivemos acesso a financiamento flexivel ou institucional (bdsico)”.

Essa rigidez tem consequéncias devastadoras para a satde institucional e a eficécia
programdtica. Primeiro, ela sufoca a sustentabilidade e o desenvolvimento organizacional.
Segundo, em vez de serem vistos como um investimento essencial, os custos com pessocl sdo
tratados como uma despesa a ser minimizada, com limites arbitrérios (por exemplo, 25%
para pessoal e 75% para atividades) e a exigéncia de que os saldrios sejam justificados
dentro de linhas de atividade especificas. Essa légica impede a FCI de investir em sua prépria
estrutura, como a contratagdo de uma equipe de captacdo de recursos.

Assim, cria-se um ciclo vicioso de capacidade e vulnerabilidade. Os doadores exigem alta
capacidade administrativa e fiducidria como condi¢do para a concessdo de fundos, mas, ao
mesmo tempo, recusam-se a financiar o desenvolvimento dessa capacidade.

“A percepcdo de ‘falfa de capacidade’ em organizacdes locais ou lideradas por mulheres,
como a FCl, néo &, portanto, uma falha interna, mas um resultado dlireto do desenho do sistema
de financiamento que nos mantém em um estado de precariedade institucional crénica. ”

A rigidez do financiamento de projetos se manifesta claramente na experiéncia da FCl com
um projeto financiado de cinco anos focado na governanga florestal sustentavel. Durante a
implementagdo, o trabalho da FCI nas comunidades trouxe & tona necessidades criticas que,
embora diretamente relacionadas ao bem-estar e empoderamento das mulheres, ndo foram
contempladas no projeto original.

Por um lado, surgiram oportunidades para fortalecer a autonomia econdmica das mulheres
por meio de cooperativas agricolas. “Essas mulheres, cuja subsisténcia depende da ferra,
precisavam de capital inicial para lancar suas iniciativas. No entanto, o orcamento do projeto
ndo permitia a alocacdo de fundos para esse fim, limitando a intervencdo a treinamento
tedrico, sem o apoio financeiro necessdrio para a aplicaco prdtica.” Por outro lado, o
trabalho da FCI também identificou casos de violéncia sexual e de género que exigiom uma
resposta e acompanhamento. Mais uma vez, “a estrutura de financiamento ndo inclvia
recursos para lidar com essas sitvaces, e ficamos sem capacidade para oferecer apoio
integral as vitimas”.

Este exemplo é paradigmdtico porque um projeto que é bem-sucedido em seus préprios
termos (governanca florestal) pode, ao mesmo tempo, ser inadequado para o
desenvolvimento holistico e centrado nas pessoas. A rigidez do financiamento impediu a FCI
de capitalizar oportunidades e responder as vulnerabilidades que sua prépria intervengdo
ajudou a identificar, limitando assim seu impacto transformador.
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Além disso, o atual modelo de financiamento gera grande fragilidade nos parceiros locais,
ao priorizar projetos de curto prazo e negligenciar o investimento em capacidade
institucional. A situacdo descrita para a FCI, em que a fungdo critica de captacdo de recursos
recai sobre um Unico diretor executivo, é um claro indicador de risco institucional. Se essa
pessoa-chave ndo puder continuar, toda a organizacdo enfrenta uma ameaca existencial.

Ao ndo fornecer
financiamento
bésico, flexivel e de
longo prazo, o
sistema de
cooperagdo
internacional estd
criando um e
vulnerabilidade que
objetivo de
promover o
desenvolvimento
local, a posse e a
lideranca.

Excesso de exigéncias administrativas

O terceiro obstdculo destacado é a enorme carga administrativa imposta pelos doadores.
Conforme mencionado pela equipe de gestdo da FCl, “femos que lidar com vdrias fungcées
operacionais e estratégicas, e isso cria dificuldades para atender aos exigentes requisitos
administrativos e de prestacdo de contas”. Esse dnus consome tempo e recursos valiosos que
poderiam ser dedicados & missGo e atua como uma barreira & entrada no sistema de
financiamento.

Os obstdculos comegam antes mesmo da candidatura. A FCl relata que o acesso as chamadas
para propostas é um desafio em si, citando plataformas online complexas (como o sistema
PADOR da UniGo Europeia ou os Portais de Parceiros da ONU), prazos de candidatura
insuficientes e canais de informacdo que ndo chegam a tempo as organizagdes locais.

Além disso, os critérios de elegibilidade sao frequentemente inadequados e excludentes para
as organizagdes de base. “A exigéncia de apresentar ‘cinco anos de audiiforias’ para uma
organizacdo comunitdria é um exemplo de um requisito que favorece sistematicamente as
grandes ONG:s infernacionais em detrimento de nés, como organizacéo local.”

Os mecanismos de prestacdo de contas de certos doadores bilaterais sdo descritos como
particularmente inflexiveis, com modelos e processos muito dificeis e rigidos. Essa
complexidade burocrdtica reflete uma concepgdo de risco focada exclusivamente no doador
e seu medo de que os fundos ndo sejam gastos exatamente como orcados.

No entanto, “o verdadeiro perigo néo é que a FCI utilize os fundos de forma ligeiramente
diferente do planejado, mas que o financiamento, devido & sua prépria rigidez, ndo consiga
alcangar os resultados de desenvolvimento desejados, enfragueca os atores locais e se forne
irrelevante para o contexto que prefende transformar.”
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Boas praticas

A FCl também experimentou relagdes de financiamento altamente eficazes. Essas boas
prdticas sdo baseadas na confianca, flexibilidade e cocriacdo.

A relagdo com alguns aliados internacionais é ilustrativa. Apesar da rigidez inicial, a
duracdo do projeto (cinco anos) e uma relacdo de confianga permitiram um didlogo
construtivo. Na metade do projeto, a FCI conseguiu defender com sucesso a inclusdo de
atividades adicionais ndo planejadas, como a criagdo de um documento que simplifica as leis
de direitos fundidrios para as mulheres nas comunidades. Conforme observado nas
entrevistas, “esse produfo, definido pela necessidade local e ndo pelo doador, fornou-se uma
ferramenta valiosa para todo o consdrcio. Essa experiéncia mostra que o financiamento de
longo prazo, combinado com uma abertura & adaptacéo e flexibilidade, permite que os
projetos evoluam para serem mais eficazes”.

Além disso, uma colaborac@o com um de seus doadores exemplifica o poder do cocriagdo.
O doador trabalhou com a FCl e outros parceiros desde a fase de desenvolvimento da
proposta para garantir que as consideracdes de género fossem um eixo central e ndo uma
questdo secundéria e geral.

“Foi garantido que as organizagdes parceiras trabalhassem diretamente com as mulheres nas
comunidades, infegrando a abordagem de género intencionalmente desde o inicio. Isso
contrasta fortemente com a abordagem mais comum de adlicionar género a um projefo jd
elaborado.”

Por fim, a experiéncia com um doador em relagdo aos custos com pessoal é um caso
paradigmdtico de uma relacdo baseada na aprendizagem mitua. Apds uma visita de campo
& Libéria, a equipe do doador compreendeu diretamente os desafios enfrentados pela equipe
da FCI, incluindo os riscos pessoais assumidos para chegar a comunidades remotas. Como
resultado, o doador revisou sua politica interna e informou & FCI que agora poderia prestar
mais atencdo aos custos com pessoal como forma de motivagdo e retengdo.

“Este ato de confianca e adaptaco, que transcende a I8gica puramente contratual, é a
esséncia de uma parceria eficaz.”

Identidade, propésito e agenda

A Rede de Mulheres Afro-latino-americanas, Afro-caribenhas e da Didspora (Red MAAD) é um
movimento social. Seu objetivo central, sintetizado em sua teoria da mudanca de 2021, é
promover uma lideranca forte, posicionada para lutar contra o patriarcado, o racismo, todas
as formas de discriminacdo, mdltiplas violéncias e a vulnerabilidade das mulheres
Afrodescendentes. A Red MAAD é uma rede transnacional que articula as vozes de 283
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organizacdes de base e 567 membros individuais em 10 paises da América Latina e do

Caribe.

A maioria das organizagdes membros
s@o organizacdes de mulheres negras,
constituindo 69,6% do total, embora
também existam algumas
organizagdes mistas formadas por
mulheres e homens Afrodescendentes.
Um aspecto notével é a antiguidade
de muitas dessas organizagdes, com
mais de 60% tendo mais de 10 anos
de existéncia, algumas até mesmo
desde a década de 1980. A maioria
delas é legalmente constituida e possui
contas bancdrias. O grande nimero
de organizagdes e membros
individuais, bem como a trajetéria e a
formalidade de muitas das
organizacdes de base, revelam
profundas raizes comunitdrias e uma
vasta experiéncia acumulada no
movimento Afrodescendente.

A rede se dedica a tornar visivel a
realidade da discriminacdo e dos
direitos humanos violacées
enfrentadas pelas mulheres
Afrodescendentes nas esferas
socioeconémicq, pOliﬁCO e cultural por Pulau, Sumatra, Indonésia. Foto de Jacob Maentz para a Iniciativa para
meio de agdes que vao desde a Direitos e Recursos, 2022.
defesa politica até a capacitagdo e o

apoio. A Red MAAD busca influenciar érgdos governamentais e intergovernamentais para a
formulagdo e implementacdo de politicas pdblicas que reconhecam e respeitem as
identidades étnicas, raciais e de género. Também luta pelo cumprimento de convencées e
acordos internacionais que afirmam os direitos das mulheres Afro-caribenhas, Afro-latino-
americanas e da didspora.

Entre suas principais agendas estd a luta contra a violéncia de género e racial, incluindo
desaparecimentos e feminicidios. Como apontam os membros da rede, eles conseguiram
mudar a compreensdo da violéncia com uma perspectiva intercultural e interseccional,
abrangendo a violéncia policial, a violéncia contra defensores dos direitos humanos e o
desenvolvimento de protocolos de cuidados e prdticas de autocuidado. Curiosamente,
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Um entrevistado observou: “Este é o tema mais fdcil para eles garantirem financiamento. A
capacidade da Red MAAD de obter fundos mais facilmente para questdes relacionadas &
violéncia é uma adaptacéo estratégica que fazemos ds prioridades dos doadores. ™’

Por sua vez, a luta contra o racismo estrutural e cotidiano é um pilar central da agenda da
Red MAAD. No entanto, este é um tema para o qual, como aponta seu coordenador, “ndo
hd fundos especificos destinados a trabalhar questdes de discriminacéo racial e justica racial.
A principal barreira ao financiamento é a invisibilidade absoluta do racismo estrutural, que os
doadores nGo percebem”.

A rede também aborda questdes relacionadas & pobreza, exclusdo social e acesso desigual
aos direitos nos territérios. Apesar da importancia desses temas, “é muito dificil garantir
financiamento continuo para questées ambientais e ferriforiais, o que resulta em iniciativas
muito dispersas”.

A Red MAAD promove a presenca e a lideranca de mulheres Afrodescendentes nos espacos
de tomada de decisdo. Isso inclui a participacdo oportuna na tomada de decisdes dentro da
prépria rede, que tem processos altamente coletivos. Também se concentra na formagdo
politica para a defesa de causas em féruns internacionais.

As principais atividades incluem treinamento e capacitagéo por meio da Escola Afro-feminista
Almari Coriolan, workshops e eventos. A Red MAAD também se dedica & defesa e
observacdo, destacando seu Observatério de Mulheres Afrodescendentes para monitorar a
violéncia e o racismo, bem como & defesa politica em féruns nacionais e internacionais. Além
disso, oferece apoio e acompanhamento territorial, incluindo programas de resposta a
violéncia e fortalecimento de organizacdes locais por meio da mobilizacdo de recursos.
Complementarmente, a rede desenvolve campanhas digitais para acdo coletiva e disputas
narrativas e implementa préticas de autocuidado para seus membros, reconhecendo a
importéncia do bem-estar no ativismo.

Estrutura organizacional

A Red MAAD opera com uma estrutura de governanga estabelecida em seus estatutos,
liderada por um Comité Coordenador. O comité, atualmente composto por nove pessoas:
duas coordenadoras para os paises andinos, duas para o istmo centro-americano, uma para
o Caribe, uma para o Cone Sul, uma para a didspora e duas para o Brasil. Os membros do
comité se relnem uma vez por més e sua funcdo é dirigir a organizacdo, operacionalizar o
plano estratégico, fornecer orientagdo politica e tomar decises.

As principais decisdes da rede sdo tomadas em assembleia, o que reflete — conforme
observado por todos os entrevistados — um esquema de trabalho “muito horizontal, muito
coletivo e altamente democratizado”. Na assembleia, todas as organizagcdes tém voz e voto
iguais, embora, para as eleigdes, seja atribuido um voto por pais para garantir o equilibrio
entre paises com diferentes nimeros de organizagdes membros.

Essa estrutura confere a rede uma legitimidade e raizes ferritoriais inestimaveis, embora, as
vezes, como observado nas entrevistas, “ela entre em conflito com a cultura dos doadores,

17 Os trechos, citagcdes e depoimentos nesta secdo sdo provenientes de entrevistas realizadas em 7 e 8 de maio de 2025.
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que muitas vezes esperam inferlocufores com hierarquias claras e processos de fomada de
decisdo dgeis e centralizados”.

A rede estd passando por um momento particular em sua estrutura juridica, administrativa e
fiscal. Em 2024, seu status juridico de operacdo na Nicardgua foi revogado — um evento

descrito como um ato de perseguicdo politica, destacando um risco inerente ao trabalho de
defesa dos direitos humanos na regido'® — o que forcou a organizagdo a uma realocagdo
forcada e a operar atualmente sob a égide fiscal de uma organizagdo membro no Panamd.

Nesta situacdo de grande instabilidade e incerteza, a Red MAAD rapidamente encontrou
solugdes criativas, que envolveram a mudanga para a Cidade do Panamd, o aluguel de um
escritério no distrito financeiro e a formacdo de uma nova equipe administrativa. A decisdo
de alugar um escritério mobiliado em um prédio do distrito financeiro da cidade é uma
medida de precau¢do, pois eles ndo podem arriscar investir na compra e no equipamento de
um escritério préprio porque “ndo sabemos quando o financiamento serd cortado e teremos
que fazer as malas e volfar a trabalhar em casa”.

Embora o status legal da rede tenha sido transferido da Nicarédgua para o Panamd, a Red
MAAD ainda mantém funciondrios na Nicardgua.

Como observado, a estrutura de emprego da Red MAAD é mista, combinando trabalho
voluntério e pessoal contratado. O trabalho dos membros do Comité Coordenador, que
dirige a organizagdo, é voluntdrio e ndo remunerado. Muitos desses ativistas tém outros
empregos remunerados e dedicam apenas uma parte do seu tempo ao ativismo.

Orgamento e tipos de financiamento

Os dados mostram uma dependéncia significativa do financiamento baseado em projetos,
que representa 80% da receita da organizacdo, enquanto o financiamento institucional
representa apenas 20%. A duragdo tipica das subvengdes varia de 18 a 24 meses.

A esse respeito, conforme observado e confirmado durante as entrevistas, “a rede
praticamente carece de fundos de apoio institucional, dependendo exclusivamente de
financiamento baseado em projefos. Essa modalidade de financiamento, com duracdo média
de dois anos, gera considerdvel incerfeza e dificulta a sustentabilidade da rede a longo
prazo”.

Assim, uma aparente estabilidade financeira de curto prazo coexiste dentro da rede com um
sentimento generalizado de incerteza de médio e longo prazo.

“A verdadeira sustentabilidade ndo é simplesmente uma questdo de fer fundos na conta
bancdria. E, fundamentalmente, uma questéo de previsibilidade. A capacidade de planejar
estrategicamente, investir no desenvolvimento de capacidades de longo prazo, reter talentos e
assumir riscos calculados depende da cerfeza de que a organizacdo continvard a existir e
ferd recursos além do ciclo de 18 ouv 24 meses de um projeto”.

Por outro lado, é importante compreender a situacdo financeira das organizagdes que
compdem a rede. A fragilidade institucional de muitas delas revela a enorme discrepdncia
entre a realidade no terreno e as expectativas dos doadores internacionais. Os dados de uma
pesquisa interna realizada pela Red MAAD séo reveladores: 61,9% das organizacdes sdo

18 Trecho de uma entrevista realizada em 7 de maio de 2025.
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principalmente autofinanciadas; 64% administraram um orcamento total inferior a US$ 5.000
nos Ultimos dois anos; e 37% ndo tém sede prépria, operando a partir das casas dos
membros.

Experiéncias de financiamento

A Red MAAD obtém financiamento principalmente por meio de contatos pessoais e
participacdo em chamadas compartilhadas por outras organizacdes e redes. A coordenadora
geral é a principal responsével pela captacdo de recursos, e seu trabalho depende em
grande parte de conexdes pessoais.

A forte dependéncia da Red MAAD em relagdes pessoais e na rede de contatos de sua
coordenadora geral para arrecadagdo de fundos, em vez de mecanismos institucionalizados
e diversificados, levanta uma bandeira vermelha porque, apesar de ser eficaz atualmente,
esse método ndo é escaldvel nem sustentdvel e gera muita instabilidade e incerteza: “A maior
parte do meu fempo é dedicada @ busca por dinheiro, em vez de & administracdo do
projeto”. Nesse sentido, ela identifica como uma fraqueza fundamental a dificuldade das
organizacdes em “vender seu projeto” nos cinco minutos de atencdo que um doador lhes
concede, razdo pela qual ela enfatiza como uma recomendagdo muito importante ajudé-las a
desenvolver a capacidade de expressar claramente “guem séo, o que fazem, o que querem
fazer e o que estdo pedindo”.

A falta de financiamento para a agenda da justi¢a racial

Ao longo da investigacdo, ficou muito claro que a incompatibilidade mais profunda e
deferminante entre o financiamento internacional e o objetivo da Red MAAD nédo reside em
questdes de capacidade administrativa ou estrutura de governanga. Em vez disso, a lacuna
central estd ligada ao que a prépria rede define como “a cegueira do ecossistema de
doadores em relacGo ao racismo estrutural, pelo menos na América Latina”.

Os depoimentos dos lideres da rede sdo contundentes. O patrocinador fiscal afirma que
“100% do obstdculo tem a ver com a questdo do racismo e da discriminacdo por ser
Afrodescendente. O problema ndo é tanto ser mulher, mas ser mulher negra”. Essa
perspectiva é corroborada por outros membros da organizagdo, que identificam a falta de
financiamento para a justi¢a racial como o “maior déficit do sistema”.

O problema se manifesta como uma invisibilidade absoluta do racismo estrutural por parte
dos doadores. A maioria desses atores ndo incorporou o racismo como um tema analitico
transversal em suas estratégias de financiamento. Como resultado, ndo hé linhas de
financiamento especificamente dedicadas & justica racial, e “isso ndo é uma prioridade para
ninguém”. O financiamento que existe, além de ser escasso, estd “muito distante dos
contextos, das realidades, dos territdrios e do que o racismo transversal implica na vida das
mulheres Afrodescendentes”.

O objetivo explicito da Red MAAD é lutar pela justica racial e de género e desmantelar
sistemas interconectados de opressdo. No entanto, o objetivo implicito do financiamento
disponivel é na melhor das hipéteses, a promogdo de uma igualdade de género genérica e
muitas vezes desracializada. Essa desconexdo forca a rede a um esforco enorme e a uma
traducdo e adaptacdo constantes, em que sua agenda politica central deve ser inserida em
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estruturas que ndo foram projetadas
para conté-la. Assim, a maioria dos
fundos que a Red MAAD consegue
acessar sdo categorizados sob o rétulo
genérico de igualdade de género.
Embora esse tema seja central para a
rede, a generalidade da estrutura
obriga a organizagdo a traduzir
constantemente a sua agenda.

Temas tdo especificos e cruciais como a
violéncia contra as mulheres negras, os
direitos sexuais e reprodutivos numa
perspectiva Afro-feminista ou a luta
contra o racismo nos sistemas judiciais
tém de ser adaptados e enquadrados
nos objetivos mais amplos e muitas
vezes descontextualizados dos
doadores. Na prdtica, ndo foram
criados fundos com o objetivo explicito
de abordar a inferseccdo entre raca e
género como foco central.

A importéncia do financiamento
institucional e de longo prazo

Mulher Afrodescendente trabalha no campo, Colémbia. Foto de Darwin
Torres para o Proceso de Comunicades Negras (PCN), 2023.

O financiamento da rede concentra-se
quase em fundos baseados em projetos, com duracdo notavelmente curta, em média dois
anos. Isso significa que a rede carece de fundos institucionais ou flexiveis, que lhe permitiriam
cobrir seus custos operacionais, saldrios, infraestrutura e capacitagdo de acordo com suas
préprias prioridades estratégicas.

A Red MAAD financia sua estrutura central harmonizando pequenas porcentagens de custos
indiretos permitidos em diferentes projetos.

Como mostra a experiéncia da equipe, os saldrios do pessoal-chave provém de diferentes
doadores. Um doador cobre duas pessoas, outro doador financia outro grupo de funciondrios
e outro doador financia uma parte dos custos salariais de outros funciondrios. Essa
fragmentagdo ndo sé gera uma enorme carga administrativa para a equipe de contabilidade,
mas também institucionaliza uma precariedade que afeta negativamente a capacidade de
planejamento de longo prazo e os salérios pessoais.

Exigéncias administrativas e barreiras linguisticas

A equipe de contabilidade da rede observou que “a carga administrativa varia drasticamente
entre os doadores”. Por exemplo, a experiéncia da Red MAAD com um doador filantrépico é
descrita como “dgil e direta, com processos de prestacdo de contas amigdvers”.
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Por outro lado, trabalhar com sistemas como os da ONU é descrito como uma “carga mais
tediosa”. Uma contadora confirmou que os processos com os doadores atuais sdo
gerencidveis, mas admite que sua equipe é relativamente nova na gestdo centralizada do
Panamé e ainda ndo enfrentou os ciclos de relatérios mais complexos de todos os projetos em
andamento.

Somado a isso, hé a barreira do idioma. Como explicou um contador, “vma parte
significativa da documentacdo, incluindo os formatos dos relatdrios contdbeis, chega em
inglés, o que exige que a rede faca um esforco adlicional e alogue recursos para fradugéo”.

Boas praticas

A relagdo da Red MAAD com seu doador filantrépico de longa data foi identificada como
uma experiéncia positiva baseada em trés pilares fundamentais:

1. O valor do didlogo e da confianca: a interagdo com este doador néo é percebida como
uma relagdo de supervisdo e controle, mas sim como uma relacdo de didlogo e
acompanhamento. Sdo realizadas reunides regulares para monitorar o progresso e para
que a fundagdo compartilhe suas prioridades, dando & rede uma visdo clara das
expectativas mituas. Essa comunicacdo honesta e transparente foi o fator-chave que
permitiu a ambas as partes navegar pela complexa crise do cancelamento do status
legal na Nicardgua. A Red MAAD informou proativamente seus doadores sobre o risco
e, em vez de se retirarem, eles responderam com flexibilidade e ofereceram
recomendag¢des para encontrar uma solugdo, como o uso de um patrocinador fiscal.

2. A importancia da representatividade: A lideranga da rede destacou explicitamente o
fator decisivo de ter um membro de ascendéncia Afro entre os funciondrios do doador.
Nesse caso, a Red MADD teve a sorte de interagir com uma mulher Afrodescendente.
Sua familiaridade com os processos organizacionais dos movimentos Afrodescendentes
e sua compreensdo da intersecdo entre género e raca facilitaram muito o didlogo. Isso
garantiu que o projeto fosse genuinamente inclusivo e sensivel ao contexto.

3. Flexibilidade na gestdo: Embora o financiamento concedido pelo doador fosse para um
projeto especifico, sua gestdo demonstrou notavel flexibilidade. A rede teve permissao
para fazer ajustes e transferéncia de saldos ndo utilizados de um ano para o outro com
um processo simples de consulta e confirmagdo. Essa prdtica, que pode parecer
insignificante, é um indicador de uma relagdo baseada na confianca e orientada para a
obtencdo de resultados, em vez de uma conformidade burocrdtica rigida.
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Participantes dangam durante o jantar de abertura do primeiro Férum de Mulheres Indigenas e Comunidades Locais em Brazzaville, Repiblica do Congo.
Foto de Victoire Douniama para a Iniciativa para Direitos e Recursos, 2023.

7. Recomendacdes

Os dados e andlises apresentados mostram que, embora o reconhecimento e a visibilidade
das mulheres Indigenas, Afrodescendentes e das comunidades locais como atores-chave na
luta contra as mudancgas climdticas e na conservagcdo estejam aumentando, persistem
profundas barreiras estruturais. Essas barreiras sdo especialmente prevalentes no acesso e na
gestdo de financiamentos. O déficit significativo de financiamento flexivel e de longo prazo,
aliado & rigidez dos mecanismos tradicionais de doagdo, limita a sustentabilidade
organizacional e a autonomia dessas mulheres e de seus movimentos. Essa situagdo perpetua
um ciclo em que as mulheres ndo apenas enfrentam desafios para acessar recursos, mas
também lutam para fortalecer as capacidades internas e transformar as dindmicas de poder.
Isso demonstra que a falta de investimento adequado em financiamento ndo é apenas uma
deficiéncia econémica, mas um obstdculo & justica de género e racial no setor ambiental.

Apesar dessas barreiras sistémicas, as organizagdes da Alianca das Mulheres do Sul Global
(WiGSA) tém demonstrado uma notdvel capacidade de gestdo e resiliéncia que o préximo



Compromisso deve destacar e fortalecer. O relatério mostra que essas organizagdes, com
ampla representacdo em mais de 60 paises, operam com estruturas organizacionais sélidas e
uma diversidade de agendas que vdo desde os direitos a terra até a luta contra a violéncia
de género. Sua capacidade de forjar aliancas estratégicas e desenvolver estratégias
inovadoras de mobilizagdo de recursos, mesmo com or¢gamentos limitados e equipe minima
dedicada & captacdo de recursos, é uma prova de sua forca e lideranca. As evidéncias dos
estudos de caso demonstram que, quando recebem financiamento institucional e flexivel,
essas organizagdes ndo apenas cumprem seus objetivos, mas também podem se adaptar a
necessidades emergentes da comunidade e responder de forma mais holistica &s crises.
Portanto, o novo Compromisso deve adotar uma abordagem que celebre e aprimore essas
capacidades, comprometendo-se a investir diretamente no fortalecimento institucional das
organizagdes lideradas por mulheres e confiando em sua expertise para mobilizar fundos de
forma auténoma e estratégica.

Além disso, os dados ressaltam a urgéncia de reconfigurar os sistemas de financiamento para
responder verdadeiramente &s prioridades e agendas baseadas em direitos das mulheres
Indigenas, Afrodescendentes e das comunidades locais. Isso significa mudar de uma légica
de controle para uma de confianca, com mecanismos de financiamento flexiveis, de longo
prazo e co-projetados que reconhecam as organizacdes de mulheres como parceiras
estratégicas e ndo apenas como implementadoras de projetos pré-definidos. Nesse contexto,
o Compromisso representa uma oportunidade crucial para revolucionar a forma como os
fundos s@o alocados e gerenciados, de modo que respondam as prioridades e métodos das
mulheres no terreno. Reconhecer e aprimorar suas capacidades de gestdo de recursos,
combinado com uma abordagem de financiamento baseada na confianga, flexibilidade e
sustentabilidade, garantird que dados e experiéncias relevantes ndo fiquem presos em
relatérios burocrdticos. Em vez disso, eles fortalecerdo os movimentos locais com impacto real
e duradouro. Aumentar o financiamento com uma perspectiva comunitaria e baseada em
direitos ndo sé ajuda a colmatar lacunas histéricas, como também promove a autonomia
politica e a resiliéncia das mulheres como lideres na agdo climdtica e na conservagdo.

Para alcangar a verdadeira igualdade de género no financiamento global, os doadores
precisam mudar as prdticas que perpetuam um ciclo vicioso de subfinanciamento das
organizagdes de mulheres. Isso acaba forcando as mulheres a realizar trabalho voluntério e
reproduz a ideia de que elas sdo sujeitos de trabalho ndo remunerado. Isso é prejudicial aos
esforcos das mulheres no combate aos efeitos das mudancas climdticas e da perda de
biodiversidade.

As experiéncias e os desafios das organizagdes de mulheres Indigenas, Afrodescendentes e
de comunidades locais no Sul Global destacam a necessidade urgente de uma mudanga
sistémica nas prdticas de financiamento internacional. As recomendacdes estratégicas e
prdticas a seguir, destinadas a doadores, formuladores de politicas e organizagdes, buscam
promover um impacto mais profundo e sustentdvel, alinhando o financiamento com as
realidades e os objetivos dos movimentos de mulheres Indigenas, Afrodescendentes e de
comunidades locais.
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Redesenhar os mecanismos de financiamento: rumo a um financiamento flexivel,
institucional e de longo prazo

A predomindncia de subsidios rigidos e de curto prazo para projetos é o principal inibidor da
sustentabilidade e da capacidade de resposta de organizacdes como as que integram a
WIiGSA. Para combater isso, os membros da WiGSA recomendam:

* Estabelecer linhas de financiamento dedicadas a organizagées de mulheres e definir
porcentagens para estratégias de género em temas de financiamento e estruturas de
concessdo de subsidios: isso ajudard a diminuir a lacuna no financiamento direto a
organizacdes de mulheres que atuam na base e garantird que as organizagdes mistas
que recebem fundos se comprometam a dedicar parte do financiamento recebido para
apoiar as atividades de seus grupos de mulheres.

* Estabelecer fundos dedicados ao fortalecimento institucional: criar linhas de
financiamento especificas ndo vinculadas aos resultados programdticos, mas ao
fortalecimento da prépria organizagdo. Isso deve cobrir custos operacionais essenciais
(saldrios, aluguel, servicos), desenvolvimento de capacidades (como profissionalizagdo
da captagdo de recursos ou melhoria dos sistemas financeiros) e investimento no bem-
estar dos funciondrios.

* Priorizar o financiamento de médio e longo prazo: tornar o financiamento de trés a
cinco anos a norma, e ndo a exce¢do. Conforme demonstrado pelas experiéncias de
algumas das organizagdes entrevistadas, isso proporciona a estabilidade necessaria
para o planejamento estratégico, a retengdo de talentos e a construgdo de relagdes de
confianca com as comunidades.

* Utilizar e expandir fundos comuns: esses mecanismos, que retnem contribuicdes de
vérios doadores, podem distribuir recursos de forma mais dgil e com custos de
transacdo mais baixos para os parceiros locais, permitindo que os doadores
compartilhem riscos e reduzam os encargos administrativos individuais.

Transformando o relacionamento: do controle & confianga e parceria estratégica

A atual dindmica de poder, em que o doador controla e o parceiro obedece, deve ser
substituida por uma verdadeira parceria baseada na confianca, no aprendizado mituo e na
cocriacdo de solucdes.

* Simplificar os processos de candidatura e apresentacdo de relatérios: Reduzir a carga
burocrdtica, encurtando formuldrios, aceitando propostas e relatérios em formatos mais
simples e idiomas locais, e explorando métodos alternativos, como relatérios orais ou
visitas de campo conversacionais. As experiéncias apresentadas por organizagdes com
propostas de uma Unica pdgina e prestacdo de contas conversacional sGo modelos a
serem expandidos.

* Implementar modelos de “chamadas reversas para propostas”: em vez de os doadores
predefinirem prioridades, esse modelo convida organiza¢des, como os membros da
WIGSA, a apresentar suas agendas estratégicas e necessidades, mudando a dindmica
de poder e garantindo que o financiamento responda genuinamente &s prioridades
locais.
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* Invista na capacidade dos doadores de ouvir e se adaptar: os funciondrios dos
doadores devem ter tempo, recursos e incentivos para compreender profundamente o
contexto em que trabalham. Isso significa financiar visitas regulares ao campo (como as
descritas nos estudos de caso), estabelecer mecanismos de feedback anénimo dos
parceiros e treinar os funciondrios em andlise contextual e escuta ativa.

* Melhorar a visibilidade e o networking: aumentar a visibilidade do trabalho das
mulheres nas comunidades, especialmente em dreas como recursos naturais,
conservacdo da biodiversidade e mitigagdo das mudancas climdticas. Isso é crucial
para atrair mais recursos e deve fazer parte das aliancas colaborativas entre doadores
e organizagoes.

* Manter conversas abertas e diretas com os doadores: participar de eventos e féruns
para aumentar a conscientizagdo sobre os problemas e necessidades das organizagdes,
sem medo de ser penalizado e excluido de oportunidades de financiamento.

Incluséo de abordagens interseccionais e transformadoras de género

A abordagem atual & integracdo de género & insuficiente e muitas vezes superficial. E
necessdria uma mudanga para um investimento intencional e transformador que aborde as
causas profundas e as barreiras estruturais da desigualdade de género. E importante
reconhecer que as mulheres Indigenas, Afrodescendentes e das comunidades locais em outros
lugares sofrem exclusdo e discriminagdo com base em suas identidades étnicas, origem,
educacdo, status socioecondmico etc.

* Projetos de cocriagdo com organizagdes de mulheres desde o inicio: A prética dos
doadores de garantir que as consideracdes de género sejam um eixo central desde a
fase de desenvolvimento da proposta deve se tornar a norma. Envolver as organizacdes
de mulheres desde a concepg¢do da ideia garante que a teoria da mudanca e as
atividades sejam genuinamente transformadoras e alinhadas com suas prioridades.

* Seja intencional e especifico no apoio ao trabalho de género: Os doadores devem
evitar propostas generalizadas e, em vez disso, elaborar programas com mecanismos
concretos para garantir que as mulheres sejam as verdadeiras beneficidrias, com uma
andlise profunda de como as desigualdades afetam as mulheres Indigenas,
Afrodescendentes e das comunidades locais em contextos especificos.

* Estabelecer financiamento direto para organizagdes de mulheres: Os doadores
devem se comprometer a alocar uma porcentagem especifica de seus fundos
diretamente para organiza¢des lideradas por mulheres, especialmente aquelas que
abordam a interseccionalidade de género e raca. Isso ajuda a corrigir a desigualdade
estrutural no acesso a recursos, onde organizagdes lideradas por homens geralmente
recebem quantias consideravelmente maiores.

» Defender uma mudanca de mentalidade: Valorizar o trabalho das mulheres e fornecer
financiamento adequado, reconhecendo que elas muitas vezes fazem trabalho
voluntdrio e aceitam pequenos fundos devido & falta de alternativas, bem como
reconhecer que elas podem trabalhar em temas tradicionalmente masculinos, como
acesso 4 terra e recursos. Os doadores devem ampliar sua percepgdo das capacidades
das mulheres e do escopo de seu trabalho. Isso inclui reconhecer e financiar ativamente
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o envolvimento das mulheres em éreas tradicionalmente dominadas pelos homens, como
os direitos & terra. Ao fazer isso, os doadores podem desafiar os preconceitos existentes
e empoderar as mulheres em diversos setores.

Estabelecer uma conexdo entre o financiamento dos direitos humanos, dos direitos
das mulheres e do clima e conservagdo: Discriminacdo baseada em género e raca e
exclusdo socioecondmica interligam-se e afetam o posicionamento das mulheres
Indigenas, Afrodescendentes e das comunidades locais na arquitetura de financiamento
climético e de conservacdo. Alcancar as metas globais de mudanca climdtica e
conservagdo deve andar de mdos dadas com a eliminagdo de padrdes discriminatdrios
contra as mulheres. Financiadores de direitos humanos, direitos das mulheres e acdes
climdticas e de conservacdo devem se unir para abordar os fatores interseccionais que
afetam o acesso das mulheres ao financiamento.

A urgéncia do financiamento da justica racial para mulheres Afrodescendentes

Organizacdes de mulheres Afrodescendentes na América Latina e no Caribe destacaram a
alarmante falta de financiamento especifico para iniciativas que abordam a justica racial, a
discriminagdo e os direitos dos Povos Afrodescendentes, especialmente das mulheres
Afrodescendentes. Essa auséncia limita severamente o impacto e sustentabilidade do seu
trabalho, perpetuando desigualdades histéricas e estruturais. E essencial uma mudanca
urgente para tornar a justica racial visivel e posicioné-la como uma prioridade central nas
agendas dos doadores na regido.

* Reconhecer a justica racial como uma prioridade explicita e superar a “cegueira” do

ecossistema de doadores: a justica racial deve ser reconhecida e financiada como uma
prioridade explicita, ndo como uma questdo acesséria ou transversal.

Co-projetar projetos com organizacdes de mulheres Afrodescendentes desde o inicio: é
fundamental que os doadores integrem as organizacdes de mulheres Afrodescendentes
desde a fase de concepcdo do projeto. Isso garante que as propostas respondam as
realidades, prioridades e conhecimentos das comunidades.

Reinventando a medicdo de impacto: de relatérios quantitativos para a avaliagdo de
mudangas sistémicas

Os doadores devem ajustar os modelos de relatérios padronizados e trabalhar com parceiros
para co-projetar sistemas que capturem a mudanca substantiva que as préprias organizacdes
valorizam.

* Co-projetar sistemas de monitoramento e avaliagdo: Isso envolve incorporar

indicadores qualitativos que medem transformagdes na confianga, participacdo politica,
narrativas dominantes e relacdes de poder nos niveis familiar e comunitdrio.

* Adotar novas metodologias: Usar e financiar metodologias de avaliagdo mais

adequadas para capturar resultados complexos, ndo lineares e emergentes, como
mapeamento de resultados ou narrativas das mudancas mais significativas.

Financiar a aprendizagem, ndo apenas a apresentagéo de relatérios: Os subsidios
devem incluir recursos especificos para que as organizagdes conduzam seus préprios
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processos de reflexdo, aprendizagem e adaptagdo estratégica. Os “relatérios” aos
doadores devem deixar de ser exercicios de conformidade e se transformar em espacos
para o didlogo estratégico sobre desafios e aprendizados.

Investimento necessdrio no fortalecimento do ecossistema local

O fortalecimento das organizacdes de mulheres Indigenas, Afrodescendentes e da
comunidade local ndo pode depender exclusivamente de sua capacidade interna de se
adaptar a um sistema rigido. Os doadores devem investir no ecossistema de apoio que
permite que essas organizagdes prosperem.

* Criar fundos especificos para capacitagdo: Esses fundos devem ser administrados
pelas préprias organizacdes e redes, financiando suas prioridades identificadas, como
aquisicdo de software de contabilidade, treinamento em comunicacdo estratégica,
apoio juridico para formalizagdo do status legal e pagamento de saldrios justos para a
equipe administrativa e de captagdo de recursos.

* Abordar as barreiras de acesso: Modificar requisitos excludentes, como a exigéncia
de fundos de contrapartida ou auditorias prévias para organizacdes de mulheres que
operam com recursos minimos. Facilitar o acesso & informagdo sobre oportunidades de
financiamento, superar as barreiras linguisticas e abordar a assimetria de informagdo.

* Fortalecer redes e coalizes internacionais: Facilitar a participagdo das mulheres em
redes e coalizdes internacionais é Util para obter informagdes, participar de campanhas
pelos direitos das mulheres e acessar oportunidades de discuss@o em nivel nacional,
regional e global.
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