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> AAssociacdo Enraizando nossos conhecimentos ancestrais é composta por mulheres Embera Chami do departamento de Caldas, na Colombia, que tém linhas
produtivas em medicina ancestral, tecelagem e vestudrio, produtos de limpeza artesanais, produgdo de alimentos, etc. Foto tirada por Angelica Maria Lesmes, RRI.
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INTRODUCAO

A Iniciativa de Direitos e Recursos (RRI, por seu acrénimo em inglés) é uma coalizao global de mais de 150
organizacBes que apoia o reconhecimento dos direitos coletivos de posse de terra, floresta e recursos dos
Povos Indigenas, dos Povos Afrodescendentes, das comunidades locais, as mulheres e dos jovens dentro
desses grupos. Desde 2018, a coalizdo RRI na América Latina tem enfatizado na importancia de com-
preender melhor o papel desempenhado pelas mulheres dessas comunidades em suas proprias econo-
mias e como esses empreendimentos contribuem para a governanca territorial, 0 empoderamento das
mulheres e o fortalecimento de sua lideranca.

Nos ultimos anos, aumentou o reconhecimento do papel fundamental das liderancgas dos Povos Indigenas
e de seu conhecimento ancestral para o desenvolvimento de suas economias e a sobrevivéncia de seus
Povos. As comunidades se organizam para impulsionar economias a partir de uma perspectiva Indigena
e resolver, pelo menos, duas necessidades: soberania e seguranca alimentar, e geracdo de renda. Essas
iniciativas econdmicas sao criadas com base em seus conhecimentos, praticas ancestrais e suas proprias
formas de organizacédo e administracdo.

No ecossistema desses empreendimentos, surgem iniciativas lid-
eradas exclusivamente por mulheres que, de acordo com seus
conhecimentos e interesses comuns, constroem empresas Cujos
objetivos vao além da obtencdo de renda e de alimentos. Com seus
empreendimentos, as mulheres também promovem e for-
talecem sua lideranca na busca permanente de estratégias
de sobrevivéncia, enraizamento e, particularmente, conhec-
imento intergeracional como estratégia de sobrevivéncia da
cultura, da identidade, da autonomia e do territoério.

Em 2023, a coalizdo RRIrealizou o estudo Contribuicbes dos empreen-
dimentos coletivos de mulheres Indigenas no Peru em sua economia,
governancga territorial e resiliéncia climdtica durante a COVID-19, cujos
resultados sdo apresentados neste documento. A pesquisa analisa
oito casos de estudo: quatro na Coldbmbia e quatro no Peru.

A metodologia adotada para o estudo foi colaborativa, integral e
adaptativa, permitindo uma compreensdo profunda e contextual-
izada. O propdsito foi obter uma visao detalhada das contribuicGes
que os empreendimentos econémicos liderados por mulheres Indi-
genas geraram nas economias locais, governanga territorial, gestdo
sustentavel dos recursos naturais, resiliéncia as mudancas climati-
cas e a pandemias como a COVID-19.

Foi aplicada a metodologia de estudo de caso que incluiu as se-
guintes etapas: identificacdo dos estudos de caso, revisao de in-

¥ AAssociacdo de Artesas e Artesos Indigenas Kankuamas forﬁjagées SecurwlqariaS., defihigéo da estrutura concgitual e das
(ASOAR-KA) é composta por mulheres indigenas da Reserva varidveis de analise, identificacdo das fontes de informacdes
Kankuamo de la Sierra Nevada de Santa Marta. Foto tirada por primarias, elaboracdo de ferramentas metodolégicas, coleta de da-
Angelica Maria Lesmes, RRI. dos em campo, organizacgdo e anélise dos dados, validacdo e social-

izacdo dos resultados.
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EMPREENDIMENTOS ANALISADOS

Fundacdo Associacdo de Artesanatos
(KALEME) (Fundacion Asociacién de
Artesanias)

Municipio de Uribia, Departamento de La
Guajira

=2 Produtos artesanais de origem Wayuu

by

200 mulheres Wayuu

Associacdo de Artesds e Artesdos
Indigenas Kankuamas (ASOARKA)
(Asociaciéon de Artesanas(os)
Indigenas Kankuamas)

Municipio de Valledupar, Sierra Nevada de ,“'
Santa Marta, Departamento do Cesar L

ét"gﬁ Artesanato Kankuama baseado em fique

£8a 212 mulheres Indigenas Kankuamas

Enraizando nossos conhecimentos
ancestrais. Seguindo as marcas ancestrais
(Enraizando Nuestros Saberes
Ancestrales. Tras las huellas ancestrales)

Municipio de Rio Sucio, Departamento de
Caldas

gﬁ' Medicina ancestral, tecidos e roupas;
>~ produtos de higiene pessoal feitos a mdo
e alimentos Embera ‘

P

180 Indigenas Embera

3

2

O critério de sele¢do dos casos de estudo
para cada pais foi aplicado levando em conta
0s processos de lideranca de mulheres Indi-
genas com diferentes linhas de producdo e
diversos Povos Indigenas.

MAR CARIBE

rés

* Providencia

Guaviare

. Putumayo T Vaupé:
CUADOR Amazonas <

PERU é

-

Associacdo de Artesas e Artesaos do Cauca
(ENREDARTE CON IDENTIDAD, Asociacion de
Artesanas y Artesanos del Cauca)

Municipios Corinto, Jambalé e Toribio, depar-
tamento do Cauca

|

2 Artesanato Nasa

£8q 38 mulheres Indigenas Nasa
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RESULTADO DO ESTUDO

A contribuicdo dos empreendimentos para a identidade Indigena

Por meio dos empreendimentos, foram realizados trés processos complementares de identidade dos
Povos Indigenas:

1.

La recuperacdo da identidade das mulheres Indigenas, por meio do resgate de praticas e conheci-
mentos, do empoderamento, da formacdo politica e das redes de apoio que foram geradas gracas ao
empreendimento. Os empreendimentos sdo considerados catalisadores do conhecimento ancestral e
meios de transmissdo intergeracional de conhecimentos e praticas ancestrais.

A promocdo da transmissao das experiéncias e da visdo de futuro das mulheres Indigenas, suas
proprias formas de se relacionar com o territorio, a reivindicacdo dos direitos dos Povos Indigenas,
a tangibilidade dos projetos politicos para a recupera¢do da identidade e a superacdo da histéria de
violéncia contra os Povos Indigenas.

O fortalecimento da identidade por meio da visibilizacdo dos Povos Indigenas, através dos produtos e
dos processos de comercializacdo que ocorrem em torno deles. Os produtos Indigenas levam con-
sigo uma histoéria de vida, um conceito de territério e uma abordagem solidaria que é cada
vez mais reconhecida globalmente.

Convergéncias dos quatro empreendimentos

A sistematiza¢do dos estudos permite identificar as convergéncias dos quatro casos em relagdo as difer-
entes forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas que os empreendimentos enfrentam.

Forgas

b

Conservacao do conhecimento tradicional: Os quatro empreendimentos identificam a conser-
vacdo dos conhecimentos tradicionais, 0s processos de recuperacdo e conservacao dos conhecimen-
tos e 0 enraizamento e a identidade cultural como forcas, tanto nas linhas de produgao que lideram
quanto no uso e no significado da mde terra. Isso coincide com o conceito integral do Bom Viver e a
relacdo estabelecida com suas proprias economias.

Construcao de solidariedade e coesdo: Outra for¢ca dos quatro empreendimentos é a organizagao
e a distribuicdo do trabalho nos empreendimentos, enfatizando a solidariedade e a forca da unidade
das mulheres Indigenas em torno da producéo.

“Se houvesse eletricidade em todas as casas, poderiamos trabalhar de la...
no momento, precisamos de painéis solares, porque com isso podemos
trabalhar a noite, até as dez horas da noite”.

—Fernandez Ipuana, membro da Associa¢ao de Artesaos KALEME
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Oportunidades

> Expansao de recursos e fortalecimento da rede: Uma oportunidade conjunta é a gestdo de recur-
SOs e 0 apoio voltado ao fortalecimento dos empreendimentos, de acordo com suas necessidades de
capital semente e geracdo de capacidades para o trabalho estratégico dos empreendimentos. Embora
todos os empreendimentos tenham recebido apoio em recursos financeiros ou técnicos, continuar
com a gestao e expandir seu alcance é uma oportunidade de crescimento para eles.

» Maior visibilidade dos empreendimentos: Essa oportunidade esta ligada a visibilidade dos em-
preendimentos com base nas linhas de producdo, que também é identificada como uma oportuni-
dade. Além da visibilizacdo comercial, os empreendimentos prop8em o reconhecimento de suas
praticas produtivas como patrimoénio cultural e sustentabilidade.

> Expansado de mercados: Por fim, a comercializagdo e a expansdo dos mercados das linhas de pro-
ducdo dos empreendimentos sdo identificadas como uma oportunidade para aumentar o impacto
econdmico e social nas comunidades.

Fraquezas

> Comercializagdo: Para os casos da ENREDARTE, ASOARKA e ENRAI-
ZANDO, observa-se uma fraqueza na comercializagdo, pois impede que
seus empreendimentos ampliem sua capacidade de agdo em nivel pro-
dutivo e social. Dentre as causas dessa fraqueza estdo a falta de
valorizacdo dos produtos locais (artesanato), a falta de pessoal
qualificado para promover a comercializacao, as embalagens e
as restricées regulatorias para a inclusao dos empreendimen-
tos nos mercados locais e regionais (barreiras sanitarias de cumpri-
mento da lei).

» Falta de acesso a servicos e estradas transitaveis: No caso do em-
preendimento KALEME, as fraquezas identificadas se referem a falta de
acesso a servicos basicos, dentre os quais esta a energia elétrica, agua
para consumo humano, saneamento basico, etc. afetando as condi¢des
de producdo do artesanato, pois suas comunidades estdo localizadas
em areas desérticas com dificil acesso a estradas.

Ameacas

» Concorréncia de mercados: A principal ameaga aos empreendimen-
tos de mulheres Indigenas é a concorréncia com outros empreendimen-
tos individuais ou coletivos. No caso de ASOARKA e de ENREDARTE, essa
ameaca é representada pelos empreendimentos e intermediarios pre-
sentes nas areas de influéncia dos empreendimentos, que concorrem
com baixa qualidade e precos baixos, dificultando a comercializa¢do dos
produtos. Para KALEME, a situa¢do é a mesma, porém, nesse caso, o0 im-
pacto da concorréncia e dos intermediarios é maior, pois pode afetar os

2 Teceld da Associacdo de Artesanatos KALEME, familia

) ) i Wuayuu, cd Ipuana. Foto tirada por Angelica Maria Lesmes,
volumes de produtos artesanais que eles devem garantir a seus clientes  pp.

exclusivos.
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2 Associagdo de Artesanatos Kaleme, familia Wuayuu, Uribia, Guajira, Colombia. A fundacdo KALEME nasceu da tradicdo intergeracional de tecelagem e artesanatos
Wayuu no cld Ipuana. Foto tirada por Angelica Maria Lesmes, RRI.

> Reincidéncia do conflito armado: E importante destacar que ENREDARTE e ASOARKA identificaram
o recrudescimento ou a reincidéncia do conflito armado como uma ameaca, dado o contexto de vi-
oléncia que as mulheres desses empreendimentos vivenciaram e a dinamica de reestruturacdo do
controle dos territérios implantada pelos grupos armados a margem da lei. No caso de ENRAIZANDO,
as mulheres sdo vitimas da violéncia e do conflito armado, mas ndo consideram possivel o ressurgi-
mento dessa situa¢do nos territérios em curto e médio prazo. Atualmente, elas estdo em um processo
de reparacdo e cura.

Contribuicao dos empreendimentos para as economias locais

O desenvolvimento de sistemas proprios de producao, tanto de produtos agropecuarios quanto de pro-
dutos de valor agregado, permitiu que as mulheres Indigenas, familias e comunidades gerassem dinami-
cas comunitarias de governo proprio, com o objetivo de promover suas proprias economias, a produ¢do
para a troca e 0 autoconsumo, bem como a gera¢do de excedentes para a comercializa¢do, fortalecendo
nao apenas as economias dos Povos Indigenas, mas também os circuitos curtos de comercializacdo.

Em geral, os empreendimentos contribuem para a autonomia econdmica, sendo ASOARKA e ENREDARTE
os empreendimentos que mais valorizam essa contribuicdo. O empoderamento econdmico e sua con-
tribuicdo para a economia familiar ao impulsionar dinamicas locais de comercializacdo é uma contribuicdo
importante dos empreendimentos, pois a renda obtida, apesar de temporaria, é usada para garantir al-
imentos e outros produtos necessarios. Os empreendimentos contribuem para a economia local com a
seguranca alimentar e a producdo de alimentos saudaveis que sdo trocados, vendidos ou transformados
para oferecer servicos alimentares ou gerar renda para ter acesso a eles.

Outro fator altamente valorizado por todos os empreendimentos é o desenvolvimento de aliangas e
redes entre as comunidades e os empreendimentos. Isso permite a eles terem dinamicas de troca e
permuta de produtos, ao mesmo tempo em que estabelecem redes solidarias voltadas a promogdo da
producdo de produtos Indigenas e, ao mesmo tempo, gerar ac8es de solidariedade entre as mulheres.
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Além disso, os empreendimentos facilitam a igualdade, embora seja necessario continuar os esfor¢os
para que haja uma verdadeira paridade, complementaridade e dualidade entre homens e mulheres, ndo
apenas na esfera econémica, mas também na tomada de decisdes.

Em termos gerais, constatou-se que 0s quatro empreendimentos geram empregos informais e tem-
porarios, caracterizados por rendas baixas e esporadicas. A excecao a essa situacdo é o empreendimento
KALEME que, devido ao seu modelo de negécio como fornecedor exclusivo e de altos volumes, gera em-
pregos e renda continua.

A comercializacdo dos produtos dos quatro empreendimentos é feita em nivel local, regional, nacional
e internacional. ENRAIZANDO realiza a comercializagao no nivel local: nas familias e nas comunidades,
embora tenha um bom potencial para expandir sua base produtiva e seu alcance no mercado. Os em-
preendimentos ENREDARTE e ASOARKA progrediram na comercializa¢cdo regional e nacional, sendo esse
seu principal mercado.

Para ENREDARTE, embora ja tenha realizado exportac8es dos produtos, ainda ndo foi possivel manter a
continuidade desse mercado, devido aos efeitos da COVID-19 no comércio. As dificuldades percebidas
pelas empresarias de ASOKARTA sdo a burocracia e os altos custos dos envios de exportacao.

KALEME comercializa seus produtos no mercado internacional apenas em dois tipos de canais de market-
ing: o primeiro, como fornecedor da empresa GUANABANA handmade, que demanda constantemente
produtos artesanais; e o segundo canal, em venda exclusiva a clientes na China e na Tailandia, principal-
mente, em pequenos volumes, em que 0s custos de envio e distribuicdo sao assumidos por esses clien-
tes. Em ambos os casos, os precos administrados pelo empreendimento permitem cobrir todos 0s custos
de producdo, bem como os administrativos e tributarios do empreendimento.

“A gente vai se apropriando e se fortalecendo como pessoa, como mulher

e também na comunidade. Portanto, acho que isso tem sido muito
importante, tornar nossa culinaria conhecida, tornar nosso trabalho com as
sementes conhecido, acho que isso também nos torna muito, muito fortes,
torna a organizacdo forte, torna a comunidade forte...".

—Maria Luz Bartolo, Enraizando Nosso Conhecimento Ancestral.
Seguindo pegadas ancestrais, 2023

ENREDARTE, ENRAIZANDO e KALEME contribufram em maior medida para a redu¢do das condicGes
de desigualdade e exclusdo, uma consideracdo que reflete a importancia do empreendimento para as
mulheres, como uma ferramenta para melhorar as condi¢des de vida e como uma alternativa as situ-
acoes de pobreza e violéncia que os Povos Indigenas de organizac8es como ENREDARTE e ENRAIZANDO
enfrentam.
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Contribuicao dos empreendimentos para a Governanca Territorial

O fato de participar e fazer parte da tomada de decisdes define o governo proprio dos Povos Indigenas na
Coldbmbia. Os empreendimentos sao identificados pelas mulheres como uma forma de gerar governanca
territorial a partir das liderancas, tanto nos empreendimentos como no lar, na comunidade e em seus
proprios espacos de decisdo.

Embora existam diferencgas entre a governancga e os empreendimentos dos Povos Indigenas, es-
tes ultimos sdo uma extensdo econdmica e produtiva da governanca territorial, que comple-
menta a atuacdo multicultural e intercultural que as comunidades vém desenvolvendo em seus
territérios e nos espacos abertos de concertacdo e de tomada de decisGes em nivel regional e nacional.

Os empreendimentos geraram profundas transformagdes na forma de encarar a vida das mulheres In-
digenas. A autoestima, a confianca e a autopercep¢ado das mulheres como responsaveis de sua
prépria transformacdo e como lideres nos processos produtivos e na transmissao de conhec-
imentos as novas gera¢ées aumentaram, acabando com estereétipos e modelos patriarcais
implantados nos Povos Indigenas, por meio dos quais se determina que é o homem que pode ter
atividades econdmicas e que somente ele se encarrega da economia da familia.

Para ASOARKA e ENREDARTE
particularmente, os em-
preendimentos contribuiram
para a valorizagdo do papel
das mulheres nas familias,
bem como na tomada de de-
cisGes das comunidades, nas
formas de organizacdo comu-
nitaria em torno ao cuidado
do territério e nos proces-
sos de resisténcia dos Povos
Indigenas diante do conflito
armado.

Em geral, os empreendimen-
tos permitiram mudancas
nos conhecimentos e nas
competéncias das mulheres,
levando a geracdo de fontes
de renda, a independéncia
e a uma maior valorizagdo
da participacdo delas nos
espacos de  participacdo
proprios.

¥ AAssociacdo Enraizando Nossos Conhecimentos Ancestrais é composta por mulheres Embera Chami do departamento de

X . (aldas, Colémbia, que tém linhas de produgdo de medicina ancestral, tecelagem e vestudrio, produtos de limpeza artesanais,
preendimentos canalizam  dycio de alimentos etc. Foto tirada por Angélica Maria Lesmes, RRI.

0S processos de trans-

missao de praticas e con-
hecimentos de geracado para geracao, fortalecendo também o relacionamento com o territério,
tanto das mulheres empreendedoras quanto das novas geracoes.

Ao mesmo tempo, os em-
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“A participacdo e o empoderamento das mulheres em outros cenarios
nos permitiu transmitir conhecimentos as criangas e aos jovens, além

de interagir com outras experiéncias produtivas, realizar processos de
intercambio e aprender com eles, bem como aumentar a conscientizacao
sobre a producdo organica e o manejo ambiental”.

—Rosa Montero, Associacdao de Artesas e Artesaos
Indigenas Kankuamas (ASOARKA), 2023

A lideranca das mulheres nos empreendimentos e sua valoriza¢do na familia tém incentivado homens e
jovens a fazer parte desses processos. Em todos os casos estudados, nos projetos que sdo COMpOstos
apenas por mulheres Indigenas, nos Ultimos anos, 0os homens passaram a integrar suas equipes de tra-
balho. Essa evolu¢do também se baseia no conceito de dualidade e complementaridade, um principio
dos Povos Indigenas em suas leis de origem.

Todos esses empreendimentos permitiram o desenvolvimento de estratégias ou normas que promovem
0 USO sustentavel dos recursos naturais e a conserva¢do do territorio, 0 que se traduz em maior gover-
nanca das comunidades. A autogestdo da comunidade para fazer frente aos desafios que surgem no
territério foi uma contribuicdo importante dos empreendimentos; em especial de ASOARKA e de KALEME,
uma vez que essas duas associacdes estdo mais proximas das estruturas de governo proprio, a ponto de
nao haver clareza sobre a diferenca entre o empreendimento e a estrutura de governo préprio. No caso
de ASOARKA, tanto o empreendimento quanto a governanca tém a mesma raiz, sendo desenvolvidos a
partir da estrutura do cla familiar.

Em todos os projetos, a abordagem ambiental e o cuidado com a mde terra sdo fundamentais, mas se
destaca a forte visdo de ENRAIZANDO que, por meio de seus processos produtivos e de sua propria
formacgdo politica, contribui com o uso sustentavel dos recursos naturais e com a autogestdo da comuni-
dade, apesar de ndo estar formalmente constituido.

Resiliéncia a mudancas extremas: COVID 19 e Mudancga Climatica

A resiliéncia as mudancas extremas dos quatro estudos de caso se baseia em seu relacionamento e prati-
cas ancestrais ligadas ao territdrio e a mde terra. Portanto, constatou-se que as praticas desenvolvidas
em relacdo ao meio ambiente, as mudancas climaticas e as condi¢bes de salde fazem parte do fortalec-
imento da sabedoria ancestral e do equilibrio com o territério.

Nesse sentido, todos os empreendimentos percebem as ac¢8es ambientais como a¢des proprias dos
Povos Indigenas e ndo como uma resposta a mudancas extremas. Todos os empreendimentos possibili-
tam a conservacao e a transmissdo de conhecimentos ancestrais entre geracfes, o que se evidencia nos
processos produtivos. Essa percep¢do € unanime em todas as mulheres empreendedoras e reiterativa
nas informac¢des obtidas no trabalho de campo, embora seja mais acentuada nos empreendimentos
ASOARKA e KALEME.

Na contingéncia da COVID-19, embora os empreendimentos tenham realizado acdes de protecéo e rela-
cionamento a distancia durante o periodo da pandemia, ASOARKA foi 0 empreendimento que desenvolveu
mais estratégias e a¢des adequadas para se adaptar a situa¢do, 0 que levou a que esse empreendimento
recebesse mais apoio de instituicBes externas para superar as condi¢des de pobreza, fome e salide do virus.
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Contrario a essa situacao, ENREDARTE teve apenas uma Unica ajuda, que consistiu na entrega de alimen-
tos a algumas das mulheres do empreendimento. A associa¢do superou a COVID-19, mas ficou enfraque-
cida e, atualmente, precisa de apoio para a reativacao de suas atividades organizacionais.

No caso de KALEME, a ajuda recebida veio das empresas TOTTO e Guanabana, dada sua relacao comer-
cial, o que permitiu o fornecimento de alimentos as artesas durante a pandemia, enquanto a producdo
continuou em volumes menores, devido as restricdes de mobilidade e a contragdo do comércio em es-
cala global.

Para ENRAIZANDO, o apoio de instituicBes externas durante a pandemia foi quase inexistente. Entre-
tanto, destaca-se a solidariedade entre as mulheres dos microempreendimentos, a forte tendéncia de
fortalecer os cultivos e a producdo de alimentos, permitindo que as familias e as comunidades se suste-
ntassem durante a pandemia.

CONCLUSOES

Sobre oportunidades de apoio e gerenciamento de recursos

E importante ndo interromper o processo de formacdo dos empreendimentos e evitar contratempos
em sua consolidagdo e operacionalizagdo. Nesse sentido, é necessario o didlogo entre governos, coop-
erantes, estruturas de governo proprio e os empreendimentos de mulheres, para definir estratégias de
trabalho conjunto que permitam o desenvolvi-
mento dos empreendimentos, a eficiéncia na
alocacdo de recursos e, consequentemente,
maiores e melhores resultados na mudanca
3 das condi¢Bes de vida e do bom viver das
Z ~Igg, { mulheres empreendedoras Indigenas, suas
familias e comunidades.
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Portanto, é importante apoiar o fortalecimento
dos empreendimentos em areas como:

1. Financas, administracdo, planejamento e
acompanhamento estratégico. Dessa forma,
as capacidades organizacionais dos em-
preendimentos poderdo gerar oportuni-
dades de gerenciamento de recursos e de
comercializagdo.

2. Constru¢do das estruturas de custo das
linhas de producdo dos empreendimentos,
buscando uma cultura de acompanham-
ento e monitoramento de custos e insumos
para as linhas de producdo.

3. Fortalecimento do conhecimento e do uso de ferramentas informaticas, como redes sociais e sites
web, de modo a aproveitar o e-commerce para aumentar a comercializacdo dos produtos nos difer-
entes canais de comercializacdo identificados.

12 Iniciativa de Direitos e Recursos | Mulheres empresdrias da terra: Colombia



> AAssociacdo de Artesds e Artesdos do Cauca é composta por mulheres indigenas do norte de Cauca. Foto tirada por Angelica Maria Lesmes, RRI.

4. Acompanhamento no estabelecimento e na manutencdo de clientes para conseguir uma maior comer-
cializacao de produtos Indigenas.

5. Apoio a incidéncia perante o governo nacional para promover os empreendimentos Indigenas, garan-
tindo a governanca e a solidariedade comunitaria em torno dos empreendimentos, como principal
base das economias Indigenas na Colémbia.

Sobre os conhecimentos ancestrais e a resiliéncia

Aresiliéncia as mudancas extremas é baseada em sua relacdo e praticas ancestrais ligadas ao territorio e
a made terra, de tal forma que as a¢es realizadas pelos empreendimentos sdo, por sua vez, Um processo
de fortalecimento da sabedoria ancestral e do equilibrio com o territério. De modo geral, as mulheres
Indigenas das diferentes associa¢8es afirmaram que, gracas aos empreendimentos, a cultura e a iden-
tidade étnica sdo fortalecidas, uma vez que 0s processos produtivos promovem a conservagdo e trans-
missdo de conhecimentos ancestrais entre geracoes.

As alteragdes que a natureza tem sofrido em decorréncia das altas temperaturas e das mudangas nas
estacBes de sol e chuva trouxeram incerteza aos processos produtivos, uma vez que atualmente sdo
quase imprevisiveis. Por outro lado, a pandemia da COVID -19 impactou os empreendimentos pela queda
nas vendas e suspensdo de atividades coletivas como reunides, eventos de formagdo prépria e producdo
comunitaria. Em termos gerais, em todos os empreendimentos, o uso das Tecnologias de Informacao e
da Comunicacado (TICs) permitiu a continuidade dos encontros remotos entre as mulheres Indigenas.

Sobre governanca territorial

Nos planos de vida e na lei de origem dos casos estudados, a participacdo das mulheres é estabelecida
de forma a equiparar as oportunidades entre homens e mulheres. Os conceitos de complementaridade,
paridade e dualidade sdo propostos nas diretrizes ou mandatos dos Povos Indigenas e em alguns dos
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planos de vida, evidenciando a crescente importancia das questdes das mulheres Indigenas na agenda
Indigena.

Sobre contribuicdes para a economia

Dentro das conotagdes econdmicas, constatou-se que os empregos e a renda gerada pelos empreen-
dimentos sdo essencialmente informais, o que constitui um desafio para transformar esta realidade em
empreendimentos que possibilitem empregos mais formais, bem como renda continua e maior para as
mulheres Indigenas de forma que estimule a sustentabilidade social dos empreendimentos.

Portanto, é importante a transformacdo e o fortalecimento dos empreendimentos Indigenas, ndo apenas
os das mulheres, mas em geral de todos os empreendimentos de origem Indigena. E fundamental que
0 governo colombiano promova a consulta prévia e o trabalho conjunto para a formulacdo e implemen-
tacdo de uma politica Indigena nacional de economias préprias, a partir da qual sejam definidas diretrizes
e exce¢Bes positivas para essas comunidades na area do empreendedorismo e sua inser¢do Nnos merca-
dos nacionais e internacionais.

Além disso, recomenda-se que os empreendimentos aproveitem 0S recursos e programas que o
Ministério de Tecnologias da Informacdo e Comunica¢des da Coldmbia disp0s, ja que o canal de comércio
eletrénico é uma alternativa para melhorar a comercializacdo e o Ministério disp8e de recursos e cursos
gratuitos que geram habilidades e conhecimentos em negdécios virtuais, com facil acesso e compreensdo
que podem fortalecer os empreendimentos.
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