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१. पररचय

राइटस् एण्ड ररसोससेज ईनिससएटटभ (RRI) आटिवासी जिजानतहरू, अफ्ो-वंशीय व्यक्तिहरू, स्ािीय समुिायहरू  र यी समूहभभत्रका मटहला र यवुाहरूको 
सामूटहक असधकारको पटहचाि र सशक्तिकरणलाई प्रवर्दद्धि ििद्ध समर्पत एक नवश्वव्यापी संिठि हो ।  यसको उदे्श्य स्ािीय तहका संस्ाहहरूबीच समन्वय तथा 
वि, भूगम र प्राकृनतक स्ोतहरूमा उिीहरूको असधकारको कािुिी मान्यताको नवशे्षण लिायत नवभभन्न रणिीनतहरू प्रयोि िरेर भूगममासथको असधकारलाई बढावा 
टििु हो ।

िशकौकंो सङ्घषद्धपश्ात ल्ाटटि अमेररकाका आटिवासीहरू, अफ्ो-वंशीय व्यक्तिहरू र स्ािीय सामुिाययक संस्ाका केही मटहलाहरूले आफ्िा संस्ाभभत्र टहसंा र/
वा लैटगिक भेिभावका घटिाहरूलाई सम्ोधि ििदै आफ्िो असधकारमा समािता र समािताको अवस्ा हाससल िरेका छि ्। यद्यनप, अन्य धरैे मटहलाहरूको लागि 
यस्ो समाि अवस्ाहरू हाससल हुि अझ ैधरैे बाधाहरू छि ्।

आटिवासी जिजानत, अफ्ो वंशजका व्यक्ति र स्ािीय समुिायहरूको भूगम असधकारलाई अिाटि बढाउि मटहलाको जुि भूगमका हुि सक्छ, त्यसरी समाि 
असधकार पाउि साथ ैलैटगिक टहसंा र भेिभावबाट मुति वातावरण ससजद्धिा ििद्ध RRI िठबन्धिमा संलग्न बिाएको रणिीनतहरू पटहचाि ििद्ध महत्त्वपूणद्ध छ । यसले 
हामीलाई ससकेका पाठहरू सङ्कलि ििद्ध र RRI िेटवकद्ध  भभत्रका अन्य साझिेार संस्ाहरूसँि ती ससकाईहरू आिािप्रिाि ििद्ध मौका गमल्िेछ ।

सि ्२०२३ को लागि RRI को क्ते्रीय रणिीनतको एक भािको रूपमा, यस िठबन्धिले आटिवासी, अफ्ो-वंशीय, र स्ािीय समुिायहरु मध् ेिेततृ्विायी भूगमकामा 
रही पाररवाररक, संिठिात्मक, सामुिाययक, रानट्रिय र अन्तराद्धनट्रिय स्रहरूमा काम िरेका तीि मटहलाहरुको जीवि भोिाईको आधारमा उिीहरूको िेततृ्व क्मता 
नवकासको लागि सहयोिी कारक र चुिौनतहरुको के के छि ्भिी नवशे्षण ििद्ध सहमत भयो ।

तीि मटहला ितेहृरूको जीवि र िेततृ्वको नवकासक्रमको नवशे्षणले मटहलाहरूले आफ्िो आवाज, नवचार र िेततृ्व क्मतालाई नवभभन्न संिठिहरूमा चचिाउिे 
प्रयासमा िेखिएका सक्म पक् र अवरोधहरू पटहचाि ििद्ध सम्भव बिायो भन्न ेकुरा िेिाउि सक्ो र कसरी उिीहरूको िेततृ्वले आफ्िो शहर वा समुिायका अन्य 
मटहलाहरूलाई ढोका िोललटिएको छ भन्न ेउजािर िर् यो । प्रते्यक व्यक्तिको िोपिीयता कायम राख्िै यस नवशे्षणका पररणामहरू RRI िठबन्धिसँि सम्न्न्धत 
१८ संस्ाहरूको क्ते्रीय बठैकमा प्रस्तु िररयो । यस बठैकले संरचिात्मक अवरोधहरूलाई सम्ोधि ििसे तररकाहरू छलफल ििुद्धका साथ ैकसरी मटहला िेतृत्वलाई 
पूणद्ध स्ीकायद्धता पाउिको निम्ति नवभभन्न पररस्स्नत र अवसरहरूबाट फाइिा ललिे र असाधारण िेततृ्वबाट अन्तरपुस्ाको दृनट्कोणयतुि सामान्यीकृत िेततृ्वसम्म 
कसरी पुग्ने भन्न ेनवषयमा छलफल भएको सथयो ।

यस अध्यिका निम्ति माररया एल्भिररा मरोलानरो, माररया भिक्रोररया िार्सया, र एललजा पु्फ्कर हेरेरा िरी तीि जिा परामशद्धिाताहरू सन्म्मललत सथए ।

* Disclaimer : This document has not been copyedited and is intended solely as a reference guide for readers. The content is provided as-is and may be subject 
to revisions or updates. While every effort has been made to ensure accuracy, the authors and publishers assume no responsibility for any errors, omissions, or 
interpretations derived from this material.
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› Protest of the Interethnic Association for the Development of the Peruvian Rainforest (AIDESEP). Photo by Elvio Cairuna for AIDESEP.
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२. काय्यकारी साराशं

यो अध्यि २०२३ मा िररएको सथयो र यो ल्ाटटि अमेररकाका लागि RRI को क्ते्रीय लैटगिक रणिीनतको टहस्ा हो । यसले तीिवटा जीवि कथाहरूमा आधाररत 
रही आटिवासीहरू, अफ्ो-वंशीय व्यक्तिहरू र स्ािीय समुिायहरूका मटहलाहरूमा िेततृ्व क्मता बढाउिे सहयोिी पररस्स्नत तथा चुिौतीहरूको नवश्ेषण ििद्धछ । 
यसरी तीि जिा जीवि कथाहरू छानिएका व्यक्तिहरू छि ्: कोलन्म्या प्रशान्त क्ते्रकी एक अफ्ो-वंशीय मटहला िेत,ृ पेरु अमेजि क्ते्रकी एक आटिवासी मटहला 
िेत ृर ग्ाटेमालाको मायि जगिलको वि समुिायबाट एक मटहला िेत ृ। यी तीि जीवि कथाहरू चार टिशानििसेशहरू प्रयोि िरेर तलुिात्मक नवशे्षण िररएको सथयो 
: १) िेततृ्व अभ्ास ििद्ध आइपरेका अवरोधहरू (जुि मटहला ितेदृ्ारा िै पटहचाि िररएका) २) अवरोधहरू पार ििद्ध अपिाइएका रणिीनतहरू ३) अवरोधहरू पार 
ििदै ििाद्धका ससकाईहरू  र ४) आटिवासी, अफ्ो-वंशीय र स्ािीय समुिायका मटहलाहरूको िेततृ्व क्मता कसरी बललयो बिाउिे भन्नबेारे ससफाररसहरू ।

िेततृ्वको सबल अभ्ास ििद्धका लागि निम्न सहयोिी पररस्स्नतहरू पाइएका सथए: 

1. समावेशी पररयोजिाहरू बिाउि सके् साथ ैकुिै बाह्य समूहहरूबाट भूगममासथ हुिे हस्क्पेबाट बचाउि सक्ो तल्ो तहको सामुिाययक संिठि भएको र 

2. निणद्धय ललिे र िेततृ्व क्मताको सुदृढीकरणमा मटहलाको सहभागितालाई प्रवर्दद्धि ििसे रानट्रिय र अन्तराद्धनट्रिय समथद्धि भएका सञ्ालहरू भएको । त्यसै िरी यसमा 
रहकेा मुख्य अवरोधहरू यसप्रकार सथए: 

3. ग्ामीण मटहलाहरूको घरायसी कामको पररप्रक्ष्य जसले प्रभशक्ण र संिठिात्मक कामहरूमा उिीहरूको सहभागितालाई सीगमत ििद्धछ र 

4. सामुिाययक संस्ाहरू आफैभभत्र मटहलाहरूको योििािको सीगमत प्रशंसा जसले ििाद्ध उिीहरूको प्रनतनिसधत्व र िेततृ्वका अन्य भूगमकाहरूबाट टाढा राख्िछ । 

समुिायको िेताको रूपमा मटहलाहरूले आफ्िो भूगमका र जजम्मवेारीहरू निवाद्धह ििदै ििाद्ध घरमा आफ्िा बालबाललकाको पालिपोषण र आफ्िो पररवारको िैनिक 
हरेचाह ििद्ध पाररवाररक सञ्ालमा भर पिुद्ध पिसे अवस्ा हुन्छ । उिीहरूले नवभभन्न िेततृ्वका नवसधहरू कसरी प्रयोि ििसे भिेर ससकाएर सामुिाययक निणद्धय प्रटक्रयामा 
मटहलाहरूको सहभागितालाई सुदृढ पािसे उदे्श्यले अन्तराद्धनट्रिय र रानट्रिय कायद्धक्रमहरू माफद्ध त िया ँअवसरहरूको फाइिा पनि उठाएका छि ्। यसबाहके भशक्ामा 
सीगमत पहँुच हुिाले प्रानवसधक सीगमतताहरू र मटहलाहरूको आत्मसम्मािमा नतिीहरूको िकारात्मक प्रभावको कारणले प्रनतनिसधत्व ििद्ध सके् क्मता र पिहरूमा 
उिीहरूको पहँुचलाई बढाइरहकेो छ । केही अवस्ामा पररवार र सहयोिी संस्ाहरूले मटहला प्रभशक्ण प्रटक्रयाहरूलाई समथद्धि िरेका छि ्। यसका अलावा 
मटहलाहरूले निणद्धय ललिे ठाउँहरूमा पूणद्ध रूपमा सहभािी हुि र आफ्िो क्ते्रहरूमा िेततृ्वको भूगमका ग्हण ििद्धको लागि आफ्िो आत्मनवश्वास बढाउि र आफ्िो 
आत्मसम्माि बढाउि काम ििद्ध थालेका छि ्। निष्कषद्धमा भन्नपुिाद्ध १) यसरी पटहचाि िररएका अवरोधहरू औपनिवेभशक र नपतसृत्ात्मक शक्तिसँि एकअकाद्धमा 
जोटिएका छि ्२) भशक्ा, प्रनवसध, र नवशेषज्ञताका अवसरहरूमा सीगमत पहँुच साथ ैनवत्ीय र जागिरको असुरक्ाले िेततृ्वको भूगमका निवाद्धह ििसे उिीहरूको क् -
मतालाई असर ििसे िरेको छ । मटहला िेतहृरू नवभभन्न पररस्स्नतहरू, अरूसँिको सम्न्ध र पररवतद्धिहरूको प्रनतटक्रयामा सामाजजक र भाविात्मक सीपहरू ससक् र 
नवकास ििद्ध निरन्तर इचु्क छि ्३) मटहलाहरू ठूला संिठिात्मक सञ्ालहरूमा भाि ललएर सशति हुन्छि ्टकिकी यसले आिािप्रिाि र ज्ञािको िायरा फराटकलो 
बिाउँछ । संवाि एक आधारभूत सीप र ज्ञािलाई सुदृढ पािसे रणिीनत साथ ैवकालत एक प्रटक्रया पनि हो ४) सामाजजक-राजिीनतक र सासृं्नतक सन्दभद्ध अिुसार 
फरक दृनट्कोण प्रयोि िरी मटहलाको क्मता निमाद्धणलाई व्यापक रूपमा बढावा टिि आवश्यक छ; ५) िठबन्धिको संिठिात्मक िेततृ्वलाई बललयो बिाउिुपछद्ध  साथ ै
यसको काम र कायद्ध योजिाहरूलाई सहयोि पुग्ने टहसाबले सहकममीहरू बीच समन्वय र अिुभवको आिािप्रिाि ििद्ध आवश्यक छ ।
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३. िनाइहरू

“मेरो लिाइँको आधार मेरा समुिायहरूमा, मेरो क्ते्रमा, मलाई प्रोत्ाहि टििेहरूसँि रही मेरो 
घरमा, मेरो पररवारमा र मलाई हामीले सँिै र प्रभावशाली टहसाबले केही ििद्ध सक्छौ ँभन्नहेरूसँि 
जोटिएको छ” एक अफ्ो-वंशीय मटहला िेत ृ।

 “टहसंाले यस प्रटक्रयालाई बललयो हुिबाट रोक् सकेि र आज हामी हाम्ो क्ते्र, हाम्ो असधकार 
र शान्न्तको लागि हाम्ो आशाको रक्ा ििदै अग्पंक्तिमा ििा छौ ँ।" एक अफ्ो-वंशीय मटहला 
िेत ृ।

“मैले मेरा आफ्िा मानिसहरूसँि, मटहलाहरूसँि र समुिायसँिको सम्न्धलाई िवीकरण ििद्ध 
सकँे र हामीमध् ेधरैे मटहलाहरू पािी ललि वा सुि केलाउि सँिै िोलामा जािे र बिैंचा सफा ििद्ध 
जम्मा भएको िेिेर हामीले मटहला सगमनत बिायौ ं। यसको लागि हामीले "मािो क्ान्म्यािा" 
(हात टििे) भन्न ेअभ्ास िर्यौ,ँ जिु हाम्ो संसृ्नतको धरैे नवभशट् छ । यसरी हामी काम ििद्ध 
एकसाथ सामेल भयौ ं।" एक अफ्ो-वंशीय मटहला िेत ृ।

 ‘िारी र साथी, नतम्ो लिाइ मेरो लिाइ’ भन्न ेिाराका साथ हामी मटहलाहरू बल र साहसका 
साथ अिाटि बटढरहकेा छौ ं। यसरी हामीले हाम्ा जितालाई मुख्यत: मटहलाहरू नवरुर्द हुिे सब ै
प्रकारका िवु्यद्धवहार ििद्ध लिाउिे सशस्त्र समूहहरूको सामिा ििद्ध सक्म भयौ ं । टहसंाले यस 
प्रटक्रयालाई बललयो हुिबाट रोक् सकेि, र आज हामी हाम्ो क्ते्र, हाम्ो असधकार र शान्न्तको 
लागि हाम्ो आशाको रक्ा ििदै अिाटिको लाइिमा जारी छौ ँ।" एक अफ्ो-वंशीय मटहला िेत ृ।

“हामीले द्न्द्वले जुि हामी मटहलाहरूलाई के भएको छ भन्नबेारे आिाि-प्रिाि ििसे संवाि-
हरू िर्यौ ँत्यसले हामीलाई हाम्ो शरीर, हाम्ो स्नृत र भूभािमा छोटिएका िािहरूबाट मुति 
टिलाउि सहयोि पुग्ो । पररपूरणको निम्ति र िेशकै निम्ति सत्यको बारेमा िररिे यस्ा संवाि-

हरू आवश्यक छि ्।" एक अफ्ो-वंशीय मटहला िेत ृ।

“यटि हामी संिटठत िभएको भए र यटि सबलेै आ-आफ्िो बाटो लािेका भए, शायि सब ैिट् हुिे सथयो । शायि अझ ैशक्तिशाली मानिसहरूले ध्वस् भएका 
क्ते्रहरू नियन्त्रण ििसे सथए ।" एक वि समुिायकी मटहला िेत ृ।

 “संिठिहरूले हामीलाई थप जान्न मद्त ििद्धछ जसबाट निजश्त स्ािहरूमा के के समावेश छ र राजिीनतक वकालत जस्ा महत्त्वपूणद्ध मुद्ाहरू छलफल िररन्छ ।" 
एक वि समुिायकी मटहला िेत ृ।

“हामीलाई श्ीमाि काममा जािे र श्ीमती घरमा बस् ेबािी परेका छौ ं।" एक वि समुिायकी मटहला िेत ृ।

“अकको वषद्ध [...] िया ँसम्मलेि भयो, अनि उिीहरूले मलाई पटहलो पटक संघको अध्क्मा निवाद्धचचत िरे [...] म धरैे िराएकी सथएँ...टकिटक उिीहरूले पटहले िै 
पुरुषहरू हुिे भिेर उले्ि िररसकेका सथए तर नतिीहरूमध् ेकोही पनि भाि ललि चाहँिैिसथए । त्यसपलछ जब नतिीहरूले मलाई भाि ललि भिेर नियतुि िरे तब 
म एक क्णको लागि स्ब्ध भएँ । तर मैले सोचे, यटि नतिीहरूले मलाई यो अवसर टिइरहकेा छि ्भिे, म िेता बन्न ेप्रयास ििसेछु म के ििद्ध सक्छु भिेर हिेद्ध र ससक्को 
लागि । । त्यसपलछ मैले भिे ँ“ठीक छ, म प्रयास िछुद्ध  म प्रयास िछुद्ध  ।“ एक वि समुिायकी मटहला िेत ृ।

“जब कोही अन्तवाद्धताद्ध वा केटह भेटि् आउिुभयो अटफसमा हामी मध् ेतीि जिा मात्र मटहला सथयौ ं। मलाई अललकनत िःुि पनि लािेको सथयो तर साथसाथ ैयसले 
मलाई साहस पनि टियो । हामीले एकअकाद्धलाई प्रोत्ाहि टियौ ंर उिीहरूले हामीलाई ‘हामी तीिजिा सधैं िेिा पछ्ँछौ’ भिेर जजस्क्ाए । मैले मेरा सहकममीहरूलाई 
भिें, ‘उिीहरूले चाहेजनत हामीसँि मजाक ििद्ध सक्छि ्। हामी त्यहा ँहुिेछौ ंर हामीलाई नििसेशक बोिद्धको रूपमा नियतुि िररिेछ । ज ेभए पनि, हामी त्यहा ँहुिेछौ ं। 
यो हामीले स्स्कािुद्ध पिद्धछ ।’ राम्ो कुरा त के भयो भिे ती मटहलाहरू एकै समयमा सिस्य भए जिुबलेा म पनि सिस्य बिे ँ। ती िईु जिा पनि एउटै समयका भएकाले 
हामी तीिजिा साझिेार भयौ ंर हामीले मुद्ाहरूको बारेमा कुरा ििद्ध थाल्ौ ं।“ एक वि समुिायकी मटहला िेत ृ।

“भाि ललि िचाहिे भिेको नतिीहरूको अवस्ा हो, टकिभिे नतिीहरू लामो समयिेखि सिस्य छि ्र नतिीहरूले कुिै पनि पि ललि सकै्िि ्। यो होइि टक मा-
निसहरूले उिीहरूलाई ती भूगमकाहरू टिि चाहँिैिि ्। उिाहरणका लागि, नतिीहरू िै भन्छि ्टक ‘हामीले बोिद्ध सिस्यमा यो वा ऊ व्यक्तिलाई नियतुि िर्यौ ँ।‘ 

› Latin America Women Retreat. Tejiendo Juntas. April 2024. 
Photo by ALDEA for RRI.
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अनि नतिीहरू भन्छि्, ‘होइि, म भाि ललि 
चाहन्न’ ।नतिीहरू सोच्िैिि ् की ‘ठीक छ, 
ठीक छ, नतिीहरूले मलाई नियतुि िरेका छि ्
र म यो ििद्ध जािैँछु ।‘ मलाई थाहा छैि टकि 
यस्ो भन्छि ्। हुिसक्छ नतिीहरू िराउँछि ्
। मलाई थाहा छैि नतिीहरूमा के िलत छ 
भिेर । कोही भन्छि्, ‘म पढ्ि सक्क्ि, लेख्न 
सक्क्िँ, म के िरँु?’ त्यसैले हामी उिीहरू-
लाई भन्छौ ंटक बोिद्ध सिस्यको रूपमा सहभािी 
भए पनि उिीहरूले भाि ललिुपछद्ध ; उिीहरूले 
सकै्िि ्भन्न ेमलाई लागै्ि । पढ्ि वा लेख्िा 
धरैे समस्या निम्त्याउँछ । यो सब ै व्यक्तिको 
मिोवचृत्मा निभद्धर ििद्धछ ।”    एक वि समु-
िायकी मटहला िेत ृ।

“मेरो लागि यो धरैे िाह्ो सथयो; यो एक 
धरैे शक्तिशाली र ििद्धिाक कथा हो । मेरो 
मामलामा मलाई काम ििसे बािी सथएि टकिभिे जब मेरो श्ीमाि ्जीनवत हुिुहुन्थो, उहा ँसब ैकुराको जजम्मवेार हुिुहुन्थो । उहा ँिै िचद्ध लिायत सब ैकुराको जज-
म्मवेार हुिुहुन्थो । मलाई काम ििसे बािी सथएि - केवल उहाकँो सथयो । उहाकँो मृतु्य हँुिा मेरो लागि िाह्ो भयो तर आवश्यकताले तपाईंलाई चीजहरू ििद्ध बाध् 
पाछद्ध  ।" एक वि समुिायकी मटहला िेत ृ।

“म सावद्धजनिक रूपमा बोल्ि सक्क्ि, म िरमा हुन्े ँ। मैले टहसंाको अिुभव िरेकी छु । म एक व्यक्ति सथएँ जसको आत्म-सम्माि धरैे कम सथयो । त्यसपलछ मैले 
ती सब ैअवरोधहरू पार िरें र जुि म अटहले छु जहासँम्म पुग्न सक्म छु ।" एक आटिवासी मटहला िेत ृ।

“उहालेँ मैले निणद्धय िरेको मि पराउँिुहुिैि । निणद्धय जनतसुकै सािो भए पनि, मैले उहालँाई सोध्पुर्थको - मािौ ंउहा ँमेरो स्ागमत्वमा हुिुहुन्छ ।" एक आटिवासी 
मटहला िेत ृ।

“मेरो बवुाले हामीलाई भन्नहुुन्थो, ‘नतमीहरूको आ-आफ्िो जजम्मवेारी छ । नतमीले आफ्िो बटहिीको हरेचाह ििुद्धपछद्ध , नतमीले िािा पकाउिुपछद्ध , नतमीले पािी 
ल्ाउिुपछद्ध , नतमीले लुिा धिुुपछद्ध  ।’ सबकैो आफ्िै जजम्मवेारी सथयो । हामी यसरी हुकसे का छौ ं।" एक आटिवासी मटहला िेत ृ।

“नतमीले जे िछ्छौ त्यसलाई माया ििुद्धपछद्ध ; तपाईलाई मि पराउिु पिद्धछ ।" एक आटिवासी मटहला िेत ृ।

“आफूलाई सशति बिाउिुपिद्धछ, हामी को हौ ंभिेर आफैलाई मूल्ाङ्कि ििदै, अरूलाई सुिाउिै अन्य मटहलाहरूलाई प्ररेरत ििद्ध सक्म बिाउिै ।" एक आटिवासी 
मटहला िेत ृ।

“मटहलाहरूको सहभागितामा सधैं सीगमतताहरू हुन्छि ्। यी भूगमकाहरू ललिको लागि, ढोकाहरू थोरै बन्द हुन्छि ्र यो आटिवासी संसारमा पनि हुन्छ । [...] 
उिीहरूले मटहलाहरूले राम्ो काम िछद्धि ्भन्न ेकुरा बझु्छि ्तर ठाउँ टिि चाहँिैिि ्। " एक आटिवासी मटहला िेतृ ।

“कम्प्टूर कसरी प्रयोि ििसे भिेर थाहा िभएको भए म कहा ँहुिे सथएँ ? यटि मलाई ररपोटद्धहरू लेख्न िजािेको भए म कहा ँहुिे सथएँ ?” एक आटिवासी मटहला िेत ृ।

“हरेक टिि, म जीनवत भएकोमा ब्रह्ाण्डप्रनत कृतज्ञ छु; म सधैं ध्ाि िछुद्ध  । म सधैं नबहाि उठ्छु, म हरेक टिि आफूलाई बल टिन्छु । नतिीहरूले भिेजस्,ै यस 
क्ते्रमा के हराइरहकेो छ त्यो आत्मसम्माि हो । पटहले हामी आफूलाई सशति बिाउिु पछद्ध  । यो सने्दश यो उजाद्ध अरूलाई हस्ान्तरण ििद्धको लागि हामी आफैं मा 
ठीक हुिुपछद्ध  ।"  एक आटिवासी मटहला िेतृ ।

“तर पुरुषहरू भन्छि्, ‘मलाई के ििसे भिेर एउटी मटहलाले बताउिु पिदैि, मटहलाहरूले मलाई के ििसे भन्न सकै्िि!्’” एक आटिवासी मटहला िेत ृ।

“हामी अब उही लजालु मटहला छैिौ ंजो बोल्ि लाज मान्न ेिथसे ।" एक आटिवासी मटहला िेत ृ।

› Community Council La Alsacia. North of Cauca, Colombia. August 2024. Photo by ASOM for RRI.
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४. अध्ययन तवधध 

तीिवटा जीवि कथाहरू मध् े प्रते्यक कथा फरक 
फरक परामशद्धिाताद्ारा संकलि िररएको सथयो जो ती 
मटहला िेतहृरूकै ठाउँमा हुिुहुन्थो, जस् ैआटिवासी 
मटहला िते ृ लागि पेरू, वि समुिाय मटहला िेतकृा 
लागि ग्ाटेमाला र अफ्ो-वंशीय मटहला ितेकृा लागि 
कोलन्म्या । सब ैतीि परामशद्ध फमद्धहरूले एउटै जीवि 
कथा पर्दनत लािू िरे पनि प्रते्यकले आफ्िा कथाको 
नवकासमा आ-आफ्िा मौललक दृनट्कोण अपिाए ।

आटिवासी ितेकृो जीवि कथाको सन्दभद्धमा, परामा-
शद्धिाताले एक प्रमुि नवसधको रूपमा संवािलाई िरे 
र संवािका लागि भौनतक र अिलाइि तररकाबाट 
जोटिए । साथसाथ ैकथाका सहभािीहरू बीच बारथ-

म्ार कुराकािी र समन्वय पनि भयो । शोध र अन्तवाद्धताद्ध ललिेहरूको भूगमकालाई संवािको प्रयोि िरेर पुि: पररभानषत िररएको सथयो । सामाजजक-सासृं्नतक 
र राजिीनतक सन्दभद्धहरू बीच एक संवाि प्रवर्दद्धि िररएको सथयो जसमा िायकलाई राखिएको सथयो र यसरी उिको िेततृ्वसँि सम्न्न्धत चुिौतीहरू, अवरोधहरू र 
रणिीनतहरू हेिदै ििाद्ध उिको आफ्िै कथाको कथालाई आकार टिि उिको आवाज प्रयोि िररयो । परामशद्धिाताले जीवि कथा तयार ििद्ध निम्न चरणहरू कायाद्धन्वयि 
िरे: १) अन्तवाद्धताद्धका लागि आधारभूत प्रश्नहरूको रूपरेिा बिाउि ितेसँृि गमलेर काम ििसे; २) सूचिा (िाटा) सङ्कलि उपकरण टिजाइि ििसे ३) मटहला ितेसँृि 
अन्तवाद्धताको ििसे र ४) अन्तवाद्धताद्धलाई व्यवस्स्त ििसे साथ ैअध्यि प्रनतवेिि तयार ििसे ।

वि समुिायकी ितकृो जीविकथा तयार ििसे परामशद्धिाताले प्रनतनबम् र संवािको प्रटक्रया प्रयोि िरेर सुरु िरे । अन्तवाद्धताद्ध ललिे र अध्यिकताद्धबीचको यस 
अन्तरटक्रयाबाट ितेकृो जीविका अिुभवहरूको कथाले आकार ललि सफल भयो । यसबाट अन्तवाद्धताद्ध ललइएको व्यक्तिको जीविबाट प्रभानवत र प्रभानवत भएका 
सम्न्धहरू, कायद्धहरू, नवचारहरू, भाविाहरू र सन्दभद्धहरूलाई अवलोकि ििसे, पटहचाि ििसे र नवशे्षण ििसे अवसर गमल्ो । यो समू्णद्ध प्रटक्रयामा, जीवि कथालाई 
वरपरका सामाजजक, सासृं्नतक, राजिीनतक र प्रतीकात्मक सन्दभद्धहरूसँि नवशे्षणात्मक रूपमा समायोजि ििसे jअध्यिकताद्धको कायद्ध सथयो । परामशद्धिाताले 
िेताको जीवि र िेततृ्वको बाटोमा भएका प्रमुि र महत्त्वपूणद्ध घटिाहरूमा ध्ाि टिए जिु घटिाहरूमा केटह नवशेष पररवतद्धि वा घटिाहरू घटेका छि ्साथ ैआफ्िा 
सम्न्धहरू र स्ोतहरू (राजिीनतक, सासृं्नतक, सामुिाययक, धार्मक, संिठिात्मक, अन्तरपुस्ाित) जिु आ-आफ्िो जीविमा रहेका अवरोध र सीगमतताहरूको 
सामिा ििद्ध तथा आफ्िो संघषद्ध र समाधाि ििसे संयन्त्रहरूको प्रयोि वा स्ापिा िरेका छि ्। जीवि कथा बिाउिे ििसे प्रटक्रयामा तीि चरणहरू सथए: १) जीवि कथा 
तयार ििसे, २) अन्तवाद्धताद्ध र अिौपचाररक कुराकािीहरू ििसे, र ३) पररणामहरूको नवश्ेषण र ररपोटद्धहरू लेख्ने ।

अन्तमा, अफ्ो-वंशीय ितेकृो जीवि कथाको हकमा बिे परामशद्धिाताले प्रायः लुकेका सामाजजक यथाथद्धहरू बझु् ेतररकाको रूपमा जीवि कथा प्रयोि िरे । यस 
प्रटक्रयामा सटक्रय सुिाईको आवश्यक छ जसबाट उचचत भाषा र शब्दहरूको सम्माि ििसे । अल्फे्िो मोलािोको एउटा तररका छ जसमा यरु्दमा रहेको िेशको अिौव-
पचाररक इनतहास कैि ििसे, मानिसहरूका कथाहरू सुिाउिे तररकाको रूपमा सामूटहक र लोकनप्रय भाषा (पपुलर ल्ाङ्वेज) को महत्त्वलाई जोि टिइन्छ । लोकनप्रय 
भाषा मोलािोको नवसधमा प्रयोि िररएको आधारभूत तत्व हो - समुिाय वा मानिसहरूको स्नृत निमाद्धण ििद्धको लागि सुरूवात नबन्द ु। मौखिक इनतहास पाठ्यक्रममा 
उिले यसरी उले्ि िरेका छि ्: 

› Comunidad Pucara. Junin. Una mujer indígena Quechua siembra vegetales. 
Foto por CAOI/CIAP para RRI.

लोकनप्रय भाषा के हो ? ऐनतहाससक दृनट्कोणबाट हेिाद्ध यसले काव्यमा आधारभूत तत्वको रूपमा काम ििद्धछ । 
जस्ै यसमा हामीले रोमान्स, िीतसंिीतहरू र ती सबै लोकनप्रय िीतहरू सम्झिु पछद्ध  जसले कुिै नवशेष 
पररस्स्नतहरूबारे सूचिा सम्पेषण ििद्धछि् । धेरै घटिाहरूका कथिीहरू मौखिक र लोकनप्रय भाषाको माध्मबाट 
एक ठाउँबाट अकको ठाउँमा पुर्याइएको सथए । युरोपमा यसले रोमान्स र कनवतालाई जन्म टियो । लोकनप्रय 
भाषाको साटहत्यसँि घनिष्ठ सम्न्ध छ जस्ो टक हाम्ो बुझाइलाई िटहरो बिाउि सहयोि पुर्याउिे ठूलो िुणात्मक 
महत्त्वको साटहत्य । म भन्छु टक कनवतानबिा सामाजजक वास्नवकता बुझ् सम्भव छैि । कनवता िासमा 
मौखिकता, स्ृनत ऐनतहाससक सृ्नत र इनतहास हो ।
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जीवि कथा निमाद्धण ििसे प्रटक्रयामा उहालेँ के भन्नभुएको सथयो भिे यो कथा कुिै भूिोल वा क्ते्रसँि जोटििु महत्वपूणद्ध हुन्छ जसबाट जहा ँव्यक्तिको आफ्िै पटहचाट-
िको नवकास हुन्छ र जहा ँव्यक्तिित र सामूटहक आकाकं्ाका बीउहरू पाइन्छि ्। शरीरमा अंटकत प्रते्यक कथाको चचन्हहरू, बाचँ्न वा बाचँ्नका लागि िररएका जीनवत 
संघषद्धहरूको वा नबर्सएको सम्झिाहरू जिु पुस्ानपचे् भोगिएका छि ्। यसका लागि छानिएकी ितेलेृ आफ्िो पररवार, समुिाय र संघसंस्ामा िेलेको भूगमकालाई 
ध्ािमा रािेर उिले िेततृ्व निमाद्धण िरेको पररस्स्नत, आफ्िो संसृ्नत र वातावरणका सबल पक्हरू, साथ ैउिले सामिा ििुद्धपरेका चुिौती र चुिौतीहरू बझु्को लागि 
ध्ािमा राखिएको सथयो । लैटगिक भेिभाव र बटहष्कार उिको जीवि कथाका टहस्ा बिेका छि ्। जीवि कथाहरू तयार ििद्धका लागि नवसधित चरणहरू समावेश 
छि ्: १) िेता हुकसे को क्ते्रको सामाजजक-सासृं्नतक र लैटगिक िनतशीलताबारेका सूचिाहरूको समीक्ा ििसे २) आफ्िो जीविको बारेमा िेतसँृि अन्तवाद्धताद्ध ललिँे 
जसमा उिको बाल्काल, उिको पररवार, कसरी उिले आफ्िो समुिायमा अिुवा बन्नको लागि विद्ध, जातीय, ललगि र टहसंाको आधारमा बटहष्करणका बाधाहरूलाई 
पार ििद्ध आफूलाई आफ्िो समुिायमा र/ वा रानट्रिय (वा अन्तराद्धनट्रिय) स्रमा के पहल िररि ्साथ ैसमुिायका अन्य मटहलाहरूका लागि उिाहरण बिेर नतिका 
कटठिाइहरू र नतिलाई व्यवस्ापि ििद्ध र नतिलाई पार ििद्ध प्रयोि ििसे रणिीनतहरूको बारेमा थप जािकारी प्राप्त िर्ि;े ३) िेतसँृि अन्तवाद्धताद्ध ललिे र लेिि ििसे ४) 
भिद्धररै उठेका मुद्ा वा सवालहरूमा िटहरो अध्यि ििद्ध िेतसँृि िोस्ो पटक अन्तवाद्धताद्ध ललिे; ५) RRI द्ारा प्रस्ानवत मापिण्डको आधारमा ितेकृो जीवि कथामा 
आधाररत कथा लेख्न े।

सब ैअवस्ामा यी सन्दभद्धहरूले मटहला िेतहृरूलाई कसरी चुिौती, प्रभाव र उत्परेरत ििद्ध सक्छि ्भिेर बझु्को लागि क्ते्रीय र ऐनतहाससक िवुै रूपमा जीवि कथाहरू 
प्रस्तु ििुद्ध महत्त्वपूणद्ध मानिएको सथयो । यसरी जािकारीको प्राथगमक स्ोत क्ते्रीय, सासृं्नतक र ऐनतहाससक जािकारीसँि जोटिएको सथयो । स्ािीय समुिायहरू, 
आटिवासी जिजानतहरू, अफ्ो-वंशीय व्यक्तिहरू साथ ैनतिीहरूको नियन्त्रण र स्ोतहरूमा नियन्त्रण ििसे व्यक्ति र संस्ाहरूद्ारा मानिसहरूको जीवि अिुभवहरू 
निमाद्धण िररन्छ । यी नववािहरूबाट उत्पन्न हुिे भूगमित िनतशीलताहरूले ऐनतहाससक-भौिोललक सन्दभद्धहरू जन्माउिे ििद्धछि ्जसले पटहचाि र सामाजजक कायद्धहरू -
लाई निमाद्धण र रूपान्तरण ििद्धछ । तसथद्ध, मटहला िेतहृरूका जीवि कथाहरू र सामाजजक-राजिीनतक पटहचािहरूलाई नवशे्षणात्मक रूपमा प्रस्तु ििदै उिीहरूको 
जीविमा भएिरेका सम्न्धहरूको सञ्ालहरूले आकार टििुपछद्ध  ।

इनतहास सामान्यतया आसधपत्यवािी आवाजहरू माफद्ध त ्भन्न ेिररन्छ जसबाट मानिसहरूउपर एक नवभशट् ऐनतहाससक भाष्य निमाद्धण िछद्ध  र थोपिसे ििद्धछ । यस 
अथद्धमा यो अध्यिले आटिवासी, अफ्ो-वंशीय र स्ािीय समुिायहरूमा मटहला ितेहृरूको उपस्स्नत र आवाजलाई कसरी लुप्त पाररन्छ भन्न ेनवषयलाई उजािर 
ििसे अवसर टिएको छ ।

यस अध्यिका प्रारस्म्भक िनतजाहरू उपलब्ध भएपश्ात ल्ाटटि अमेररकी RRI िठबन्धिका १८ संस्ाहरूसँि सूचिा आिाि-प्रिािको सत्र आयोजिा िररएको 
सथयो: 

Coordinating Committee of Women Territorial Leaders (CMLT), National Organization of Indigenous Women of 
Peru (ONAMIAP), National Coordinating Committee of Indigenous Women of Bolivia (CNAMIB), Association of 
Indigenous Women from the Brazilian Amazon (UMIAB), National Committee for the Coordination of Black Rural 
Quilombola Communities (CONAQ), Association of Afro-descendant Women from Northern Cauca (ASOM), 
Latin American Association for Alternative Development (ALDEA) of Ecuador, Fundación Azúcar of Afro-
descendant women from Ecuador, Association of Forest Communities of Petén (ACOFOP) of Guatemala, Mexican 
Network of Forestry Peasant Organizations (RED MOCAF), the International Forum of Indigenous Women 
(FIMI), Association of Ipeti Embera Women Artisans of Panama (AMAIRE), Andean Coordinating Committee of 
Indigenous Organizations (CAOI), Black Communities’ Process of Colombia (PCN), Organization of Indigenous 
Peoples of the Colombian Amazon (OPIAC), the National Agrarian Coordinator (CNA) of Peru, International 
Institute for Environment and Development (IIED), र CIFOR-ICRAF.
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५. अध्ययनका पररणामहरू

५.१. नेतृत्वमा अवररोधहरू

५.१.१ अन्तव्यिगीय अवररोधहरू

अवरोधहरूरूलाई बझु् ुभिेको नतिीहरूलाई आ-आफ्िो अन्तटक्रद्ध यात्मक नवशेषताहरूसँि जोिेर हरेरिु र नतिीहरूलाई उत्र-औपनिवेभशक समाज र नतिीहरूको 
क्ते्रहरूको पररप्रक्ष्यमा राख्नु हो । यी इनतहासहरूले संिठिात्मक र राजिीनतक सहभागितामा मटहला असधकारहरूलाई सीगमत ििदै नपतसृत्ात्मक, जानतवािी र 
विद्धवािी टहसंाको आकार टिएका छि ्। अवरोधहरू सीगमत अवसरहरूमा पनि प्रकट हुि सक्छि ्जसले मटहला िेततृ्वमा बाधा पुर्याउँछि ्र समािुभूनतपूणद्ध जािस-
कारीमा पहँुचबाट टाढा राख्ने ििद्धछि ्। त्यस्ा अवरोधहरू िेखिएको अवस्ामा मटहलाले स्तन्त्र र सुसूचचत भई ििसे निणद्धयमा उिीहरूको सहभागितालाई प्रत्यक् 
रूपमा असर िछद्ध  । 

प्रते्यक ितेलेृ ल्ाटटि अमेररकाका आटिवासी, अफ्ो-वंशीय व्यक्ति र स्ािीय समुिायका मटहला िेतहृरूले व्यति िरेका नवशेषताहरूसटहतको नवशेष सन्दभद्ध प्रस्तु 
िरेका छि ्।

उिाहरणका लागि, ग्ाटेमालाको माया बायोन्फियर ररजभद्धमा वि समुिाय िेताको इलाका भभत्रको क्ते्रलाई नियन्त्रण ििद्ध नवभभन्न सरोकारवालाहरू भेटटन्छि ्। 
यी मध् ेटकसाि र आटिवासी जिसङ्ख्याहरू (जुि हालसालै बसाइँ सरेका छि)् अन्तराद्धनट्रिय संरक्ण संस्ाहरू, ठूला पुरातात्त्वक र पयद्धटि पररयोजिाहरू, तेल 
कम्िीहरू, र संिटठत आपरासधक समूहहरू सन्म्मललत छि ्।

कोलन्म्याको प्रशान्त क्ते्रकी अफ्ो-वंशीया मटहला ितेहृरू यसको पािी र सुि जस्ा िनिज स्ोतहरूको कब्ा, नियन्त्रण र शोषणको कारण ऐनतहाससक तिावले 
ग्स् क्ते्रमा बस्छि ्जुि हालैका िशकहरूमा अवैध बालीका कारण भएको हो । िैरकािूिी सशस्त्र समूहहरूद्ारा उत्पन्न क्ते्रीय नववािहरूले काकाका अफ्ो-कोल -
न्म्याली मटहलाहरूको जीविमा, साथ ैसमुिाय र क्ते्रका संिठिहरूमा िटहरो र टहसंात्मक प्रभाव पारेको छ । अन्तमा, पेरुको अमेजिका आटिवासी िेताहरू २० 
औ ंशताब्दीको मध्मा आटिवासी जिजानतहरूको िासत्वबाट धरैे प्रभानवत भएको क्ते्रमा बस्छि्, जहा ँआन्तररक सशस्त्र द्न्द्वले आशनिका र अशेनिका जिताको 
अस्स्त्वको लिाइमा िटहरो प्रभाव पारेको छ । सब ैअवस्ामा, ग्ामीण जिसङ्ख्याका आधारभूत आवश्यकताहरूलाई राज्यले बवेास्ा िरेको इनतहास निरन्तर 
भैरािेको िेखिन्छ ।

५.१.२ संरचनात्मक र संरचनाजन्य अवररोधहरू

 › भूगम र स्ोतहरूमा पहँुच

कुिै भूगममा अवस्स्त स्ोतहरूको नियन्त्रणको सम्न्धमा नवभभन्न कािुिी र िैरकािूिी समूहहरू बीच निरन्तर तिाव छ, जहा ँनवभभन्न सरोकारवालाहरूको शक्ति 
सम्न्ध र लैटगिकताबारेका सामान्यीकृत बझुाइहरूले क्ते्रीय स्ोतहरूमा मटहलाको पहँुच र नियन्त्रणलाई सीगमत ििद्धछ साथ ैउिीहरूको संिठिात्मक र राजिीनतक 
सहभागितामा अवरोधको रूपमा काम ििद्धछ । ।

 › भूगम क्ते्रमा द्न्द्व

प्रते्यक क्ते्रमा चललरहकेो द्न्द्वले मटहला िेतहृरूको जीवि पररयोजिाहरूमा नवशेष प्रभाव पारेको छ । नवभभन्न समयमा, यी द्न्द्वहरूले उिीहरूलाई नवस्ापि, उिेल्िे, 
असुरक्ा, धम्की र पुि: अिुकूलिको अवस्ाहरूमा पिाद्धफास ििद्धछ, अन्य अिुभवहरूका साथ ैनतिीहरूको मौललक असधकारहरूको उल्ङ्घिमा निम्त्याउँछ ।

 › भशक्ामा पहँुच

ग्ामीण मटहलाहरूका लागि औपचाररक शैभक्क प्रटक्रयाहरूमा पहँुचको अभाव भएको तर्थ अध्यि िररएका क्ते्रहरूमा िेखिन्छ । यस अवरोधले प्रानवसधक 
सीगमतता र मटहलाको आत्मसम्मािमा पिसे प्रभावका कारण प्रनतनिसधमूलक भूगमका र पिहरूमा पहँुचको अन्तर बढाउँछ ।

 › प्रनवसध र प्रानवसधक ज्ञािमा पहँुच

प्रनवसधको पहँुच साथ ैप्रानवसधक ज्ञािमा पहँुच कमले मटहलाहरूको िायरा सीगमत हँुिा पुरुषहरूमा केन्द्रित हुिे प्रवचृत् हुन्छ । तर सबभैन्दा बढी यसले स्ािीय मुद्ाहरू 
साथ ैसंिठिात्मक व्यवस्ापि वा राजिीनतक वकालतसँि सम्न्न्धत नवभशट् ज्ञािको नवकास र निणद्धय ललिेलाई क्मतालाई प्रनतबन्न्धत ििद्धछ ।
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 › आर्थक असुरक्ा

मासथ उल्ल्खित बाधाहरूलाई ध्ािमा राख्िै यसले मटहला ितेहृरूको आर्थक सुरक्ाको स्रलाई कसरी प्रभाव पाछद्ध  भिेर बझु् महत्त्वपूणद्ध हुन्छ । ितेहृरूले आफ्िो 
क्ते्रहरूमा रोजिारीका अवसरहरूको अभाव, ज्याला असमािता साथ ैश्म अिौपचाररकताको अिुभव िरेका छि ्जसले ििाद्ध आर्थक निभद्धरताको िनतशीलता र 
नतिीहरूको अथद्धतन्त्रमा अनिजश्ततालाई बललयो बिाएको छ ।

५.१.३ लैदगिक िगूमका र अन्तर

 › पररवार

घरायसी काम र हरेचाह पररवारको अथद्धतन्त्रमा योििाि पुर्याउिे कामको मौटरिक मूल् हँुिैि । यद्यनप यो मुख्यत: मटहलाहरूमा पिसे भएकोले यसले प्रभशक्ण, संिस-
ठिात्मक र मिोरञ्ि िनतनवसधहरूमा भाि ललि उिीहरूको उपलब्धतालाई सीगमत ििद्धछ । यो नवषय पुरुषको भशक्ालाई प्राथगमकता टििे र सावद्धजनिक स्ािहरूमा 
काम ििसे भूगमकाका लागि पुरुषहरूलाई बढावा टििेसँि सम्न्न्धत छ ।

 › संिठि

यी िनतशीलताहरू, जिु सामान्यतया घरमा हुन्छि्, त्यसपलछ गमभश्त-ललिं सं-
िठिहरूमा िोहोररन्छ, जहा ँमटहलाको योििािको मूल्लाई हरेचाह प्रणाली वा 
नवशेष रूपमा मटहला र पररवारसँि सम्न्न्धत एजने्ामा घटाउि सटकन्छ, जसले 
पलछ पहँुच, योग्ता, नवश्वास, र प्रनतनिसधत्व, वाताद्धलाप, र िेततृ्वका अन्य रूपहरू 
समावेश स्ािहरू राख्नको लागि आवश्यक समथद्धि ।

५.२. अवररोधहरू हटाउनकरो तनम्ति महहला नेतृहरूले अपना-
एका रणनीततहरू

५.२.१ नेतृत्व अभ्ास िन्य धसकाउने तररकाहरू

मटहला ितेहृरूले नवश्वनवद्यालय भशक्ा र/वा समुिाय र संिठिात्मक कामको 
अिुभव माफद्ध त ् आफ्िो ज्ञाि नवस्ार िरेका छि ् । सब ै जीवि कथाहरूमा के 
िेखिन्छ भिे मटहला ितेहृरूले नवभभन्न पररस्स्नतहरूसँि जुध्, उिीहरूको 
अरूसँिको सम्न्ध र पररवतद्धिहरूलाई ललएर सामाजजक र भाविात्मक सीपहरू 
ससक् र नवकास ििद्ध इचु्क िेखिन्छि ्। जब मटहला ितेहृरू आटिवासी र अफ्ो-
वंशीय समुिायको टहस्ा हुन्छि ्नतिीहरूले पनि पुिाद्धको ज्ञािलाई पुि:जािरण 
र समावेश िरेका छि ्।

मटहला ितेहृरू मध् ेकोहीले नवश्वनवद्यालय र प्रानवसधक अध्यि पूरा ििद्धमा ध्ाि केन्द्रित िरेका छि ्र अरूले केवल प्राथगमक नवद्यालय पूरा िरेका छि ्तर आफ्िो 
अिुभवलाई निरन्तर ससके् स्ोतको रूपमा प्रयोि ििसे निणद्धय िरेको िेखिन्छ ।

नवद्यालय भशक्ाको अवसर प्रते्यक पररवारको सामाजजक आर्थक सम्भाविा र/वा पाररवाररक सहयोिले निधाद्धरण िरेको सथयो ।

उिीहरूले सामुिाययक काममा यवुाहरूलाई संलग्न िरेर, अन्य मटहलाहरूलाई प्रभशक्ण र समथद्धि िरेर र ताललम र सशक्तिकरणको लागि सहभागितामूलक नवसधहरू 
नवकास िरेर अरूको ससकाइलाई पनि सहज बिाएका छि ्।

› Sierra Nevada de Santa Marta, Colombia. Photo by Rafael Martinez for RRI.
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५.२.२ तल्ा तहहरूमा सामुिाययक संिठन

मटहलाहरूको िेततृ्वमा रहकेा संिठिहरूले नवभभन्न रणिीनतहरू प्रयोि िछद्धि ्र केही िुणहरू साझा पनि छि ्। सब ैितेहृरू सामुिाययक संिठिबाट उठेका हुन्छि ्जिु 
सम्न्ध िासैँ्, एकताबर्द हुिै र आफ्िो समुिायको टििो नवकासका लागि कायद्धक्रम र पररयोजिाका लागि अत्यावश्यक आवश्यकताहरूलाई मिि ििदै बिाइन्छ र 
जसले ििाद्ध यस्ा सम्भाविाहरू सबकैा लागि िुला िेखिन्छि ्।

केही संस्ाहरू (आटिवासी र अफ्ो-वंशीय) आफ्िो परम्रा र सासृं्नतक ऐक्बर्दताका अभ्ासहरूमा आधाररत भएका िेखिन्छि ्। स्ािीय समुिायका अरूस-
हरूले परम्राित टकसाि (क्ामे्ससिा) को पटहचाि र अभ्ासहरूलाई पुि: आनवष्कार िरेका छि ्ताटक टििोपिको दृनट्कोणबाट माफद्ध त वि र नतिीहरूका 
स्ोतहरूसँि जोटिि सटकन्छ । कनतपय संस्ाहरूले राज्यद्ारा प्रवर्र्दत पररयोजिाहरूमा भाि ललएका छि ् । अरूहरूले राज्य आलोचिात्मक नवरोधमा िेखिन्छ 
(जस् ैभ्रट्ाचारको अिुिमि ििसे) ।

५.२.३ महहला सहिागिता सुदृढ िन्य एजेन्ा तनमा्यण र प्रवर्द्यन 

मटहला ितेहृरू एजने्ाहरू निमाद्धण ििद्ध प्रयासमा सन्म्मललत हुन्छि ्जसले ििाद्ध निणद्धय प्रटक्रयामा उिीहरूको सहभागितालाई बललयो बिाउँछ र जसमा निम्न पक्हरू 
समावेश हुन्छि्, जस्:ै

 › मटहलाहरूमा आशा र वफािारीता जिाउि;े मटहलाहरूलाई व्यक्तिित र सामूटहक असधकारहरूमा प्रभशभक्त ििसे; संिठिहरूमा सटक्रय रूपमा सहभािी हुि 
मटहलाहरूलाई समथद्धि ििसे; मटहलाहरुलाई संिटठत ििद्ध, ताललम टििे र सशक्तिकरणका लागि सहभागितामूलक नवसधहरू नवकास ििदै संघ र संस्ाहरू िठि 
ििसे ।

 › मटहलाको िेततृ्व क्मताहरूलाई वैधता टिि, नवश्वसिीयता ससजद्धिा ििद्ध र प्रवर्दद्धि ििद्ध लििशीलता, प्रनतबर्दता र जजम्मवेारी ििसे ।

 › मटहला सहभागिताका लागि थप ठाउँहरू र नवशेष उिाहरणहरू पटहल्ाउि संिठिहरूमा पररवतद्धिहरू ििसे ।

 › संिठिभभत्र मटहलाहरूको लागि नवशेष भूगमकाको निम्ति िायराहरू नवनवधीकरण ििदै जािे ।

५.२.४ सहयरोिी सञ्ालहरूकरो व्यवस्ापन

 › उिीहरू मटहला सहभागिता बढाउिे िालका अन्तराद्धनट्रिय नवषयवस्हुरूसँि जोटिएका छि ्।

 › उिीहरूले द्न्द्वलाई सम्ोधि ििसे संयन्त्र र शासि रणिीनतको रूपमा संवािलाई प्राथगमकता टिएका छि ्।

 › उिीहरूले नवभभन्न रानट्रिय र अन्तराद्धनट्रिय सहयोिी संस्ाहरू र सम्न्न्धत राज्य संस्ाहरूसँि सम्न्ध नवकास िरेका र कायम रािेका छि्

 › आफ्िा छोराछोरीको पालिपोषण र पररवारको हरेचाहको निम्ति पाररवाररक सञ्ालहरू र एकअकाद्धमा भर पिसे िरेका छि ्र यसको सँिसँिै िेतकृो भूगमका र 
जजम्मवेारीहरू पनि पूरा िरेका छि ्।

सबै िेतृहरू सामुिाययक संिठिबाट उठेका हुन्छि् जुि सम्न्ध िासैँ्, एकताबर्द हुिै र आफ्िो समुिायको टििो 
नवकासका लागि कायद्धक्रम र पररयोजिाका लागि अत्यावश्यक आवश्यकताहरूलाई मिि ििदै बिाइन्छ र जसले ।
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५.२.५ स्वयं-सुधार 

 › यो नवषयले आध्ान्दत्मक अभ्ासहरू र भाविात्मक तयारीको माध्मबाट 
िररिे काम र स्यं-हेरचाहलाई बझुाउँछ जसबाट आत्म-नवश्वास बढ्ि,े स्पट् 
लक्ष्यहरू बिाउि,े दृढ रहि ेर पुिाद्धहरू, जीवि ऊजाद्ध र प्रकृनतसँि पुि: जोटििे 
कुरालाई जिाउँिछ ।

५.3. भिन्न नेतृत्व

अफ्ो-वंशीय मानिसहरूका लागि सामुिाययक िेततृ्व स्ापिा निम्ति संसृ्नत 
आधारभूत नवषय हो । यस सासृं्नतक पटहचाि र कृनष, पाककला, हरेचाह, 
लोकिीत र प्राकृनतक स्ोतको उपयोिका अभ्ासबारे उिीहरूका आफ्िा अग्र-
जहरूद्ारा प्रसाररत ज्ञािको कारणले ििाद्ध ितेलेृ आफू एक अश्वते मटहलाको 
टहसाबले आफ्िो आवाज उठाउिको लागि बललयो आधार टिन्छ । यसमा जातीय 
पटहचाि पनि जोटिएको हुन्छ जसले उिलाई मटहला र उिको समुिायलाई प्रभाव पािद्ध बाटो टिन्छ । यस्ो बललयो सासृं्नतक सम्िाको कारण उिले आफ्िो 
समुिायका िरीब र अश्वते मटहलाहरूका आवश्यकता, कमजोरी र बटहष्कारका रूपहरू बझु् सटक्छि ्र भूगमको असधकार, स्ोत साधिको प्रयोि, लैटगिक समािता 
र राजिीनतक सहभागिताको रक्ा ििद्ध सामूटहक प्रटक्रया कायाद्धन्वयिको निम्ति एकता, सहकायद्ध, संिठि, िनतशीलता र रणिीनतहरू नवकास ििद्धको लागि उिीहरूसँि 
कसरी जोटििे भिेर बुझ् सटक्छि ्।

समुिायको सहयोिमा अफ्ो-वंशीय मटहलाहरूको एउटा संघ निमाद्धण िररएको सथयो जसमा यी एक मटहलाको आवाजले समुिायका अन्य धरैे मटहलाहरूको साझा 
आवाजलाई प्रनतनिसधत्व िरेको सथयो । यस सामुिाययक प्रटक्रयामा मटहलाहरू सशति भएका सथए र यसैमाझ ती िते एक प्रभावशाली िेताको रूपमा उभभि सफल  
भईि ् र  ठूला संिठिात्मक सञ्ालहरू र महत्त्वपूणद्ध रानट्रिय र अन्तराद्धनट्रिय वकालत ििसे ठाउँहरूमा भाि ललि पुगिि ्।

ती अफ्ो-वंशीय मटहला ितेलेृ पनि नबस्ारै आफ्िो पररवारका पुरुष अग्जहरूबाट समथद्धि प्राप्त ििदै िइि ्जसले उिीलाई गमभश्त-लैंगिकता भएका संिठिमा मािद्ध 
प्रशस् िर् यो र यसबाट उिले आफूलाई स्ानपत ििद्ध र नपतसृत्ाद्ारा ल्ाइएका चुिौनतहरू संघषद्ध िरी पार ििुद्धपर् यो । उिीहरूको संघषद्धलाई सम्माि र मान्यता टिएर 
उिले पुरुष र मटहला िवुैको समथद्धि कमाइि ्नवशेष िरी अफ्ो-वंशीय मटहलाहरू र समुिायहरूबाट । यस सहयोिबाट उिले मटहलाहरू पररवतद्धिका टहमायतीहरू 
हुि ्भन्न ेकुरा स्ापिा ििद्ध काम ििद्ध सटकि ्।

सामान्यतया, आटिवासी जिजानतहरू आफ्िो संिठिात्मक, सामाजजक र राजिीनतक ज्ञािका साथ ैसासृं्नतक मूल्, रीनतररवाज, हेरचाहको ज्ञाि, क्ते्रीय व्यवस्ापि 
र भाषाहरूको पुिरुत्ािको माध्मबाट आजसम्म जीनवत रहि सफल भएका छि ्।

यस पररप्रके्ष्यमा, अशेनिका ितेकृो सहभागिता र िेततृ्व प्रटक्रयामा जातीय पटहचाि कसरी आधारशीला हुन्छ भिेर पटहचाि ििद्ध महत्त्वपूणद्ध हुन्छ । उिी जिताकै 
टहस्ा हुि ्र जिता उिको सहभागितामा उपस्स्त छि ्। उिको पटहचाि र अशेनिका जितासँि सम्न्न्धत हुिकुो अलावा वतद्धमाि सन्दभद्धमा प्रते्यक आटिवासी 
जिजानतले आटिवासी जिजानतको सामूटहक असधकारहरू पनि हुन्छि ्भन्न ेकुरा बझु् ुआवश्यक छ । तसथद्ध, अशेनिका ितेकृो कथा, यसबाट ससकेका पाठहरू, 
कायद्धहरू र प्ररेणाहरूको जि भिेको उिको जातीयता र आटिवासीहरूका लागि पूणद्ध असधकारको पहँुच र असधकार प्रयोिको ग्ारेन्ी ििसे एजेन्ाहरू हुि ्।

यद्यनप, उिको िेततृ्व र वकालत प्रटक्रयालाई उिको व्यक्तिित अिुभव, पाररवाररक योििाि र ज्ञाि साथ ैउिको हजरुआमाको ज्ञाि र बबुा-आमा द्ारा िेिाइएका 
िेततृ्विायी भूगमकाहरू सबलेै एक साथ सहयोि िरेका छि ्। यद्यनप, समुिाय, स्ािीय, रानट्रिय र अन्तराद्धनट्रिय संस्ाहरू, आवश्यकताहरू र ज्ञािले पनि यस प्रटक्रा-
यालाई बललयो बिाउि काम िरेका छि ्।

› Latin America Women Retreat.Tejiendo Juntas. April 2024. 
Photo by ALDEA for RRI.

ती अफ्ो-वंशीय मटहला िेतृले पनि नबस्ारै आफ्िो पररवारका पुरुष अग्जहरूबाट समथद्धि प्राप्त ििदै िइि ्
जसले उिीलाई गमभश्त-लैंगिकता भएका संिठिमा मािद्ध प्रशस् िर् यो र यसबाट उिले आफूलाई स्ानपत ििद्ध र 
नपतृसत्ाद्ारा ल्ाइएका चुिौनतहरू संघषद्ध िरी पार ििुद्धपर् यो ।
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जसरी जातीय र संिठिात्मक प्रटक्रयाहरू यस कथाका अशं हुि्, त्यसै िरी के पनि महत्वपूणद्ध हुन्छि ्भिे यसरी नवशे्षण िररएका अिुभवहरू अमेजिीय आटिवासी 
मटहलाका हुिुपिद्धछ र यी गमभश्त-लैंगिक संिठिात्मक प्रटक्रयाहरू स्ािीय, रानट्रिय र अन्तराद्धनट्रिय आटिवासी संिठिहरूमा हुिुपिद्धछ ।  

यसले हामीलाई यस िस्ावेजका लागि पटहचाि िररएका अवरोधहरू, रणिीनतहरू र ससकेका पाठहरू एशेनिका आटिवासी मटहलाको अिुभवमा आधाररत छि ्
भिेर बझु् सहयोि पुर् याउछ । ती मटहला एक जवाि, उच्च भशक्ा पाएकी एकल आमा; एक प्रमाणपत्र धारक अिुवािक र एक मटहला जसले आफ्िो पाररवाररक 
सम्न्ध, आफ्िै अिुभव र अिुभूनतहरूमा टेकेर संिठिात्मक कामहरू सुरु िररि ्। उिले आफ्िो व्यावसाययक र प्रानवसधक ज्ञािलाई स्ािीय संस्ाको सेवामा 
मूल्ाङ्कि ििदै आफ्िो प्रानवसधक ज्ञािको मूल्ाङ्कि ििदै आटिवासी जिजानतको स्ास्थ्यमा पहँुच सुरभक्त ििद्धका लागि ठूलो जिसङ्ख्यालाई फाइिा पुर्याउि प्रयोि 
िररि ्।

िते ृआफैले स्ीकार िरेकी छि ्टक समयको उपलब्धता, आर्थक स्ायत्ता, प्रानवसधक ज्ञाि र प्रनवसधको प्रयोि, अिुवािको सीप, स्ास्थ्य मुद्ाहरूमा नवशेषज्ञता, 
परम्राित ज्ञाि र सामाजजक-भाविात्मक सीपहरूले िै गमभश्त-लैंगिक संिठिहरूमा हुि ेसहभागिताका प्रटक्रयाहरूमा अथद्ध राख्नेछि ्। स्ािीय संिठिबाट कोइका 
(COICA) जस्ा अन्तराद्धनट्रिय निकायहरूको पुगै् ििाद्ध उिको उिय लछटै् भयो । उिले आफ्िो क्मता, सीप र रानट्रिय नवषयहरूलाई नवभभन्न तहहरूमा लछट्औ 
बललयो बिाइि ्र ती नवषयहरूलाई संिठिात्मक प्रटक्रयाहरूमा मटहलाहरूले ओिटि् सके् नवनवध स्ािहरूको प्रवर्दद्धि ििद्ध प्रयोि िररि ्।

यो पनि जान्न ुमहत्वपूणद्ध हुन्छ टक कुिै ितेलृाई वैधानिकता टििे तत्वहरू िै फेरर व्यक्तिित उपलत्ब्धहरू हुि ्जसले उिलाई धरैेजसो अमेजिका आटिवासी मटहम-
लाहरूले अिुभव िरेका पररस्स्नतहरूबाट टाढा राख्छि ्। अककोतफद्ध , यी सब ैउपलत्ब्धहरूका बाबजिु पनि ितेलेृ जीविभर नवभभन्न अवसरहरूमा उत्पीिि र लैटगिक 
टहसंाको अिुभवबाट कसरी अछुतो रहि सटकिि ्भन्न ेकुरा पनि बझु्पुछद्ध  ।

अन्तमा, कुिै भूगमको असधकारको रक्ा ििसे सामूटहक सामुिाययक प्रटक्रया र यसका स्ोतहरूको उपयोि (जसमा स्ािीय समुिायको वि संिठिकोप जन्म भयो र 
जसमा िेताको उिय भयो) का निम्न नवभशट् नवशेषताहरू छि ्:

 › यो िेशका नवभभन्न भािहरूबाट टकसाि (क्ामे्ससिो) पररवारहरू रहकेो र भिद्धररै आवािी बढेको (५० वषद्धभन्दा कम वषद्धिेखि) क्ते्रमा अवस्स्त छ । नवभभन्न 
परम्राहरू, सासृं्नतक नवशेषताहरू साथ ैनवभभन्न जातीय समूहहरू यहा ँउपस्स्त छि ्। अकको शब्दमा भन्नपुिाद्ध िीघद्धकालीि सामाजजक र सासृं्नतक अभ्ासहव-
रूले यस क्ते्रमा जरा िािेका छैिि ्। शायि यस क्ते्रको आवािी भएका पररवारहरूको साझा नवशेषता भिेको कृनष भूगमको िोजीमा िनतशीलता हो टकिभिे 
नतिीहरूमध् ेअसधकाशं अन्य आन्तररक आप्रवासीहरूका सन्तािहरू सथए ।

 › यो एक राज्यद्ारा संरभक्त क्ते्रको रूपमा पररकल्पिा िररएको सथयो जुि सि ्१९८९ मा बिाईएको संरभक्त क्ते्रको रानट्रिय प्रणालीको एक टहस्ा सथयो । यो 
क्ते्र र यसको स्ोतको सामूटहक व्यवस्ापिमा समुिायको पहँुच र सहभागिता यहाकँो सामाजजकताको पररणाम हो । यी सतद्धहरूको पालिा ििुद्धपिसे हुिाले यसले 
स्ािीय िेततृ्वका लागि अवसरहरू टिलाएको िेखिन्छ । तर ज ेहोस्, वि र राज्यसँि निटहत सम्न्ध यस प्रटक्रयाको एक धेरै नवभशट् नवशेषता हो ।

 › विका सहुललयतहरू जोखिमपूणद्ध प्रटक्रयाहरू हुि ्आन्तररक र बाह्य िवुै रूपमा । नतिीहरू आन्तररक रूपमा जोखिममा छि ्टकिभिे सब ैबाससन्दाहरू सहुललयह-
तको ढाचँासँि सहमत छैिि ्। त्यसैिरी बाह्य रूपमा पनि जोखिममा छि ्टकिभिे नतिीहरू धरैे द्न्द्वरत समूह र असमाि शक्तिका सरोकारवालाहरूद्ारा िटठत 
क्ते्रका टहस्ा हुि ्। यस वि संिठिको हकमा मुख्य ितरा वि फँिािीबाट आएको सथयो जिु िाईवस्हुरू राखििे ठाउँहरू बिाउि अवैध जग्ा नबक्री िरी 
बिाइएको सथयो । 

 › स्ािीय िेततृ्वलाई संिठिको निरन्तरताको ग्ारेन्ी ििद्ध र राज्यद्ारा प्रिाि िररएको वि सहुललयतको ग्ारेन्ी ििद्ध बललयो बिाइएको छ जसले त्यस क्ते्रमा 
पहँुच टििे काम ििद्धछ । यसको निरन्तरताको सुनिजश्तताको प्रयास भिेको (ितेलेृ जोि टिएको जस्)ै पुरुष र मटहलाहरू जो नििसेशक बोिद्धको भाि भइसकेका 
छि्, उिीहरू िै हुि ्। उिले आफ्िो भिाईमा आफूले प्रनतनिसधत्व ििसे संघ र आफूलाई नियतुि ििसे सभाले िेततृ्विायी भूगमका निवाद्धह िरेको कुरा िोहोर्याउँी-
लछि ्। यसको बिलामा यी संस्ाहरूले पनि उिलाई साथ टिन्छि ्जब कुिै सामाजजक पक्हरूबाट उिलाई कुिै ितरा आउँछ ।

ग्ामीण टकसाि समुिायमा अवस्स्त गमभश्त-लैंगिक सामुिाययक वि संिठिको नवभशट्ताले परम्राित लैंगिकतालाई िै बढावा टिएको िेखिन्छ । स्ािीय पररवार-
हरूको लागि संिठि एक जीनवकाको बाटो हो जसले ििाद्ध स्ािीय व्यक्तिहरूको अस्स्त्वमा यसले अभभन्न भूगमका िेल्छ । ग्ामीण टकसाि समुिायका घरपररवारमा 
लैटगिक भूगमका र श्म नवभाजिले परम्राित ढाचँालाई मलजल ििद्धछ जसरी िेतलेृ भिेकी छि ्: "श्ीमाि ्काममा जािे र श्ीमती घरमा बस् ेबािी हामीमा परेको 
छ ।"

लैंगिकताको आधारमा घरपररवारमा हुिे श्म नवभाजि संिठिको विमा हुि ेकाम र भूगमकाको बािँफाटँसँि गमल्छ । पुरुषहरू निकासी र व्यावसायीकरण साथ ै
नििरािी र नियन्त्रणसँि सम्न्न्धत मुख्य कायद्धहरूको जजम्मवेार छि ्। नतिीहरूले व्यवस्ापि पिहरूको उच्च प्रनतशत पनि ओिटेका छि ्। मटहलाहरूले निकासी 
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प्रटक्रयाका केही चरणहरूमा भाि ललन्छि ्र घरायसी अथद्धतन्त्र (बटेकंि, िािा पकाउिे, आटि) मा मटहलाहरूको परम्राित भूगमकासँि सम्न्न्धत पररयोजिाहरू 
सञ्ालि िछद्धि ्।

यो सम्भव छ टक विको कामको भूगमकामा हुि ेलैटगिक भभन्नताले प्रानवसधक वि र प्रशासनिक ज्ञािको ग्हणमा, सूचिाको पहँुचमा, संिठिात्मक काम र वकालत ििसे 
ठाउँहरूमा हुिे कायद्ध अिुभवमा असमािता निम्त्याउँछ ।

उिको िेतृत्वको बाटोमा एउटा मोि ल्ाउिे िईुवटा घटिाहरू सथए: १) आफ्िो 
पनतको मृतु्यपलछ घरपररवारको मूल मान्छे बन्न ेर कमाउिे; र २) समाजका पुरुष 
िेताहरूले संघको िेततृ्व पिबाट राजीिामा टिएपलछ संघको अध्क् र प्रनतनि-
सधको रूपमा उिको नियकु्ति । क्ते्रीय नववाि र त्यस द्न्द्वमा राज्यको हस्क्ाे-
पका कारण उत्पन्न तिाव र धम्कीका कारण संघको प्रमुिमा रहँिा जोखिम ििा 
भएको बलेा यस्ो भएको हो । िबु ैक्णहरूमा “बाह्य" घटिाले घर र सामुिाययक 
स्ािमा ललगि भूगमकाहरूको परम्राित र प्रमुि नवतरणलाई बाधा पुर्याएको 
िेखिन्छ । यी घटिाहरूले यस्ा अवसरहरू सृजिा िर् यो जसमा उिको दृढता, 
प्रनतबर्दता र ससके् इच्ाले उिको िेततृ्विायी भूगमकालाई मात्र िभई संिठिको 
प्रटक्रयालाई सुरभक्त ििद्ध पनि सहज बिायो ।

ACOFOP र अन्तराद्धनट्रिय सहयोिको सहयोिमा िठि िररएको संिठि 
स्ािीय जिताको लागि िया ँअिुभव सथयो । लिभि सुरुिेखि िै ACOFOP 
ले मटहला सहभागिताको महत्त्वलाई उठायो, लैटगिक समािता सम्न्धी ताललम-
लाई सहज बिायो र मटहलाहरूको लागि एक नवशेष संिठिात्मक सञ्ाल स्ापिा 
िर्यो । यस सञ्ालमा भाि ललएर मटहला ितेहृरूको लागि ससके् र सशक्तिकरण 
हुिे अिुभव गमलेको छ ।

मटहला र पुरुषहरूसँि काम सँिै ििुद्ध महत्त्वपूणद्ध हुन्छ र उिीहरूलाई घर र समुिा -
यमा लैटगिक भूगमकाको परम्राित नवतरणले मटहलामासथ लिाइएका सीगमतता-
हरूमासथ प्रश्न ििद्ध र मटहलाहरूका लागि अवसरहरूको माि ििद्ध प्रोत्ाहि टििु महत्त्वपूणद्ध हुन्छ । जस् ैयी प्रटक्रयाहरूलाई विको कायद्धक्रमको सामूटहक उदे्श्यहरूलाई 
"धोिा" वा "नवभाजि" िभई त्यसलाई सहयोि पुग्ने वा प्रवर्दद्धि ििद्ध सटकिे प्रटक्रयाको रूपमा हेिद्ध सटकन्छ ।

वि सामुिाययक िेताको अिुभवको आधारमा अन्य मटहलाहरूलाई उिीहरूको सहभागिताको पररणामस्रूप उपलब्ध हुिे ससकाइ र रोजिारीका अवसरहरू िेिाउि 
महत्त्वपूणद्ध छ । यो भन्न सटकन्छ टक मटहला ितेजृस्ा संिटठत मटहलाहरूको लैटगिक व्यक्तित्वहरू परम्राित घरपररवार र सामुिाययक लैटगिक संरचिा र नवभभन्न 
ठाउँमा मटहला संिठिात्मक सञ्ाल र ताललम प्रटक्रयाहरूमा सहभागिताबाट आउिे िया ँअिुभव र दृनट्कोणहरू बीचको अन्तरटक्रयामा सुदृढ हुन्छि ्।

६. धसकाइहरू 

तीि मटहला ितेहृरूले ससकेका पाठहरू र केही समािताहरू जो उिीहरूले िेतृत्व प्रयोि िरेर र उिीहरूका समुिायका अन्य मटहलाहरूको लागि मािद्ध प्रशस् ििसे 
रणिीनतहरूमा आधाररत छि ्:

 › मटहलाहरूलाई आफूलाई िेताको रूपमा सशति बिाउि र उिीहरूको असधकार र उिीहरूको समुिायका लागि लि्ि, अवसरहरूको लागि आफूलाई तयार पािद्ध, 
र िेततृ्वको पिहरू ललिको लागि उिीहरूको सीप र क्मताहरू पटहचाि ििद्ध सक्म बिाउिे ।

 › धरैेभन्दा धरैे र िया ँिेततृ्वलाई प्रवर्दद्धि िर्िे (प्रनतस्ापि ििसे गमल्िे टहसाबले) तर अन्तर-ससकाईको सन्दभद्धमा यवुाहरूलाई सामुिाययक कायद्धमा संलग्न िराएर 
उिीहरूलाई िेताको रूपमा तयार पािसे ।

 › सहयोगि सञ्ालहरूको पटहचाि र निरन्तरता टििे जसमा मटहलाका स्ािीय संिठिहरू निमाद्धण ििसे र त्यसमा अन्तराद्धनट्रिय र रानट्रिय िैरसरकारी संस्ाहरूको 
समथद्धि ललिे ।

› Latin America Women Retreat.Tejiendo Juntas. April 2024. Photo by ALDEA 
for RRI.
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 › भशक्ामा रहकेा िािलहरू हटाउि र प्रानवसधक 
ज्ञािमा नवशेषज्ञता हाससल ििद्ध प्रानवसधक प्र-
भशक्ण टििे । आधारभूत, माध्गमक र उच्च 
भशक्ामा पहँुच प्रवर्दद्धि ििसे ।

 › आफूले भोग्नुपरेको टहसंा र मािहरूको सामिा 
ििद्ध आत्म-हेरचाह र आत्म-रक्ा ।

 › एक सुरभक्त पाररवाररक वातावरणको प्रवर्दद्धि 
ििसे जसले आत्म-सम्माि साथ ैर मटहलाका व्यसे-
क्तिित र सामूटहक असधकारहरूबारे ज्ञािलाई 
बढाउँछ ।

 › सामुिाययक समथद्धि प्राप्त ििसे टकिटक िेता 
आफँै जत्न्मिैिि ् र एक िेताको उिय हुि र 
धरैेको आवाज बन्नको लागि सामूटहक वा सा-
मुिाययक समथद्धि चाटहन्छ ।

 › संिठिको सहयोिी भएर आउिे शक्तिलाई 
बढावा टििे । फराटकलो संिठिात्मक सञ्ालहरूमा सहभागिता र वकालत ििसे ठाउँहरूमा उिीहरूको सहभागिता माफद्ध त मटहलाहरूलाई सशति बिाउिे । "यी 
ठाउँहरूले हामीलाई थप जान्न मद्त ििद्धछ जस् ैकेही पिमा के हुन्छ साथ ैराजिीनतक वकालत जस्ा महत्त्वपूणद्ध मुद्ाहरू बारे पनि छलफल िररन्छ ।" संिठि 
िठि ििसे भएका मटहलाहरूको पहल र सामुिाययक प्रटक्रयाहरूलाई समथद्धि ििसे ।

 › बोल्ि र सुन्न सक्म हुिको लागि "बोल्िे" क्मताको नवकास ििसे । "हामी अब पटहलेको जस्ो लजालु मटहला छैिौ ंजो बोल्ि लाज मान्न ेिथसे" (रणिीनतको रूपमा 
संवाि ििद्ध, के आवश्यक छ भन्न ेवकालत ििद्ध) ।

 › सामुटहक कायद्धहरू नवकास ििसे जसले मटहला र समुिायका आधारभूत आवश्यकताहरूलाई सम्ोधि ििद्धछ सहभागितामूलक नवसधहरू प्रयोि ििसे कुिै हानि 
ििरी आक्रामक भाषा र कायद्धहरू प्रयोि ििसे ।

७. महहला नेतृत्व सुदृढीकरणकरो लागि धसफाररसहरू

सामाजजक-राजिीनतक र सासृं्नतक पररप्रके्ष्य अिुसार नवनवध दृनट्कोण ललएर मटहला सशक्तिकरणलाई व्यापक रूपमा समथद्धि ििसे ।

 › सावद्धजनिक पटहचाि

 – स्ािीय, रानट्रिय र अन्तराद्धनट्रिय स्रमा उिाहरणीय अमेजि र एन्न्ज क्ते्रका मटहलाहरू िोज् ेर जिचेतिा बढाउिे ।

 – मटहलाहरूलाई अब घरपररवारमा सीगमत िरािी बरु उिीहरूको मूल्ाङ्कि, सशक्तिकरण र पुिरावलोकि हुिे ठाउँहरूको सृजिा ििसे शुरुवाती नवन्दहुरूम-
बारे सामुिाययक संस्ाहरूको सफलता र उपलत्ब्धहरूको बारेमा जिचेतिा बढाउिे ।

 › प्रभशक्ण

 – िया ँिेताहरूको िठिको लागि समथद्धि, यवुा मटहला र पुरुषहरूको लागि िेततृ्व स्ािहरूको लागि ताललमको लागि ठाउँहरू ससजद्धिा ििसे ।

 – मटहलाहरू बीच अन्तरसासृं्नतक अिुभवहरू प्रनतनबम् र आिािप्रिािको लागि ठाउँहरू बललयो बिाउिे ।

 – थप "ििदै ससके्" अवसरहरू टिजाइि िर्ि ेनवशेष िरी सहयोिी संस्ाहरू र/वा क्ते्रीय र रानट्रिय संस्ाहरूमा, वा एक इन्िद्धभशपको ढाचँामा ।

› Latin America Women Retreat. Tejiendo Juntas. April 2024. Photo by ALDEA for RRI.
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 – अवसरहरू, ठाउँहरू, र आत्म-भशक्ाका लागि घटिाहरू प्रवर्दद्धि ििुद्धहोस ्र मटहलाहरूलाई उिीहरूको भाविा र भाविाहरू आिाि-प्रिाि ििसे ।

 – मटहलाहरूको लागि आत्म-हरेचाह र आत्म-रक्ामा ताललम ।

 – मटहलाहरूको लागि प्रभशक्ण र प्रानवसधक सीपहरू जस् ैतर्थाकंीय व्याख्या, राजिीनतक प्रवतिा, अन्तराद्धनट्रिय सम्मलेिहरू र रानट्रिय नियामक ढाचँाहरूका 
नवषयमा ।

 – सञ्ार प्रनवसधको प्रयोिमा ताललम ।

 – आटिवासी मटहलाहरूको पैतकृ ज्ञाि रेकिद्ध र सुरभक्त ििद्ध प्रभशक्ण प्रटक्रया र अिुभवको आिािप्रिाि ।

 – लैटगिक सम्न्धमा असमािता र सामुिाययक संरचिाहरूमा मटहलाहरूको अवस्ालाई प्रनतनबन्म्त ििद्ध र सम्ोधि ििद्ध पररप्रके्ष्यको पुिर्िमाद्धण ििद्ध मायि र 
आटिवासी मटहलाहरूद्ारा नवकससत सामुिाययक िारीवािको दृनट्कोणलाई बढावा टििे । लैटगिक मुद्ाहरूमा ताललमलाई सान्दर्भक रूपमा पुि: टिजाइि 
ििद्ध यो ििुद्धपछद्ध  ।

 › संिठिात्मक सुदृढीकरण

 – पररवतद्धिको एजने् र निणद्धय निमाद्धताको रूपमा मटहला संघषद्धलाई समथद्धि ििसे ।

 – मटहला नवशेष र साझा एजेन्ाहरूलाई सुदृढ र पुिरुत्ाि ििसे ।

 – सम्झिाहरू, इनतहासहरू, आटिवासी आन्दोलिका महत्त्वपूणद्ध कोसेढुगिाहरू, वतद्धमाि सन्दभद्धहरू अिुसार एजने्ाहरूलाई पुिजमीनवत ििद्ध ठाउँहरू प्रवर्दद्धि 
ििसे ।

 – प्रस्ाविा / पररयोजिा निमाद्धणमा आटिवासी मटहलाहरूलाई समावेश ििसे ।

 – पुरुष दृनट्कोणले शासि ििसे ठाउँहरूमा सशक्तिकरणका संयन्त्रको रूपमा मटहला सहभागितामा संवाि, प्रनतनबम् र प्रभशक्णको लागि ठाउँहरू ससजद्धिा 
ििसे ।

 – मटहला सहभागितामा अवरोधको रूपमा िेखिि ेमाततृ्वलाई सम्ोधि ििद्ध र यसबारे िराम्ा धारणाहरू हटाउि रणिीनतहरू नवकास ििसे ।

 – संस्ा र सहभािी निकायहरूमा मटहला सहभागिताको सुरक्ा र कोटा सुनिजश्त ििसे ।

 – मटहला सहभागिता प्रवर्दद्धि ििद्ध सामूटहक आवश्यकता र नवभशट्ताहरू पटहचाि ििसे ।

 › अन्य अभभयन्ताको समथद्धिको लागि वकालत

 – िठबन्धिको संिठिात्मक िेततृ्वलाई बललयो बिाउि उिीहरूको काम र कायद्ध योजिाहरूलाई समथद्धि ििसे र सहकममी संिठिहरूको अिुभवको समन्वय 
र आिािप्रिाि ििसे ।

 – मटहला सामाजजक संस्ाहरूलाई सुदृढ र संरक्ण ििद्ध अन्तराद्धनट्रिय सहयोि िोज् े ।

 – नवभभन्न निणाद्धयक पररदृश्यहरूमा लबी ििसे । 

 – राज्यसँि नवभभन्न तहमा वकालत र वाताद्ध प्रटक्रयालाई सुदृढ बिाउिे ।

 – बाह्य िैरकािूिी समूहहरूको नियन्त्रणका कारण स्ािीय शासिको िनतजा र जिसंख्याको जोखिमको बारेमा राज्य र वातावरणीय िैरसरकारी संस्ाह-
रूसँि छलफल ििद्ध संयन्त्र र ठाउँहरू बारे सोच्न ेर सहजीकरण ििसे ।

 – मटहला सहभागितामा लैटगिक टहसंा, जानतवाि र सक्मताको प्रभावलाई सम्ोधि ििसे ।
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 – लैटगिक टहसंाका घटिाहरू ररपोटद्ध ििद्ध र सम्ोधि ििद्ध प्रोटोकलहरूको सहभागितामूलक निमाद्धण ििसे ।

 › िेततृ्वको दृनट्कोण

 – आफू र अरूमा मािवीय भाव र मूल् िोज् े ।

 – समुिायहरूको आवश्यकतामा आधाररत भई संघषद्धहरूको समथद्धि ििसे ।

 – सब ैिुमेको जस्ो िेखिएको बलेामा पनि फेरर बललयो बिी शुरू ििसे ।

 – व्यक्तिलाई िेताको रूपमा स्ानपत ििसे समुिायलाई कटहल्ै िनबसद्धिे ।

सन्दि्य सामाग्ीहरू
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