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рΦмлΦпΦоΦ 5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ............................................................................................................ фо 

рΦмлΦпΦпΦ !ƳŜƴŀȊŀǎ .............................................................................................................. фр 

рΦмлΦрΦ /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ....................................................................... фу 

рΦмлΦрΦмΦ LƴƎǊŜǎƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ........................................................................... фф 

рΦмлΦрΦнΦ [ŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ....................... млм 

рΦмлΦрΦоΦ ¢ǊŀōŀƧƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ƭƻŎŀƭ .................. млн 

рΦмлΦсΦ !ǇƻǊǘŜǎ ŀ ƭŀ DƻōŜǊƴŀƴȊŀΥ !{h!wY! ŎƻƳƻ ƛƴŎǳōŀŘƻǊŀ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŏƻƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ . млр 

рΦмлΦтΦ wŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴǘŜ ŎŀƳōƛƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ....................................... млт 

рΦмлΦтΦмΦ LƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ............................................................................ млт 

рΦмлΦтΦнΦ LƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ /ƻǾƛŘ мф ........................................................................................... млф 

рΦмлΦуΦ !ƭƎǳƴŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ !{h!wY! .................................................... ммп 

рΦммΦ C¦b5!/Ljb !{h/L!/Ljb 59 !w¢9{!b!{ 59 Y![9a9Υ ±ƛǎƛƽƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀ ²ŀȅǳǳ ............................................................................................................................. мму 

рΦммΦмΦ IƛǎǘƻǊƛŀ .................................................................................................................... ммф 

рΦммΦнΦ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ Y![9a9 ..................................................................... мнл 

рΦммΦоΦ /ŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ Y![9a9 ............................................................. мнн 

рΦммΦоΦмΦ LƴǎǳƳƻǎ ............................................................................................................... мнн 

рΦммΦоΦнΦ tǊƻŎŜǎƻǎ .............................................................................................................. мнп 

рΦммΦоΦоΦ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ............................................................................................................ мнр 

рΦммΦоΦпΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ......................................................................... мнс 

рΦммΦпΦ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ !ƳŜƴŀȊŀǎ ŘŜ Y![9a9 мнс 

рΦммΦпΦмΦ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ............................................................................................................ мнт 

рΦммΦпΦнΦ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ .................................................................................................... мнф 

рΦммΦпΦоΦ 5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ .......................................................................................................... мом 

рΦммΦпΦпΦ !ƳŜƴŀȊŀǎ ............................................................................................................ мон 

рΦммΦрΦ /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ..................................................................... моо 

рΦммΦрΦмΦ LƴƎǊŜǎƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ......................................................................... моо 

рΦммΦрΦнΦ 9ƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ²ŀȅǳǳ ................. мор 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
т 

рΦммΦсΦ !ǇƻǊǘŜǎ ŀ ƭŀ DƻōŜǊƴŀƴȊŀΥ LŘŜƴǝŘŀŘ ;ǘƴƛŎŀ ȅ 9ƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ............................. мот 

рΦммΦтΦ wŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴǘŜ ŎŀƳōƛƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ....................................... моф 

рΦммΦтΦмΦ LƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ............................................................................ мпл 

рΦммΦтΦнΦ LƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ /h±L5 мф ........................................................................................ мпм 

рΦммΦуΦ !ƭƎǳƴŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ Y![9a9....................................................... мпо 

рΦмнΦ 9bw!L½!b5h b¦9{¢wh{ {!.9w9{ !b/9{¢w![9{Φ aǳƧŜǊŜǎ 9ƳōŜǊŀ ŘŜ /ŀƭŘŀǎΥ 9ƭ 

DƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻ ŎƻƳƻ ǎŜƳƛƭƭŜǊƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ǇǊƻǇƛŀ мпс 

рΦмнΦмΦ IƛǎǘƻǊƛŀ .................................................................................................................... мпс 

рΦмнΦнΦ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴǊŀƛȊŀƴŘƻ bǳŜǎǘǊƻǎ {ŀōŜǊŜǎ !ƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ................ мпф 

рΦмнΦоΦ /ŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 9ƴǊŀƛȊŀƴŘƻ bǳŜǎǘǊƻǎ {ŀōŜǊŜǎ !ƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ .............................. мрл 

рΦмнΦоΦмΦ LƴǎǳƳƻǎ ............................................................................................................... мрм 

рΦмнΦоΦнΦ tǊƻŎŜǎƻǎ .............................................................................................................. мрн 

рΦмнΦоΦоΦ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ............................................................................................................ мрп 

рΦмнΦоΦпΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ......................................................................... мрп 

рΦмнΦпΦ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ !ƳŜƴŀȊŀǎ ŘŜ 9ƴǊŀƛȊŀƴŘƻ 

bǳŜǎǘǊƻǎ {ŀōŜǊŜǎ !ƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ................................................................................................. мрп 

рΦмнΦпΦмΦ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ............................................................................................................ мрр 

рΦмнΦпΦнΦ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ .................................................................................................... мрт 

рΦмнΦпΦоΦ 5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ .......................................................................................................... мрф 

рΦмнΦпΦпΦ !ƳŜƴŀȊŀǎ ............................................................................................................ мсм 

рΦмнΦрΦ /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ..................................................................... мсн 

рΦмнΦрΦмΦ LƴƎǊŜǎƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ......................................................................... мсо 

рΦмнΦрΦнΦ [ŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ōǳŜƴǾƛǾƛǊ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ƳƛŎǊƻŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ .......................... мсп 

рΦмнΦсΦ !ǇƻǊǘŜǎ ŀ ƭŀ DƻōŜǊƴŀƴȊŀΥ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ 

ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ .................................................................................................................. мср 

рΦмнΦтΦ wŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ . мсу 

рΦмнΦтΦмΦ tǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ Ŝƴ ōŀƭŀƴŎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀŘǊŜ ǝŜǊǊŀΥ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 9ƳōŜǊŀ 

ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ................................................................................................................. мсф 

рΦмнΦтΦнΦ LƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ /ƻǾƛŘ мф ........................................................................................... мтл 

рΦмнΦуΦ !ƭƎǳƴŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ 9ƴǊŀƛȊŀƴŘƻ bǳŜǎǘǊƻǎ {ŀōŜǊŜǎ !ƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ .. мто 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
у 

t!w¢9 пΦ /hb/[¦{Lhb9{ ¸ twht¦9{¢! 59 Lb5L/!5hw9{ ........................................................... мтр 

сΦ /hb/[¦{Lhb9{ ....................................................................................................................... мтс 

сΦмΦ {ƻōǊŜ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ............................................. мтт 

сΦнΦ {ƻōǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ..................................................... мул 

сΦоΦ {ƻōǊŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ...................................................................................... мун 

сΦпΦ {ƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ........................................................................ муп 

тΦ twht¦9{¢! 59 Lb5L/!5hw9{ ................................................................................................ мус 

тΦмΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ .................................................................................. мфо 

тΦмΦмΦ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ............................................................................................................... мфо 

тΦмΦнΦ aŜŘƛōƭŜǎ .................................................................................................................. мфо 

тΦмΦоΦ !ƭŎŀƴȊŀōƭŜǎ .............................................................................................................. мфо 

тΦмΦпΦ wŜŀƭƛǎǘŀǎ ................................................................................................................... мфп 

тΦмΦрΦ ¢ƛŜƳǇƻ ..................................................................................................................... мфп 

уΦ w9C9w9b/L!{ .L.[LhDw#CL/!{ .............................................................................................. мфс 

 

 

Lb5L/9 59 L[¦{¢w!/Lhb9{ 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ м [ƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ........................................................... нр 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ н .ǳŜƴ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ........................................... нт 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ о 9ŎƻƴƻƳƝŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ............................... ну 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ п !ǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ............................................. ол 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ р bǳōŜǎ ŘŜ tŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ Ch5! ......................................................................................... он 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ с tŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ........... оп 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ т tŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ....... ос 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ у tŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ 

ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ŀƭ /h±L5πмф ..................................................................................................................... оу 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ ф /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ 9ƴǊŜŘŀǊǘŜ Ŏƻƴ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ......................................................................... по 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мл hǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀ ŘŜ 9bw95!w¢9 ...................................................................................... пп 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мм /ŀŘŜƴŀ ŘŜ ±ŀƭƻǊ 9bw95!w¢9 /hb L59b¢L5!5 .......................................................... пс 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мн CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ǇƻǊ 9bw95!w¢9 .................................................................... рм 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мо hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ǇƻǊ 9bw95!w¢9 ............................................................ ро 
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ŀƭ /h±L5 πмфΦ .ŀƧƻ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ƙƻǎǝƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŘǾŜǊǎŀǎ ŘŜ 

ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ȅ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΦ   

tƻǊ ŜƭƭƻΣ wwL ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ Ŝǎǘŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ȅ tŜǊǵ 

ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ Ƴłǎ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǊƛǾŀǊ ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ŀǇƻǊǘŜƴ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ŀ ǎŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎ ŀƭ 

ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ /h±L5πмфΦ  

9ƴ ǘŀƭ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ǇŀǊǘŜǎΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻΣ Ŝƭ 

ƳŀǊŎƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎΤ ȅ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ȅ Ǉŀǎƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ǘŞǊƳƛƴƻ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜΣ 

ǊŜŬŜǊŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŀ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ŎƽƳƻ ǎŜ Ƙŀƴ 

ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 мфΦ  

[ŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŎŀŘŀ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻΣ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƭŜŎǘƻǊ 

ǇǳŜŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊΤ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
мн 

ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ǎǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭΣ ƭŀ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 мфΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ŎŀŘŀ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ [ŀ ŎǳŀǊǘŀ ǇŀǊǘŜ 

ŎƻƴŎƭǳȅŜΦ  

  



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
мо 

 

 

 

 

 

 

t!w¢9 мΦ a!w/h t!w! 9[ !b#[L{L{  



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
мп 

 

нΦ !b¢9/959b¢9{ 
 

[ƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ƴƻ ǎƻƴ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŜΦ  tŀǊǘŜƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ȅ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ aƛƴƎŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ [ŀ ŀǎƻŎƛŀǝǾƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƴ ŀ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ǇǊŜƘƛǎǇłƴƛŎŀΦ   [ŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŎƻƳǵƴΣ ǎƻƴ 

ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ǉǳŜ ŘƛŜǊƻƴ Ǉŀǎƻ ŀƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ  

.ŀƧƻ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻΣ ƳǳŎƘŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎ ǎŜ ŦǳŜǊƻƴ ǇŜǊŘƛŜƴŘƻΣ 

ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ǎǳŦǊƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŎƻƴƅƛŎǘƻΣ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ  bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝǎǘŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŘǾŜǊǎŀǎ ŎƻƴƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ōǳǎŎŀǊŀƴ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƭŀǎ 

ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΣ ŀ ƭŀ ǇŀǊ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ŦƻǊȊŀŘŀƳŜƴǘŜ ǎǳǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ 

ǇŀǊŀ ǎƻōǊŜǾƛǾƛǊ ŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ    

tŀǊŀ нлмс  Ŏƻƴ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ tŀȊ Ŏƻƴ ƭŀǎ C!w/ π 9tΣ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ 

ŎƻƴƅƛŎǘƻ ǎŜ ŀǊǊŀƛƎƽΣ ƛƴƛŎƛŀǊƻƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ȅ ŀƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŀ ǇŜǎŀǊ 

ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ŘŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇƻŘŜǊŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŀǊƳŀŘƻǎ ȅ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ƳǳƭǝƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƭ ƴŀǊŎƻǘǊłŬŎƻ ȅ ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀ ƛƭŜƎŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  9ǎǘŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀ ƭƻǎ 

ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǎƻōŜǊŀƴƝŀ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎΦ  9ƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ 

ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜƭ ǇƻǎǘŎƻƴƅƛŎǘƻΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǾŀǊƛƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ 

ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǊŜǾƛǎŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ƳǳƭǝǾŀǊƛŜŘŀŘ ȅ ǊƛǉǳŜȊŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ όtƛǘǊŜπwŜŘƻƴŘƻΣ /ŀǊŘƻƴŀπ!ǊōŜƭłŜȊΣ ϧ IŜǊƴłƴŘŜȊπtŀƭƳŀΣ нлмтύ 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ǎǳ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ŀŎŜƭŜǊŀƴŘƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀǎƻŎƛŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǇǊƻǇƛŀΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 

ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ȅ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ŞǘƴƛŎƻΦ  9ǎǘŀǎ ǵƭǝƳŀǎΣ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ǾŀǊƛŀǎ 

ŘŞŎŀŘŀǎΣ ǇŜǊƻ ǎƻƭƻ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ Ƙŀƴ ǘƻƳŀŘƻ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴƧŜǊŜƴŎƛŀ ȅ 

ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŀǎΣ Ŏƻƴ ƳƛǊŀǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘΦ  tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ hbL/ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ 

ƭƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 

ŀǾŀƴȊŀ Ŏƻƴ ŀǇƻǊǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ȅ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜŘ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
мр 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ /ŀŦŜǘŜǊƻǎΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ǇǊƻƳƛǎƻǊƛŀǎ ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ 

ǇǊƻǇƛŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ   

/ƻƴ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜƭ /h±L5 πмфΣ ƭŀ ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǾǳƭƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Řƛƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŦǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ōǊŜŎƘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ōŀƧƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ƳŀȅƻǊ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀǵƴ Ƴłǎ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΦ 9ƴ ŜǎŜ ƳŀǊŎƻΣ ƭŀ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǝŜǊǊŀǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŦǳŜ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ǾǳƭƴŜǊŀŘŀΣ ǊŜŎǊǳŘŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭƛŘŜǊŜǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ ό/b¢Lύ Ƙŀ ǎŜƷŀƭŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ 

ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǝŜǊǊŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝǎ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ƎǊŀǾƛǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 

ƻōǎŜǊǾŀŘŀ Ŝƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ƛǊǊǳǇŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ŦƻǊłƴŜƻǎΣ ǉǳŜ ŀǘŜƴǘŀƴ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘŜ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ όtŜŘǊŜǊƻΣ нлноύ 

9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŦŜŎǘƽ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƎǊŀǾŜŘŀŘ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ  5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

άIŀŎƛŀ ǳƴŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀπ!ōȅŀ ̧ ŀƭŀΥ ŘŜǎŀŮƻǎ ǇŀǊŀ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎέ ƭŀ /9t![ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ άΧŜƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀōŀ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ŎƻƳōƛƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ŞǘƴƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ǇǳŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƛ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ τŎƻƴ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ¦ǊǳƎǳŀȅτ ǎƻƴ Ŝƭƭŀǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ƭŀǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ Ƴłǎ 

ŜƭŜǾŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦέ όtŜŘǊŜǊƻΣ нлноύ 

!ƴǘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ȅ Ŝƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ȅ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀǎ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƛƴŎƭǳǎƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀΣ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ 

ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀƭ ƻǊƛƎŜƴΣ ŘŜ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ .ǳŜƴ ±ƛǾƛǊ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛŘŀŘΣ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻΦ {ƛ ōƛŜƴ ȅŀ ǎŜ ǘŜƴƝŀ ǳƴŀ 

ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ȅ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ȅ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻ ǇǊƻǇƛŎƛƽ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƻ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƴƻǾŜŘƻǎŀǎΣ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ŀŎŜǊŎŀǊƻƴ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀƴ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ǾŀƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ǉǳŜ ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŜƴ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ Ŏƻƴ ǎŜƴǝŘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ƭƻǎ ǊŀǎƎƻǎ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ ȅ ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻΦ !ƭƭƝ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƻ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΦ [ŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ 

ƭƛŘŜǊŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 

ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ƭƛŘŜǊŀǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ŘŜ ƭŀ ǎƻōŜǊŀƴƝŀ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ [ŀ ŎƘŀƎǊŀ ŦǳŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾƻ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭŀ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
мс 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀƳōǊŜ Ŝ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ǉǳŜ Ŝƭ /h±L5 ŀƎǳŘƛȊƻΣ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ Ŝƭ ŎŀŦŞ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ 

ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ƴǳŜǾŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǎƻōŜǊŀƴƝŀ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΦ  Iŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ƛƴŘƝƎŜƴŀ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǉǳƛŜƴΣ Ŏƻƴ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎŦǳŜǊȊƻΣ 

ǇǊƻƳƻǾƛƽ Ŝƭ ǾƻƭǾŜǊ ŀƭ ƻǊƛƎŜƴΣ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻΦ  ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǉǳƛŜƴ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ƭŀǎ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Ŝ ƛƴƎǊŜǎƻǎ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀƴ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ŜƧŜǊŎŜƴ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻ 

ȅ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ  

 

оΦ a!w/h /hb/9t¢¦![ 
 

tŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ŜƴǝŜƴŘŜƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǇǊƻǇƛŀ ƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŎƻƳƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ 

Ŝǎǘłƴ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻǎΣ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝǾƻǎΣ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΣ ŘŜ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǇŀǊŜŎŜ 

ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭΦ tǊƻŦǳƴŘƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǇƻŎƻΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ 

ǇǊƻǇƛŀǎ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀƭ ǾƝƴŎǳƭƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇƻǊǉǳŜ 

Ŝǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƘŀƎǊŀΣ ƭŀ ŎŀȊŀΣ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ƻ ƭŀ ŎǊƝŀ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǝŜƴŜƴ ƭƻǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻΣ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴŀ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ {Ŝ ōŀǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŞǝŎƻ 

ŘŜ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊ ŘŀƷƻ ŀ ƭŀ ƳŀŘǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƴƛ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ Ŝƭƭƻ Ŝǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎΦ [ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊ ǳƴ 

ŜǎǇŀŎƛƻ όŎƘŀƎǊŀǎΣ ǊƝƻǎΣ ǎŜƭǾŀǎύ ȅ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ όŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎύΣ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ǳƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊłŎǝŎŀΦ  

9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŏƻƴ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛŘŀŘ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǝŜƴŜ ǘŀƳōƛŞƴ 

ǳƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎƛ ōƛŜƴ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ȅ 

ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŜǎǇƛǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎΣ Ŧŀƭǘŀ ǇƻǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŘƛŎƘŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀǎ Ƴłǎ ǇǊƻƳƛǎƻǊƛŀǎΣ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻōŜǊŀƴƝŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭŀ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ ƭŀ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘΦ 9ǎǘƻ Ŝǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ wwLΦ 5Ŝ 

ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ƭƻǎ уф ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǘŜƴƝŀƴ ŎǳŀǘǊƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎΥ  

ŀΦ 9Ǌŀƴ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻǎ ȅ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝǾƻǎΤ  

ōΦ 9Ǌŀƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƭƻƎǊƽ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŜȊŎƭŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ 

ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƻŦǊŜŎƛŘƻǎΣ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŎƻƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŜȄǘŜǊƴƻΣ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
мт 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ hbDǎΣ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŘŜ 

ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎΦ  

ŎΦ wŜƛǾƛƴŘƛŎŀōŀƴ ǎǳ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŞǘƴƛŎŀΤ  

ŘΦ {ǳǊƎƛŜǊƻƴ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀƳōƛƻΣ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ  

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǎƻƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ 

Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 9ƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ CƻǊƳŀǎ ŘŜ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ /ƻƴǘǊŀ ƭŀ aǳƧŜǊ όмфтфύΣ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 

IǳƳŀƴƻǎΣ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ȅ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŜƭƛƳƛƴŀǊ 

ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊΦ 9ƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀƎŜƴŘŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ȅ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŀ Ŭƴ ŘŜ 

ƭƻƎǊŀǊ ƳŜƧƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ 

ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘΦ   

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ŘŜ .ŜƛƧƛƴƎ Ŝƴ мффрΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴ Ƙƛǘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ 

ƳǳƴŘƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ 

ƭƻƎǊŀǊ ƳŀȅƻǊ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƴƽ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ 

Ŝƴ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ƴłǎ ƛƎǳŀƭƛǘŀǊƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ 

ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ [ƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜǊƻƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ȅ ƭŀ 

ǇƭŜƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǎŦŜǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ 

ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǇƻŘŜǊΣ ŎƻƳƻ 

ƳŜŘƛƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ ǇŀȊΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŘǊłǎǝŎŀǎ 

ƛƴŜǉǳƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǎŀƭŀǊƛƻǎΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƳŜŘƛƻǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нллл ό.ŜƛƧƛƴƎ ҌрύΣ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ όbŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ нлллύΣ 

ǇƭŀƴǘŜŀ ƴǳŜǾŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ 

ŘŜ .ŜƛƧƛƴƎΦ 9ƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ƴƻ ру ōǳǎŎŀ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ŎƻƳƻ 

ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŀƭ ŀǇǊƻōŀǊ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǎŦŜǊŀǎΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ǳƴ ƳŀǊŎƻ 

ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ǎǳ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭƭƻǎ ȅ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ 

ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΦόb!/Lhb9{ ¦bL5!{Σ нлллΣ ǇłƎΦ ннύ 

.ŀƧƻ Ŝǎǘƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƭŀǎ Řƻǎ ǵƭǝƳŀǎ !ƎŜƴŘŀǎ ƳǳƴŘƛŀƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜƭ aƛƭŜƴƛƻ π h5a нлллπнлмр ȅ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ π h5{ нлмрπнлол ǇƭŀƴǘŜŀǊƻƴ ǊŜǘƻǎ 

ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ  9ƴ ƭƻǎ h5a ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜŬƴƛŜǊƻƴ Ŝƭ 

hōƧŜǝǾƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ aƛƭŜƴƛƻ ƴǵƳŜǊƻ оΥ άtǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎŜȄƻǎ ȅ Ŝƭ 

ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊέΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘŜŬƴƛƽ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
му 

Ŝƴ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ǇǊŜŦŜǊƛōƭŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нллрΣ ȅ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ нлмр όb!/Lhb9{ ¦bL5!{Σ нлноύΣ Ŏǳȅƻ ŜƴŦƻǉǳŜ ŜƴŦŀǝȊŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŝƴ 

ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭƻǎ h5{ ŀŎǘǳŀƭ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǇƭŀƴǘŜŀ 

ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ȅ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ŜƳǇƭŜƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻΣ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ ŀ ŜƳǇƭŜƻǎ ȅ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

{ŜƎǵƴ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ȅ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛŀǎ Ŏƻƴǝƴǵŀƴ ǎƛŜƴŘƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǎƛƎǳŜƴ ŜǎǘŀƴŘƻ ƛƴŦǊŀǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

ǇƻƭƝǝŎƻΣ ȅ м ŘŜ ŎŀŘŀ р ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜ мр ȅ пф ŀƷƻǎ ŀŬǊƳŀ ƘŀōŜǊ ǎǳŦǊƛŘƻ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǎŜȄǳŀƭ ƻ 

ŮǎƛŎŀ ŀ Ƴŀƴƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ǇŀǊŜƧŀ ƝƴǝƳŀ Ŝƴ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ мн ƳŜǎŜǎΦ1 {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎΣ Ƙŀƴ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƭŀ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǇŜǊŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ  

9ƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ȅ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ƳŜƧƻǊŜǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘΦ  

[ǳŜƎƻΣ Ŝƭ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ ŀ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ 

ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀ ƭƻƎǊŀǊ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǎŜ ŜƴǝŜƴŘŜ ǇǳŜǎ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ  όhǊŘƻƷŜȊΣ /ŀǎǝƭƭƻΣ ϧ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ нлнмύ 

!ǎƝΣ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳǳƧŜǊ ŜƳǇǊŜƴŘŜΣ ƭŀ ǘŜƴŀŎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƛƴƴŀǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ 

ŘŜƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ǊƻƭŜǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŀǵƴ ƳŀǊŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ  

DŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳǇǊŜƴŘŜƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ŀǇƻȅŀǊ Ŝƭ 

ƛƴƎǊŜǎƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ όǇΦмύ ό5ƝŀȊ ϧ 9ŎƘŜǾŀǊǊƝŀΣ нлмсύΦ 9ǎǘƻ Ŝǎ ŀǵƴ 

Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ {ƛ ōƛŜƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ŜȄƛǎǘŜ ƭŀ ǇŀǊƛŘŀŘ ȅ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƘƻƳōǊŜǎΣ ǎƻƴ Ŝƭƭŀǎ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭƛŘŜǊŀƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŀƭ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ǎǳǎǘŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ōǳŜƴ 

ǾƛǾƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ   

tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜ ƭŀ hbL/Σ ǇƭŀƴǘŜŀ Ŝǎǘŀ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘ ȅ ǇŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ 

ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΥ   

άa!b5!¢h омΦ a¦W9w9{ ¸ Iha.w9{Φ 9ƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻǎƳƻǾƛǎƛƽƴΣ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǾƛǾƛǊΣ ǎŜǊ ȅ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎƻǎƳƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǾŀƳƻǎ ƧǳƴǘƻǎΣ Ŝƭ ǳƴƻ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜƭ ƻǘǊƻΣ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻΦ 

bǳŜǎǘǊƻ ǎǳŜƷƻ Ŝǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊƳƻƴƝŀ ȅ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛŘŀŘΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜǊ ȅ ŎŀŘŀ 

 
1 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκŜǎκƎŜƴŘŜǊπŜǉǳŀƭƛǘȅκ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ Ƴŀȅƻ мр ŘŜ нлноύ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
мф 

ǇŜǊǎƻƴŀ ǎŜŀ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀΣ ǾƛǾŀ Ŏƻƴ ǇƭŜƴƛǘǳŘ ȅ ƎƻŎŜΣ ǇŀǊŀ ŞǎǘŜ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ƭŀ hbL/ π !ǳǘƻǊƛŘŀŘ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ LƴŘƝƎŜƴŀ ǇǊƻǇŜƴŘŜǊł ǇƻǊ ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ŀǊƳƻƴƝŀ ȅ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƘƻƳōǊŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ŘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘ ƳŀƴŘŀǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ L· 

/ƻƴƎǊŜǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǳŜōƭƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ όнлмсύ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦέ όhbL/Σ нлмфύΦ 

9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜ ƭŀ hbL/ ƭŜ ŀǇǳŜǎǘŀƴ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ 

ǇǊƻǇƛŀ ǉǳŜ ōǳǎǉǳŜƴ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

9ǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ aŀŘǊŜ ¢ƛŜǊǊŀ ȅ ǎŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΦ  9ǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ƛƴŘƝƎŜƴŀ Ƙŀ ǘƻƳŀŘƻ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ƳǳŎƘŀǎ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŀƴ ǇƻǊ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ  [ŀ ŎƘŀƎǊŀ ȅ ƭŀǎ 

ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ǎƻƴ Řƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŬŜǊŜƴ ƭƻǎ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ 

ǎƻōŜǊŀƴƝŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ ǎǳǎǘŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ǉǳƛŜƴ ƭƛŘŜǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ   

9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǎƻƴ ǾƛǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ȅ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 

ȅ Ŝƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻ Ŝƴ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƘƻƳōǊŜΦ ό¢ǳƭƭŀΣ 

tŀƭƭŀǊŝǎΣ ϧ ±ŜǊŀΣ нлмуύΦ 9ǎǘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ƴłǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǊŜŎƻƎƛŜƴŘƻ 

ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀǵƴ Ƴłǎ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻ ǊǳǊŀƭΦ ¸ŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǎƻƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǉǳŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜƴ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ǘŀƴǘƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ 

Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŜΦ 

tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴ Ǿŀƭƛƻǎƻ ŀǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ƴƻ ǎƽƭƻ ǇƻǊ ǎǳ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻǇƛƻ ȅ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǇƻǊǉǳŜ ōŀƧƻ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎΣ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ 

ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΤ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎΤ ƭƻǎ 

ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎΣ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻǎ ƻ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

 

 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
нл 

пΦ a9¢h5h[hDN!  
 

tŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ǎŜ ŀǇƭƛŎƽ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ р ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΣ ŘŜǎŀŮƻǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ 

/ƻƭƻƳōƛŀΦ  tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻƎǊƽΥ  

ŀΦ !ƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ tŜǊǵ ȅ /ƻƭƻƳōƛŀ ŀ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻΦ  

ōΦ !ƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊƻƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ƙŀȅŀƴ ƭƻƎǊŀŘƻ 

ǎƻōǊŜǾƛǾƛǊ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜƭ /h±L5 мф ȅ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ  

ŎΦ !ƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ǉǳŜ ŘƛŎƘƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŀ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ  

!ǘŜƴŘƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ǎƻōǊŜ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭƽ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀǎƻǎΥ 

 

пΦмΦ /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 
 

{ƛ ōƛŜƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ Ŝǎ ǳƴ ƛƴǎǳƳƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΦ  tŀǊŀ ŀƘƻƴŘŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ȅ ŀƭŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ 

ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ Řƻǎ ŜǘŀǇŀǎΦ  

[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŘŜ Ŝƭƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ƭƝƴŜŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎŀǎ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ŀǇƻǎǘŀǊƻƴ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜƭ 

ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ Ƴƛǎƛƻƴŀƭ ŘŜ wwLΣ ŎƻƳƻ ŎƻŀƭƛŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ 

мрл ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 

tǳŜōƭƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ƭƻǎ tǳŜōƭƻǎ !ŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ 

Ŝƴ ŜƭƭƻǎΦ 

[ŀ ǎŜƎǳƴŘŀΣ ŜƴŦƻŎŀŘŀ ŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇƻȅƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ƛƴŦƻǊƳŜǎΣ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŎŀǎƻΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀǎΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ Ƴǳȅ ǇƻŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ŘŀŘƻ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
нм 

ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǝŜƴŜƴ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ȅ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ [ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǎƻōǊŜ ŀƭ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ 

ŘƛŎƘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜƭ 

/ƻǾƛŘπмфΦ  

пΦнΦ 5ŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ 
 

9ƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŀ ŀōƻǊŘŀǊΣ ǇǊƛƳŜǊƻ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊƽ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛƎƴŀŘŀ 

Ŝƴ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜǇǳǊƽ 

ŘƛŎƘŀ ōŀǎŜ ȅ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƻǘǊƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭƛŜǊŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŜǎǘǊƛŎǘƻ 

ŘŜ ǎŜǊ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ 

пΦоΦ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ȅ CǳŜƴǘŜǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
 

[ŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ȅ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ όŀŎǘƻǊŜǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜȄǇŜǊǘƻǎΣ ƳǳƧŜǊŜǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎύ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŎŀǎƻΣ ǎŜ ŘŜŬƴƛŜǊƻƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 

пΦпΦ wŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ 
tŀǊŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ Řŀǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀǊΣ ǎŜ ŘƛǎŜƷŀǊƻƴ Řƻǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŀ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ȅ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎΦ 9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŎŀƳǇƻ Ŏƻƴǎƛǎǝƽ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ Ŝƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎƛƴŎƻ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ πǳƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘƛǎŜƷŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭƛŘŜǊŜǎŀǎ ŘŜƭ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎǳŀǘǊƻ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ǎƻŎƛŀǎπ Ƴłǎ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘƽǇƛŎƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀ 

ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŀǎΦ [ŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ŘŜ tŜǊǵΣ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǎŜŀƴ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎΦ  

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭŜǾŀƴǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ŦǳŜ ƎǊŀōŀŘŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŀǳŘƛƻΣ ŀǎƛ ŎƻƳƻ 

ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 

/ŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŦǳŜ ŎƻŘƛŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ƳŀƴŜƧƻΦ  

пΦрΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ 
{Ŝ ǘƻƳŀǊƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘƻǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀǎΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ 

ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ ƭŀǎ ǘǊŀǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ŀǇƭƛŎƽ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ !ǘƭŀǎ ¢L ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ 

ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘŀΦ  

 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
нн 

пΦсΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ƭƻǎ 

ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ǘŜƽǊƛŎƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΦ  tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀǳǎŀƭŜǎ ƻ ƭŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ 

Ǿƛǎƛƽƴ Ƴłǎ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ǎƻōǊŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ [ŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀƧǳǎǘŜ ȅ 

ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ hŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлно Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎǳŀǘǊƻ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΦ  

 

  



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
но 

 

 

 

 

 

 

 

 

t!w¢9 нΦ !b#[L{L{ /hat!w!¢L±h  



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
нп 

рΦ w9{¦[¢!5h{ 59[ 9{¢¦5Lh 
 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎǳǊƎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ Ƙŀƴ ǘƻƳŀŘƻ ŦǳŜǊȊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ȅ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀǎǳƳŜƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŎƻƳƻ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎΦ  

[ƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǎƻƴ ƳŜŘƛƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ ǇŀǊŀ 

ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ǎƻƭǾŜƴǘŀǊ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Řƻǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΥ ƭŀ ǎƻōŜǊŀƴƝŀ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ȅ ǎǳǎ ŦƻǊƳŀǎ 

ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 9ƴ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƭƛŘŜǊŀŘŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ 

ŎƻƳǳƴŜǎΣ ŜŘƛŬŎŀƴ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƴ ŀ 

Ŭƴ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŎƻƳƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻƭƝǝŎƻΣ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ȅ 

ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀΦ  

!ǎƛΣ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ƻōŜŘŜŎŜƴ ŀ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 

ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀΣ ŘŜ ŀǊǊŀƛƎƻ ȅ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

ŘŜ ǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘΣ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎǳǊƎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΦ 

9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǇǊƻǇƛŀ ƭƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎ ŞǘƴƛŎŀǎΣ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ƭƻǎ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǎƻƴ ƳƻǝǾŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ Ŏƻƴ осΦрл҈Σ 

ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘŜƧŜŘǳǊƝŀ ȅ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ Ŏƻƴ нфΦлм҈Σ ƭŀ ƳŀǊƎƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ммΦпл҈Σ Ŝƭ 

ƳŀŎƘƛǎƳƻ ȅ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŏƻƴ фΦмф҈ ȅ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŀǊƳŀŘƻǎ ƻ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŏƻƴ 

рΦрн҈Φ ό/ǊǳȊ ϧ [ŀ ¢ƻǊǊŜΣ нлнмύΦ 

tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ǎƻōǊŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ łƴƛƳƻ 

ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ 

ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ȅ ƳƻǝǾŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎǳǊƎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΦ  

 

 

рΦмΦ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ 
 

[ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŦǳŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
нр 

ŜǎǘǊƛŎǘƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŦǳŜǊŀƴ ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΤ ǉǳŜ Ŝƴ 

ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ ŦǳŜǊŀƴ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƭƝƴŜŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ȅ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ  

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ м [ƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

 

9ǎ ŀǎƛ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊƻƴ ȅ ŜǎǘǳŘƛŀǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΥ  

* !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ !ǊǘŜǎŀƴŀǎ ȅ !ǊǘŜǎŀƴƻǎ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ ς 9bw95!w¢9 /hb L59b¢L5!5 ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ 

ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ /ƻǊƛƴǘƻΣ WŀƳōŀƭƽ ȅ ¢ƻǊƛōƛƻΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /ŀǳŎŀΦ /ǳȅŀ ƭƝƴŜŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ 

ǎƻƴ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ bŀǎŀΦ 9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀ Ŝƴ нллт ȅ Ŝǎ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘŀ 

ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ƳƛŎǊƻŜƳǇǊŜǎŀ Ŏƻƴ 9ƴŦƻǉǳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ Ŝƴ нлмуΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎǳŜƴǘŀ 

Ŏƻƴ оу ǎƻŎƛŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ bŀǎŀ ǘƻŘŀǎ Ŝƭƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜƭ /ƻƴƅƛŎǘƻ ŀǊƳŀŘƻ ȅ ǳƴŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀ ŘŜ о ƴƛǾŜƭŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŞōƛƭ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ 

ǇǊƻǇƛƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ǎǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭƻ ƭƻŎŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ  

 

* !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ !ǊǘŜǎŀƴŀǎόƻǎύ LƴŘƝƎŜƴŀǎ YŀƴƪǳŀƳŀǎ ς !{h!wY!Σ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 

±ŀƭƭŜŘǳǇŀǊΣ {ƛŜǊǊŀ bŜǾŀŘŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊǘŀΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /ŜǎŀǊΦ {ǳ ƭƝƴŜŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ǎƻƴ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
нс 

ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ YŀƴƪǳŀƳŀǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŬǉǳŜΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ LƴƛŎƛŀǊƻƴ ǎǳ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ мффо ȅ ǎƻƭƻ Ƙŀǎǘŀ нллс Ŝƭ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŦǳŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ нмн ǎƻŎƛŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƴŘƝƎŜƴŀǎ YŀƴƪǳŀƳŀǎ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŀǊƳŀŘƻΦ {ǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀ Ŝǎ ŘŜ п ƴƛǾŜƭŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƳƛŎǊƻŜƳǇǊŜǎŀ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻ όŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎύΦ 

 

* CǳƴŘŀŎƛƽƴ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ !ǊǘŜǎŀƴŀǎ YŀƭŜƳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¦ǊƛōƛŀΣ ǳōƛŎŀŘŀ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ [ŀ DǳŀƧƛǊŀΣ ǎǳ ƭƝƴŜŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ǎƻƴ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ 

ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ²ŀȅǳǳΤ ŦǳŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘŀ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ нллпΦ {ǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 

Ƴłǎ ŘŜ п ƴƛǾŜƭŜǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ п ǎƻŎƛŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ Ƴłǎ ŘŜ нлл ƳǳƧŜǊŜǎ ²ŀȅǳǳ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎΦ 

9ǎ ƭƛŘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ƳǳƧŜǊ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭΦ  /ƻƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ у 

ƘƻƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ Ŝǘƴƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ǘŜƧŜŘǳǊƝŀΦ 9ǎ ǳƴŀ aƛŎǊƻŜƳǇǊŜǎŀ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ Ŏǳȅƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛŜƴŘƻ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀ D¦!b!.!b!Σ ǇƻǊ 

ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ŜƳǇƭŜƻǎ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎΣ ǎƻƴ ŎƻƴǝƴǳƻǎΦ  

 

* 9ƴǊŀƛȊŀƴŘƻ bǳŜǎǘǊƻǎ {ŀōŜǊŜǎ !ƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ wƛƻǎǳŎƛƻΣ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀƭŘŀǎΦ /ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ƭƝƴŜŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΥ aŜŘƛŎƛƴŀ 

ŀƴŎŜǎǘǊŀƭΣ ¢ŜƧƛŘƻǎ ȅ ŎƻƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎΤ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŀǎŜƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ ȅ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ 9ƳōŜǊŀΦ LƴƛŎƛƽ 

Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ нллт ȅ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ Ŝǎǘł ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘŀ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜΦ !ƎǊǳǇŀ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƳƛŎǊƻŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŀƎǊŜƎŀƴŘƻ мул ǎƻŎƛŀǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ 

9ƳōŜǊŀΣ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜƭ /ƻƴƅƛŎǘƻ ŀǊƳŀŘƻΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ DƻōƛŜǊƴƻ 

ǇǊƻǇƛƻ όŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎύΦ ¢ƛŜƴŜƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǝǇƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ ƭƻ ƭƻŎŀƭΦ  

 

рΦнΦ 9ƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜƭ .ǳŜƴ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ 
 

[ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ȅ ƭƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜōƛǊ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ 9ƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ 

ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǎŜ ƳƛŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ ȅ ŘŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƳŀŎǊƻ ŘŜ 

ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ Ŝƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻΦ  tŀǊŀ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻǇƛƻ Ŝǎǘł ŜƴŦƻŎŀŘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ŎƻƳƻ ŜǎǘŜΣ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ .ǳŜƴǾƛǾƛǊΦ  

 

 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
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LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ н .ǳŜƴ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ 

 
CǳŜƴǘŜΥ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ Ŝƴ !ǘƭŀǎ ¢LΣ ǘƻƳŀŘƻǎ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀƎƻǎǘƻ ȅ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ 

нлноΦ  

El buen vivir entonces, son las relaciones de armonía, balance y complementariedad entre las 
personas y su relacionamiento con la naturaleza, basado en la interdependencia con todas las 
formas de vida, la solidaridad en las comunidades y la disponibilidad y uso sostenible de los recursos, 
entre otras características.   

Esto permite entender la importancia que tienen los territorios, la madre tierra para los pueblos 
indígenas. La madre tierra no es un insumo en los procesos productivos, sino que alberga todo lo 
necesario para la vida; la biodiversidad, los alimentos, el aire, el fuego, el agua. Plantea también, la 
estabilidad económica de la humanidad, al ser el territorio la fuente de toda riqueza y de los 
alimentos necesarios para la vida. Desde el buen vivir, el territorio provee todo lo necesario para la 
subsistencia de las comunidades: el alimento, el trabajo, los ingresos y la estabilidad económica.  

άse relaciona con el territorio porque es allí donde nosotros cultivamos nuestros alimentosΧέ 
(Rivera, 2023) 

άΧƳŜƧƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ōǳŜƴ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΧ ǇƻŘŜǊ 
ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎέ. (Aguilar, 2023) 

άΧ un entorno familiar sano, una vivienda sana, un alimento sano, fluidez económicaΧέ 
(Osorio, 2023) 

Las mujeres emprendedoras coinciden indicar que el buen vivir parte del territorio y del 
relacionamiento que los pueblos tienen con la tierra. Es por ello por lo que las luchas colectivas 
históricas de los pueblos indígenas se han dado en relación con la protección y conservación de los 
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territorios ancestrales y en defensa de las prácticas y conocimientos ancestrales que estrechan la 
relación de los pueblos indígenas con el territorio.  

άΧestar bien con lo que me rodea, con la naturaleza, con mi territorio, es lo que he tenido, que 
ejemplarmente me han inculcado mis mayores, que vivir bien es estar bien con el viento, con 
el agua, con el aire, es estar en armonía con élΦέ (Villazón, 2023) 

Asi, el buen vivir parte de una visión plena e integral basada en la relación comunidades ς territorio, 
contemplando como este relacionamiento se refleja en tres dimensiones de bienestar: físico, mental 
y espiritual.  

En lo físico, el buen vivir está dado en términos de la alimentación sana y el goce pleno de la salud; 
en lo mental, se relaciona con la felicidad, la igualdad de derechos, la estabilidad y la tranquilidad 
de los seres humanos; y en lo espiritual se refleja en las buenas relaciones de solidaridad, la unión 
en la familia, la unión y el respeto en la comunidad.  

άΧ Ŝǎ ǘŜƴŜǊ ōǳŜƴŀ ǎŀƭǳŘ ǇǊƛƳŜǊƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻΣ ōǳŜƴŀ ŀǊƳƻƴƝŀΣ ōǳŜƴŀ ǇŀȊΣ ǘŜƴŜǊ ŘŜ ǉǳŞ ǾƛǾƛǊΣ 

ǇƻǊǉǳŜ ǎƛ ǘǵ ƴƻ ǝŜƴŜǎ ŘŜ ǉǳŞ ǾƛǾƛǊΣ ŘŜ ǉǳŞ ŎƻƳŜǊΧ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ǇŀȊ Ŏƻƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ 

Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΧ Ŝǎƻ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǳƴ ǘǊŀǎŜƎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ǉǳŜ 

ƴƻǎ Ǿŀ ŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ŜǎŜ ŜǎŜ ōǳŜƴ ǾƛǾƛǊ Ŏƻƴ ǘƻŘƻΣ Ŏƻƴ ǎŀƭǳŘΣ Ŏƻƴ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎΣ Ŏƻƴ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦέ ό{ŜǉǳŜŘŀΣ нлноύ 

Desde las tres dimensiones, la relación con la naturaleza emerge como una concepción diferente a 
la de occidente, es una unidad que tiene valores espirituales, colectivos y de prospectiva en relación 
con las siguientes generaciones, por lo que implícitamente plantea la sostenibilidad como un 
principio del buen vivir.   

 

 

рΦоΦ 9ƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ 
 

9ǎŀ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ōǳŜƴǾƛǾƛǊ ƻǊƛŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ǎǳ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ  

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ о 9ŎƻƴƻƳƝŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ 
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нлноΦ  

[ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎΣ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ƙŀƴ ŎǊŜŀŘƻǎ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƛŘŀ ƭŀ 

ƳŀŘǊŜ ǝŜǊǊŀΦ  

5Ŝ Ŝǎǘŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŘŜǊƛǾŀƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƻ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ 

ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ƻ ǘǊǳŜǉǳŜ ƻ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǉǳŜ ōǳǎŎŀƴ ŎƻƳƻ Ŭƴ 

ǵƭǝƳƻ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀΦ [ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ 

ǇƻǊ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ǊŜǎŀƭǘŀƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ŎƻƳƻ 

ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜƭ /h±L5 мфΦ  9ƴ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƭŀǘƻǎ ƻ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ 

ƭƻƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ 

/h±L5 мф ŦǳŜ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ŘŜƭ ǾƛǊǳǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀƧƻ ŎƻƴǎƛƎƻΦ  

tŀǊŀ ƳƝ ǎƻƴ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻǎ ǎŀōŜǊŜǎΣ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀƴ 

ǇƻŘƛŘƻ ƛǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ōŀƧƻ ƭŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎΧōŀƧƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻΧ ƳƛǊŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊ ǇŜǎƻ 

Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŜ ŘŀƳƻǎ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀ Χέ ό±ƛƭƭŀȊƽƴΣ нлноύ 

άΧƴƻǎƻǘǊƻǎ ŎƻƳƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƳƻǎ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŜƴǘǊŜ Ŝǘƴƛŀǎ ȅ ǉǳŜ ƴƻ 

ǘŜƴƎŀƳƻǎ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜǊ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ŀŦǳŜǊŀΧ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŘŜǇŜƴŘŀƳƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ŀŦǳŜǊŀ ȅƻ ŎǊŜƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜǊΧ Ŝƭ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǘǳ ŎƻƳƛŘŀΣ 

ǝŜƴŜ ǘǳ ŘƛƎƴƛŘŀŘΦέ ό/ŀƷŀǎΣ нлноύ 

άΧ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǇǊƻǇƛŀ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ǳƴƻ ƘŀŎŜ ƭŀ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀΣ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻ 

ǉǳŜ Ƙŀȅ Ŝƴ ƭŀ ƳŀŘǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻ ǉǳŜ ǳƴƻ ŎǳƭǝǾŀΧ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ƳŀŘǊŜ ǝŜǊǊŀ ƴƻǎ Řƛƻ 

ǘƻŘƻΧέ όaŜǎǝȊƻΣ нлноύ 
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9ƴ ǘŀƭ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀƴ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ2Σ ǎƻōŜǊŀƴƝŀ3 ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ4Τ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ ǇŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀōƛŘǳǊƝŀΣ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ ƭŀ ŎƻǎƳƻǾƛǎƛƽƴ 

ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǳŜōƭƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƻƴŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎΣ ǉǳŜ 

ǾŀǊƝŀƴ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǳŜōƭƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀΦ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ 

ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǇǊƻǇƛŀΣ ǇŜǊƻ ŎƻƴǾŜǊƎŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴ ōŀƭŀƴŎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ Ŝƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǳŜōƭƻΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴΦ  

 

рΦпΦ 9ƭ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ƛƴŘƝƎŜƴŀ 
 

[ƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀ ȅ ǎǳ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎΦ  

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ п !ǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ƛƴŘƝƎŜƴŀ 

 
CǳŜƴǘŜΥ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ Ŝƴ !ǘƭŀǎ ¢LΣ ǘƻƳŀŘƻǎ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀƎƻǎǘƻ ȅ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ 

нлноΦ  

 
2 tƻŘŜǊ ŘŜŎƛŘƛǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ŎƻƳƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
3 9ƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ŘŜŦƛƴƛǊ ŀǳǘƽƴƻƳŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜ ǳƴ ǇǳŜōƭƻ ƻ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŘŜŦƛƴƛŜƴŘƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀƴŘƻ ǎǳǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ 
4 {ŜƎǵƴ ƭŀ C!hΣ Ŝǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǘƛŜƴŜƴ ŀŎŎŜǎƻ ŦƝǎƛŎƻ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŀ 
ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴƻŎǳƻǎ ȅ ƴǳǘǊƛǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŜǊ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘƛŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
ом 

 

A través de los emprendimientos, se han llevado tres procesos complementarios de identidad 
indígena. El primero de ellos, tiene que ver con la recuperación misma de la identidad de las mujeres 
indígenas, a través del rescate de las prácticas y conocimientos, el empoderamiento y formación 
política que cada uno de los emprendimientos ha liderado y las redes de apoyo que se han generado 
en torno al emprendimiento.  

ά.ǳŜƴƻΣ ŀ ƳƝ ƳŜ ƳƻǘƛǾƽ ƳǳŎƘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜΣ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǘŀƳōƛŞƴ Ƴƛ ǘŜƳŀ ŘŜ 
ƛŘŜƴǘƛŘŀŘΧ ƘŀōƝŀ ǎƛŘƻ ŦƻǊƳŀŘŀ Ƴłǎ ŘŜǎŘŜ ŦǳŜǊŀ ŘŜ Ƴƛ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ΛƴƻΚΣ 9ƴǘƻƴŎŜǎ ŀƘƝ ȅƻ 
visioné reafirmar mi identidad con este proceso de artesanía y ayudar como a otras mujeres 
que a través del tejido podíamos precisamente conocer más ese tema identitario que estaba 
ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊŘƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ƪŀƴƪǳŀƳƻΧέ (Montero, 2023) 

Se habla de rescate debido a los procesos de conflicto armado y violencia que las mujeres y las 
comunidades han enfrentado históricamente, dado que conllevaron a procesos de desplazamiento 
que forzaron a vivir en contextos diferentes a los territorios ancestrales y a la supervivencia por lo 
que la identidad se fue afectando.  Por ello, los emprendimientos son valorados como catalizadores 
del conocimiento ancestral y medios de trasmisión intergeneracional de los conocimientos y 
prácticas ancestrales. 

Porque pues uno puede plasmar sus ideas sus pensamientos y puede plasmar la simbología 
que nos identifica a nosotros como indígenasΧ ȅ Ŝǎǘƻ Ƙŀ ǎŜǊǾƛŘƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛǊ 
conocimientos a los jóvenes a otras personas. (Rivera, 2023) 

άΧ de ahí empecé ese proceso como a reconocerme yo misma Χ todo lo que es territorio, la 
autoridad, la espiritualidad.έ (Cuchillo, 2023) 

Para no olvidarme de dónde vengo, de mi raízΧ ŀ seguir trabajando por las comunidades, 
seguir ayudando a muchas mujeresΧέ (Aguilar, 2023) 

En ese mismo sentido, el segundo proceso es que los emprendimientos han promovido la trasmisión 
de vivencias y visión futuro de las mujeres indígenas. En esencia la tejeduría, más allá de una práctica 
ancestral, recoge la concepción del mundo, de la vida y los pensamientos de las artesanas (y algunos 
artesanos). En el tejido se transmiten los pensamientos, la historia, la relación con la naturaleza, el 
liderazgo de la mujer indígena. 

Desde este punto de vista, estos emprendimientos son formas propias del relacionamiento con el 
territorio, la reivindicación de los pueblos indígenas, lo tangible de los proyectos políticos de 
recuperación de la identidad y de sanación de la historia violenta en contra de los pueblos indígenas. 
Y en ese proceso, permite fortalecer los liderazgos de la mujer indígena.  

El tercero, es el fortalecimiento de la identidad por la visibilización de los pueblos indígenas, a través 
de los productos y de los procesos de comercialización que se dan en torno a ellos. Los productos 
indígenas llevan consigo una historia de vida, un concepto de territorio y un enfoque solidario que 
tiene un creciente reconocimiento a nivel global. 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
он 

рΦрΦ [ŀ ƳŀǘǊƛȊ Ch5! ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
 

[ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴΦ  

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ р bǳōŜǎ ŘŜ tŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ Ch5! 

 

CǳŜƴǘŜΥ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ Ŝƴ !ǘƭŀǎ ¢LΣ ǘƻƳŀŘƻǎ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀƎƻǎǘƻ ȅ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ 

нлноΦ  

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ƭŀ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ǉǳŜ ƭƛŘŜǊŀƴ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀǊǊŀƛƎƻ Ŝ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǳǎƻ ȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘǊŜ ǝŜǊǊŀΦ [ƻ ǉǳŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ .ǳŜƴ ǾƛǾƛǊ ȅ Ŝƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎΦ !ǎƛ ƳƛǎƳƻΣ ƻǘǊŀ 

ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ƭŀ 

ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ  



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
оо 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ŎƻƳƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ 

ŀǇƻȅƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ǎŜƳƛƭƭŀ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŜƳŜǊƎŜΦ  {ƛ 

ōƛŜƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ƻ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ Ŝƭ ŎƻƴǝƴǳŀǊ 

Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŀƳǇƭƛŀǊ ǎǳ ŀƭŎŀƴŎŜΣ Ŝǎ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΦ  

9ǎǘŀΣ Ŝǎǘł ŜƴƭŀȊŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ǉǳŜ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŎƻƳƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΦ aŀǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ǇƭŀƴǘŜŀƴ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ŘŜ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΦ    

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ 

ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŀ ƭŀ ǇŀǊ ǉǳŜ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ƭŀǘŜƴǘŜ ƻ 

ŎǳŜƭƭƻ ŘŜ ōƻǘŜƭƭŀ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ƳŀȅƻǊ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΦ  

[ŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŎǳŜƭƭƻ ŘŜ ōƻǘŜƭƭŀΣ Ŝǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ǇƻǊ ǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀǳǎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎΦ  tŀǊŀ 

9bw95!w¢9Σ !{h!wY! ȅ 9bw!L½!b5h b¦9{¢wh{ {!.9w9{ !b/9{¢w![9{Σ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ 

ǳƴŀ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŜ ǉǳŜ ǎǳǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƴƻ ŀƳǇƭƝŜƴ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ǎƻŎƛŀƭΦ  9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎŀǳǎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 

ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŝƴ ƭƻ ƭƻŎŀƭ όŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎύΣ ƭŀ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŜƳǇŀǉǳŜǎ ȅ ƭŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ όōŀǊǊŜǊŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳŜƴǘƻ ǇƻǊ [ŜȅύΦ   

9ƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ Y![9a9 Ŝǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǉǳŜ ƳŀƴŜƧŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ²ŀȅǳǳΦ 

{ǳǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝǎǘłƴ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜǎŞǊǝŎŀǎ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ Ǿƛŀƭ ȅ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǇƻǊ 

ƭƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǎ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ǎǳ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƛŀǎΦ   

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƳŜƴŀȊŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ 

Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎΦ  9ƴ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ŎŀǎƻǎΣ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ Ŝǎ ƭŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜȄǘŜǊƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΦ  9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ !{h!wY! 

ȅ 9bw95!w¢9Σ Ŝǎǘŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜ Ŏƻƴ ōŀƧŀǎ ŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇƛǘŜƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ 

ōŀƧƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ  tŀǊŀ Y![9a9Σ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ 

ǎƻƭƻ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ȅ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻǎ Ŝǎ ƳŀȅƻǊΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ 

ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŀŦŜŎǘŀǊ ƭƻǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŀ ǎǳǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾƻǎΦ   

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ 9bw95!w¢9 ȅ !{h!wY! ǎŜƷŀƭŀǊƻƴ 

ŎƻƳƻ ŀƳŜƴŀȊŀ Ŝƭ ǊŜŎǊǳŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ǊŜƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŀǊƳŀŘƻΣ ŘŀŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
оп 

ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ƙŀƴ ǾƛǾƛŘƻ ȅ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜǎǇƭŜƎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŀǊƳŀŘƻǎ ŀƭ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ 9ƴǊŀƛȊŀƴŘƻ 

bǳŜǎǘǊƻǎ {ŀōŜǊŜǎ !ƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǎƻƴ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŀǊƳŀŘƻΣ ǇŜǊƻ ƴƻ 

ǾŜƴ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ ȅ ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻ Ŝƭ ǊŜǎǳǊƎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ǎŀƴŀŎƛƽƴΦ  

рΦсΦ /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ  
 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ ŎƻƳƻ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊ ŀƎǊŜƎŀŘƻ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƎŜƴŜǊŜƴ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ 

ǇǊƻǇƛŀǎΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ȅ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻΣ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǎƛƴƻ ƭƻǎ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŎƻǊǘƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ   

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ с tŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

 

CǳŜƴǘŜΥ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ /ŀƳǇƻ !Ǝƻǎǘƻπ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлно 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴŘŀƎƽ ǇƻǊ ƭŀ 

ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŀ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ǉǳŜ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀǇƻǊǘŀƴ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǎƛŜƴŘƻ !{h!wY! ȅ 9bw95!w¢9 ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǾŀƭƻǊŀƴ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ  



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
ор 

[ŀ ŎǳŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ 

ŀ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀǇƻǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎΣ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 

ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƭƻ ƭƻŎŀƭΦ   !ǎƝΣ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭ Ŏƻƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǎŀƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀƴΣ ǾŜƴŘŜƴ ƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊŀ ƻŦǊŜŎŜǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻǎ 

ƻ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ŜƭƭƻǎΦ  

hǘǊƻ ŦŀŎǘƻǊ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊŀŘƻ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ŀƭƛŀƴȊŀǎ ȅ ǊŜŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǘŜƴŜǊ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ȅ ǘǊǳŜǉǳŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ǊŜŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ 

ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎΦ  

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ 

ǳƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ǇŀǊƛŘŀŘΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘ ȅ ŘǳŀƭƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝƴ ƭƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ  

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ǉǳŜ ƭƻǎ п ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƴ ŜƳǇƭŜƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ ȅ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ōŀƧƻǎ ȅ ŜǎǇƻǊłŘƛŎƻǎΦ  [ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŀ Ŝǎǘŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Y![9a9Σ ǉǳŜ ŘŀŘƻ ǎǳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ŘŜ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ȅ 

ŘŜ ŀƭǘƻǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀ ŜƳǇƭŜƻǎ Ŝ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŎƻƴǝƴǳƻǎΦ  

[ŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ ƭƻ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  [ŀ 

ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 9bw!L½!b5h b¦9{¢wh{ {!.9w9{ !b/9{¢w![9{ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ 

ƳƛŎǊƻŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ Ŝƴ ƭƻ 

ƭƻŎŀƭΥ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǝŜƴŜ ōǳŜƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ǘŀƴǘƻ ǎǳ ōŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ 

ŎƻƳƻ ǎǳ ŀƭŎŀƴŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ  

[ƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 9bw95!w¢9 ȅ !{h!wY!Σ Ƙŀƴ ŀǾŀƴȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎƛŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ǎǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ  {ƛ ōƛŜƴ ȅŀ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ 

ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǵƴ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǾƛŀōƭŜ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊΣ ŘŜōƛŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ 

ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ /h±L5 Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ό9bw95!w¢9ύ ȅ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊŎƛōŜƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ȅ ŀƭǘƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ŜƴǾƝƻ ό!{h!wY!ύΦ 

Y![9a9 ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ǎƻƭƻ ǊŜŀƭƛȊŀ ǎǳ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 

ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻΣ ŎƻƳƻ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ D¦!b!.!b!Σ ƭŀ Ŏǳŀƭ 

ŘŜƳŀƴŘŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ǾŜƴǘŀ ƻ ŎƻƳƻ ƛƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ ƳƻŘŀ ȅ ƘƻƎŀǊ ōŀƧƻ ŘƛŎƘŀ ƳŀǊŎŀΦ 9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎŀƴŀƭΣ Ŝƴ ǾŜƴǘŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ŀ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ 

/Ƙƛƴŀ ȅ ¢ŀƛƭŀƴŘƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ŜƴǾƝƻ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

ǎƻƴ ŀǎǳƳƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝǎǘƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ  9ƴ ŀƳōƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ƳŀƴŜƧŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
ос 

ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎǳōǊƛǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻǎ ŘŜƭ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ  

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ 9bw95!w¢9Σ 9bw!L½!b5h b¦9{¢wh{ {!.9w9{ !b/9{¢w![9{ ȅ Y![9a9 Ƙŀƴ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ Ŝƴ ƳŀȅƻǊ ƳŜŘƛŘŀ ŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ 

ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 

ŀƴǘŜ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ό9bw95!w¢9 ȅ 

9bw!L½!b5h b¦9{¢wh{ {!.9w9{ !b/9{¢w![9{ύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ǾƛŘŀ όY![9a9ύΦ  

 

рΦтΦ /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
 

[ƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻƎŀǊΣ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴΦ 9ƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ȅ ǎŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

ŘŜŬƴŜ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΦ  

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ т tŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

 

CǳŜƴǘŜΥ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ /ŀƳǇƻ !Ǝƻǎǘƻπ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлно 

!ǳƴǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǇƻǊ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ 

ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǉǳŜ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
от 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ Ŝƭ ŀŎŎƛƻƴŀǊ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ [ƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ƙŀƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ [ŀ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀΣ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ƭŀ ŀǳǘƻǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ŎŀƳōƛƻ ȅ ƭƛŘŜǊŜǎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ȅ ŘŜ 

ǘǊŀǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻΣ ǊƻƳǇƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ŜǎǘŜǊŜƻǝǇƻǎ ƻ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇŀǘǊƛŀǊŎŀƭŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ƘƻƳōǊŜ 

ǉǳƛŜƴ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ Ŝǎ ǉǳƛŜƴ ŀǇƻǊǘŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΦ 9ƴ ǘŀƭ ǎŜƴǝŘƻΣ 

ǇŀǊŀ !{h!wY! ȅ 9bw95!w¢9 ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ƙŀƴ ŀǇƻǊǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀǎƛ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŀǊƳŀŘƻΦ  

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ 

ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀƴ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻΣ ŘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 

ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

{ƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎŀƴŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 

ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ ¸ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǎǳ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀΣ Ƙŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀŘƻ ǉǳŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŜƴ ŀ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 9ǎǘƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ 

Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΣ ǉǳŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎƻƭƻ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ 

Ƙŀƴ ŀŘƘŜǊƛŘƻ ƘƻƳōǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΦ 9ǎǘŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀ Ŝƴ ǎǳǎ ƭŜȅŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴΦ  

9ƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ǎŜ ǇŜǊŎƛōŜ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 

ƻ ƴƻǊƳŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ Ŝƭ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 

ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ƳŀȅƻǊ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ [ŀ ŀǳǘƻƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 

ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǳƴ ŀǇƻǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŀǊŀ !{h!wY! ȅ Y![9a9Σ ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ Řƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎŜǊŎŀƴƝŀ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƴƻ ǘŜƴŜǊ ŎƭŀǊƻ ƭŀ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻ ό!{h!wY!ύ ƻ ǎŜǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ Ŏƭŀƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǊŀƝȊΦ  

tŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘǊŜ ǝŜǊǊŀ Ŝǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ŦǳŜǊǘŜ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƴǊŀƛȊŀƴŘƻ bǳŜǎǘǊƻǎ {ŀōŜǊŜǎ !ƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΣ 

ȅŀ ǉǳŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ȅ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǊƻǇƛŀΣ ŀǇƻǊǘŀ ŀ ƭŀ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǳǎƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŀǳǘƻƎŜǎǝƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƴƻ ŜǎǘŀǊ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻΦ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
оу 

 

рΦуΦ wŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀ ŎŀƳōƛƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΥ /h±L5 мф ȅ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ 
 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ Ŝǎǘł ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀ 

Ŝƴ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ƭƛƎŀŘŀǎ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ƭŀ ƳŀŘǊŜ ǝŜǊǊŀΦ tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ 

ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎŀƳōƛŀƴǘŜǎ 

ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀōƛŘǳǊƝŀ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ȅ ŘŜƭ ōŀƭŀƴŎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ƴ ǘŀƭ ǎŜƴǝŘƻΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŜǊŎƛōŜƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ƴłǎ ǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΦ 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ у tŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ŀƭ /h±L5πмф 

 

CǳŜƴǘŜΥ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ /ŀƳǇƻ !Ǝƻǎǘƻπ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлно 

¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ǇŜǊŎƛōŜƴ ǉǳŜΣ ŘŀŘŀ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŞǘƴƛŎŀΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ȅ ǘǊŀǎƳƛǝǊ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΦ  9ǎǘŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ 

Ŝǎ ǳƴłƴƛƳŜ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ȅ ǊŜƛǘŜǊŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻōǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ƳŀȅƻǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ !{h!wY! ȅ Y![9a9Φ  

!ƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ /h±L5Σ ǎƛ ōƛŜƴ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘƻƳŀǊƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ !{h!wY! ŦǳŜ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ƴłǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾƽ ŀ ǉǳŜ 

Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǘǳǾƛŜǊŀ ƳŀȅƻǊ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
оф 

ǇƻōǊŜȊŀΣ ƘŀƳōǊŜ ȅ ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ ǾƛǊǳǎΦ  /ƻƴǘǊŀǊƛƻ ŀ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ 9bw95!w¢9 ǘǳǾƻ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ŀȅǳŘŀ π

ƳŜǊŎŀŘƻπ ŀ ŀƭƎǳƴŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǘǳǾƻ ŀǇƻȅƻǎ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ Ŝƭƭƻ ǎǳǇŜǊƽ Ŝƭ /h±L5Σ ǇŜǊƻ ǎŜ ŘŜōƛƭƛǘƽΦ 9ǎǘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ 

ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ Y![9a9 ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ ǇǊƻǾƛƴƛŜǊƻƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ¢h¢¢h ȅ Dǳŀƴłōŀƴŀ ŘŀŘƻ 

ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ŀ ƭŀ ǇŀǊ ǉǳŜ ǎŜ Ŏƻƴǝƴǳƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŜƴƻǊŜǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎΣ ŘŀŘŀǎ ƭŀǎ 

ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ƎƭƻōŀƭΦ tŀǊŀ 9ƴǊŀƛȊŀƴŘƻ bǳŜǎǘǊƻǎ 

{ŀōŜǊŜǎ !ƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ Ŝƴ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŦǳŜ Ŏŀǎƛ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ bƻ 

ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŎǊƻŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƭŀ ŦǳŜǊǘŜ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎ ȅ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ Ŝƭ ǎǳǎǘŜƴǘƻ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ  

 

 

 

 

 

  



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
пл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

t!w¢9 оΦ 9{¢¦5Lh{ 59 /!{h   



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
пм 

 

 

 

  



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
пн 

 

рΦфΦ !{h/L!/Ljb 59 !w¢9{!b!{ ¸ !w¢9{!bh{ 59[ /!¦/! ς 9bw95!w¢9 /hb 

L59b¢L5!5Υ 9ǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ¢ŜƧŜŘǳǊƝŀ 
 

[ŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ !ǊǘŜǎŀƴŀǎ ȅ !ǊǘŜǎŀƴƻǎ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ ς 9bw95!w¢9 /hb L59b¢L5!5 Ŝǎ ǳƴŀ 

ƳƛŎǊƻŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ оу ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ Ŏǳȅƻ ŜƧŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǎ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΦ 9ǎ ǳƴŀ ŜƴǝŘŀŘ ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ ƭǳŎǊƻ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀ Ŝƴ 

ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлму ǇƻǊ ŀǎŀƳōƭŜŀ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŀ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмфΦ  {ǳ ŀƭŎŀƴŎŜ 

Ŝǎ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ȅ ŜƭŜǾŀǊ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ƻ ƎǊǳǇƻǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ ƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŀŬƴŜǎ ȅ ŘŜ ǎǳǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƳŀƴǳŀƭŜǎ ȅ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎΣ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭŀȊƻǎ ŘŜ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ȅ ŀȅǳŘŀ ƳǳǘǳŀΦ  

 

рΦфΦмΦ IƛǎǘƻǊƛŀ 
 

9bw95!w¢9 Ŝǎ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŀƷƻǎ ŘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǘŜƧŜŘƻǊŀǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ 

ŘŜƭ /ŀǳŎŀΦ 9ƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нллт ŎǳŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

9ǎǇŀƷƻƭŀ ς !9/L5Σ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ /h59{t! ȅ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ŀǎŀ 5Ŝƭ !Ǝǳŀ !ƎŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ŘŜƭ bƻǊƻǊƛŜƴǘŜ /ŀǳŎŀƴƻΣ ƛƴƛŎƛŀǊƻƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǘŜƧŜŘƻǊŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ /ŀƭŘƻƴƻΣ 

/ƻǊƛƴǘƻΣ WŀƳōŀƭƽΣ ¢ƻǊƛōƛƻ ȅ {ƛƭǾƛŀΦ 5ŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ ŜǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ȅ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǎǳǊƎƛƽ ƭŀ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘ ŘŜ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ 

ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀƎǊǳǇŀǊŀ ȅ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊŀ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΦ  

άΧǎŜ ŀŎŀōŀƴ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǉǳŜŘŀōŀƴ ǎǳŜƭǘŀǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦέ ό/ǳŎƘƛƭƭƻΣ нлноύ  

!ǎƝΣ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŀƭŎŀƴȊƽ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŘŜ нлл ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 

bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΦ 5Ŝ ƭŀ Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ /h59{t! ǎŜ ŀǾŀƴȊƽ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 

aƛǎŀƪ ȅ bŀǎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǘŜƧƛŘƻΣ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ  

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŦǳŜ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ƛŘŜƴǝŘŀŘ 

ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǘŜƧƝŀƴΣ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ǊŜǇƭƛŎŀōŀƴ ŘƛǎŜƷƻǎ ŘŜ 

ƻǘǊƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŎƻƳƻ !ǊƘǳŀŎƻǎ ȅ ²ŀȅǳǵ ȅ ǎŜ ƘŀōƝŀ ǇŜǊŘƛŘƻ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴŀ ŘŜ ƻǾŜƧƻ 

ŎƻƳƻ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀŘŀ ǇƻǊ ƘƛƭƻΦ  



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
по 

!ƴǘŜǎ ŘŜƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŜǊŀƴ ŘŜ ōŀƧŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ 

ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀōŀƴ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ƴƛ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ƳŜƧƻǊŀǊ 

ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŀǾŀƴȊƽ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ȅ Ŝƴ 

Ŝƭ ŀƭƛǎǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΥ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ  

9ƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /h59{t! ŀ 9bw95!w¢9 ǇŜǊƳƛǝƽ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ оу 

ƳǳƧŜǊŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ bŀǎŀ Ŝƴ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмфΣ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ȅ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎΤ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ȅ 

Ŝƭ ŎŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΤ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ όǘŀǊƧŜǘŀǎΣ ŜǝǉǳŜǘŀǎΣ ǇŜƴŘƻƴŜǎύΤ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ Ŝǎǘŀǘǳǘƻǎ ȅ Ŏƻƴ 

ŜƭƭƻΣ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ   

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ ф /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ 9ƴǊŜŘŀǊǘŜ Ŏƻƴ ƛŘŜƴǝŘŀŘ        

 

 

5Ŝ ƭƻǎ р ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀǊƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ŘŜ /ŀƭŘƻƴƻ ȅ {ƛƭǾƛŀ 

ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ aƛǎŀƪΣ ǎŜ ǊŜǝǊŀǊƻƴ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜōƛŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ 

ŀƳǇƭƛŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘƽ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜōŜǊŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŦǳŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ /ƻǊƛƴǘƻΣ 

WŀƳōŀƭƽ ȅ ¢ƻǊƛōƛƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ bŀǎŀΦ 5ƛŎƘŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊǝƽ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎŜƳƛƭƭŀ ŀǇƻǊǘŀŘƻ 

ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŦǳƴŘŀŘƻǊŀǎ ȅ ǳƴ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ !9/L5 ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ Ŝƴ нлмтΦ 9ƴ Ŝƭ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
пп 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜ ŀŘƘƛǊƛƽ ǳƴ ƘƻƳōǊŜ ŀ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ 

ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǉǳƛŜƴ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭƻǎ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ȅ ƭƻƎǊƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ  

 

рΦфΦнΦ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9bw95!w¢9 
 

[ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9bw95!w¢9 Ŝǎ ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΦ  9ƭ ǇǊƛƳŜǊ 

ƴƛǾŜƭ Ŝǎ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ 

{ƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀǘǳǘƻǎΦ  

[ŀ !ǎŀƳōƭŜŀΣ ǝŜƴŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΣ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ  

9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΣ ƭŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŜƎŀƭ ȅ 

ŎƻƴǘŀŘƻǊ ȅ ŬǎŎŀƭΦ  [ŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ŎƛƴŎƻ όрύ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ǎǳǇƭŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŜƭŜƎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭΣ ǇƻǊ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ Řƻǎ όнύ ŀƷƻǎΦ 

¢ƛŜƴŜ ǳƴŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ǉǳŜ ŘƛǊƛƎƛǊł ǎǳǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ ŀǇƻȅŀǊł ŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ [ŜƎŀƭ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƭƻ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ōǳŜƴŀ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎΦ  

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мл hǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀ ŘŜ 9bw95!w¢9 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ȅ Ŝǎǘŀǘǳǘƻǎ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
пр 

 

[ŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ [ŜƎŀƭ ŘŜ 9bw95!w¢9 Ŝǎ ŘŜ ƭƛōǊŜ ƴƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜƳƻŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ 

5ƛǊŜŎǝǾŀΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘł Ŝƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴΤ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ 

ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ [ŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ǎǳ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ƭŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎΣ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ 

ȅ ƭƻǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΤ ŀǎƛ ŎƻƳƻ ŘƛǊƛƎƛǊ ƭŀǎ ŬƴŀƴȊŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  bƛƴƎǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎŀǊƎƻǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƽƴ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ǎƻƴ ŀŘ ƘƻƴƻǊŜƳΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ /ƻƴǘŀŘƻǊ tǵōƭƛŎƻ ¢ƛǘǳƭŀŘƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ƴƛƴƎǵƴ ǾƝƴŎǳƭƻ ƻ ƴŜȄƻ ŘŜ 

ŎƻƴǎŀƴƎǳƛƴƛŘŀŘ ƻ ŀŬƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ƴƛ Ŏƻƴ Ŝƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ [ŜƎŀƭΦ {ǳ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

Ŝǎ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΤ ŀǎƛ ŎƻƳƻ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴΤ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ CƛǎŎŀƭ ƻ ǳƴ wŜǾƛǎƻǊ CƛǎŎŀƭ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŬǎŎŀƭ Ŝǎ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊŀ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ ǳƴ όмύ ŀƷƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎǳ 

ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀǎ ŘŜ ά9bw95!w¢9 /hb 

L59b¢L5!5έΦ   

9ƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ƴƛǾŜƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΣ ƭƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

ǇƻǊ ǳƴŀ ƭƝŘŜǊ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ ȅ ǳƴŀ ƭƝŘŜǊ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ  9ƭ /ƻƳƛǘŞ /ƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǎŜ 

ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ȅ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘΣ ōǳǎŎŀǊ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ƴǳŜǾƻǎ ŘƛǎŜƷƻǎ ȅ ƳŜǊŎŀŘƻǎΤ 

ŀǎƛ ŎƻƳƻ ƭŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ Ŝƴ ŦŜǊƛŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΤ ǊŜǾƛǎŀǊ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ƳŀƴŜƧŀǊ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ 

ǇƭŀƴŜŀǊ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳŜƴǘƻΤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ȅ ǾŜƭŀǊ ǇƻǊ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘŀƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΤ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ 

ŜƴǘǊŜƎŀ ȅ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎΣ ōǳǎŎŀǊ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

 

рΦфΦоΦ /ŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ 9bw95!w¢9 
 

[ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀΣ ǎŜ ŘŜǊƛǾŀ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ǊŜŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ ŎŀƳǇƻΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ȅ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ  

 

 

 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
пс 

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мм /ŀŘŜƴŀ ŘŜ ±ŀƭƻǊ 9bw95!w¢9 /hb L59b¢L5!5 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ȅ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

рΦфΦоΦмΦ LƴǎǳƳƻǎ 
/ƻƳƻ ƛƴǎǳƳƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ ±ƛŘŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ bŀǎŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΤ ƭƻǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ 

ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŦƻǊƳǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ όпύ ŜǘŀǇŀǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ōƻǊǊŀŘƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 

ǇƻǊ /h59{t! ȅ ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƴ нлмфΦ   

tŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ 9bw95!w¢9 /hb L59b¢L5!5Σ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ όоύ ǝǇƻǎ ŘŜ 

ƛƴǎǳƳƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀƴŀ ƛƴƛŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƻǾŜƧŀ ǉǳŜ 

ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ  9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜǎǉǳƛƭŀŘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ 

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ ŎǳƛŘŀƴŘƻ ƴƻ ŘŀƷŀǊ ƻ ƘŜǊƛǊ ŀƭ ŀƴƛƳŀƭΦ {Ŝ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ƭŀǾŀǊ ƭŀ ƭŀƴŀ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ 

ŎŀƭƛŜƴǘŜΣ ŜȄǘǊŀȅŜƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǎǘƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŜǎǘŀǊ ŀŘƘŜǊƛŘƻǎΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǎŜŎŀ ƭŀ ƭŀƴŀ 

ƭŀǾŀŘŀΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŜǎŎŀǊƳŜƴŀŘƻ ƻ ŘŜǎŜƴǊŜŘƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŬōǊŀǎ ǎƛƴ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǎŜ 

ǊƻƳǇŀƴΣ ǎŜǇŀǊŀƴŘƻ ŀ Ƴŀƴƻ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŬōǊŀǎ ǎƛƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻǊǘŜƴΣ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ŀŘǉǳƛŜǊŀƴ ǳƴŀ 

ǘŜȄǘǳǊŀ ǎǳŀǾŜ ȅ ǳƴ ǇŜǎƻ Ƴǳȅ ƭƛǾƛŀƴƻΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ IƛƭŀŘƻΣ ǎŜ ǘǳŜǊŎŜƴ ƭŀǎ ŬōǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴŀ ŜǎŎŀǊƳŜƴŀŘŀ Ƙŀǎǘŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ Ƙƛƭƻ ŘŜƭ ƎǊƻǎƻǊ ŘŜǎŜŀŘƻΣ 

ǊŜŎƻƎƛŞƴŘƻƭƻ Ŝƴ ǾǳŜƭǘŀǎ ƛƎǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ŎƻǊǘŀǊ ȅ ŀǊƳŀǊ ŎŀŎƘǳƳōƻǎ ǇŀǊŀ ǎŀŎŀǊ ƭŀ ƳŀŘŜƧŀΣ ǾƻƭǾŜǊ ŀ 

ƭŀǾŀǊ ȅ ǇŀǎŀǊƭŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǳǊŘƛŘƻǊΦ  



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
пт 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ /ŀōǳȅŀ ƛƴƛŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀƭƭƻǎ ŘŜ ŬǉǳŜ ǉǳŜ ŎǊŜŎŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ 

ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻǎΦ [ŀǎ ƘƻƧŀǎ ǎŜ ŎƻǎŜŎƘŀƴ ƳŀŘǳǊŀǎ ƻ ƭŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜƧŀŘƻ ŘŜ ŀǇǳƴǘŀǊ ŀƭ 

ŎƛŜƭƻΣ ŘŜƧŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ Ƴŀǘŀ ƳƝƴƛƳƻ нл ƘƻƧŀǎΦ 9ƭ ŘŜǎŬōǊŀŘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀƭ ǎŜǇŀǊŀǊ ƭŀ ŎƻǊǘŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƘƻƧŀǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ŬōǊŀǎ ŘŜ Ŏŀōǳȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇƻǊ ƳŞǘƻŘƻǎ ƳŀƴǳŀƭŜǎΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ 

Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜǎŎŀǊƳŜƴŀŘƻ ƻ ǇŜƛƴŀŘƻ ȅ ŘŜǎŜƴǊŜŘŜ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ŘŜǎǇŜƎŀǊ ȅ 

ŘŜǎŜƴǊŜŘŀǊƭŀǎ ǇŀǎŀƴŘƻ ƭŀǎ ŬōǊŀǎ ǇƻǊ ǳƴ ŎŜǇƛƭƭƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘŀōƭŀ ȅ ŎƭŀǾƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ 

ŘŜ ƭƛƳǇƛŀǊƭƻ ȅ ǇŜƛƴŀǊƭƻΦ  

¦ƴŀ ǾŜȊ ŜǎŎŀǊƳŜƴŀŘƻΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŀƭ ǝƴǘǳǊŀŘƻΣ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ Řŀ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ 

ŘŜǎŜŀŘƻ ŀ ƭŀ ŬōǊŀ ŘŜ ŬǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƻ ƅƻǊŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ǘŜƴƛŜƴŘƻ 

Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ȅ Ŝƭ ŎƭƛƳŀΦ  CƛƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ǎŜŎŀŘŀ ƭŀ ŬōǊŀΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀƭ ƘƛƭŀŘƻ ƳŀƴǳŀƭΣ 

Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǳƴŀ ǘŜȄǘǳǊŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ǵƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǊ 

ǉǳŜΣ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭŀ ƭŀƴŀ ŎƻƳƻ ƭŀ Ŏŀōǳȅŀ ǎƻƴ ŎƻƳǇǊŀŘŀǎ Ŝƴ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀ ƻǘǊŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ  

άΧǇƻǊ ƭƛōǊŀ ǎŜ ŎƻƳǇǊŀ ŀŎł ƳƛǎƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŜƴǘǊŜ WŀƳōŀƭƽ ȅ ¢ƻǊƛōƛƻ ǇƻǊ ŀƘƝ ŀ ǾŜŎŜǎ Ƙŀȅ 

ƳŀȅƻǊŀǎ ǉǳŜ Ƙƛƭŀƴ ȅ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ȅ ŀƴŘŀƴ ǾŜƴŘƛŜƴŘƻΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǳƴƻ ŎƻƳǇǊŀ Ŝǎƻ ȅŀ ƘƛƭŀŘƻ ȅ 

ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǘŜƧŜǊΦέ ό/ƻƛŎǳŞΣ нлноύ 

hǘǊƻ ƛƴǎǳƳƻ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ Ŝǎ Ŝƭ ƘƛƭƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ŎƻƳǇǊŀŘƻ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŎŜǊŎŀ ŀ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ 9bw95!w¢9 

Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ [ƛŘŜǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ŘŜŬƴŜƴ ƭŀǎ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƭƻǊŜǎ ŀ 

ŀŘǉǳƛǊƛǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŘŜǎŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŀǎ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΦ /ǳŀƴŘƻ Ƙŀȅ ǇŜŘƛŘƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎΣ 

9bw95!w¢9 ŎƻƳǇǊŀ ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ ƭƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ ŎŀŘŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΦ  

¦ƴŀ ǾŜȊ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀƴ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ Ŝǎǘŀǎ ǎƻƴ ǊŜǾƛǎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ [ƝŘŜǊ ŘŜ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ 

ŀŎƻǇƛŀŘŀǎ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŜƎŀƭ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜƭ ŜƴǾƝƻ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ǾŜȊ ǎŜŀ ǇŀƎŀŘƻ Ŝƭ ǇŜŘƛŘƻΣ ǎŜ ǇŀƎŀ ŀ ŎŀŘŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀ ǇƻǊ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ 

ƻōǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀΦ  

 

рΦфΦоΦнΦ tǊƻŎŜǎƻǎ  
 

{Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ǘǊŜǎ όоύ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ Ŝǎ ƭŀ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ !ǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ 

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΤ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ Ƴłǎ ŜƳǇƭŜŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ 

ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΦ  



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
пу 

9ǎǘŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜ Řŀ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŀƭ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝǎǘł ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ǇƻŘŜǊ ǾŜƴŘŜǊ 

ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦ 9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎŜ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀ ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ  

άbƻǎƻǘǊƻǎ ǘŜƧƝŀƳƻǎ ŎŀŘŀ ǳƴƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǎŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀŎł ƴƻ ŜǎǘǳǾƛƳƻǎ ǊŜǳƴƛŜƴŘƻ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎƻ ǇƻǊ 

ǎŀƭǳŘΣ ΧŜƭƭƻǎ ƴƻ ǎŀōƝŀƴ ǎƛ Ŝǎ ǉǳŜ ŀƴŘŀōŀ Ŝƭ /h±L5 ƻ ƴƻΦέ ό/ƻƛŎǳŞΣ нлноύ 

5ŀŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŀǊƳŀŘƻ 

ȅ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ 

ǇŀǊŀ ŀƳƛƭŀƴŀǊ ƭƻǎ ǘŜƳƻǊŜǎ ȅ ŜǎǘǊŞǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŀǊƳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ȅ 

Ŝƭ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ   

9ǎ ǇƻǊ ŜƭƭƻΣ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ŘŜŬƴŜƴ ǉǳŜ ŘƛǎŜƷƻ Ǿŀƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΣ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ ǇƻǊ 

ŎƻƳǇǊŀ ƻ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ŘŜ 9bw95!w¢9 ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ όƭŀƴŀΣ Ƙƛƭƻ ƻ Ŏŀōǳȅŀύ Ŝ ƛƴƛŎƛŀƴ ƭŀ 

ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ǇƻƴŜǊ Ŝƭ ƛƴǎǳƳƻ Ŝƭ ǘŜƭŀǊ ƻ ŀƎǳƧŀΣ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǘŜƧŜŘǳǊƝŀΦ  

{Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ !ǊǘŜǎŀƴƝŀǎ όtƻǊ ǇŜŘƛŘƻύΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŀƭǘŀ ŘŜƳŀƴŘŀ 

ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ Ŝƴ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊǎŜ ǇƻǊ ŀŎǘƻǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ όLƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀȊǳŎŀǊŜǊŀύ ƻ ǇƻǊ 

ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όŎƭƛŜƴǘŜǎ ŘŜ /ƘƛƴŀΣ 9ǎǇŀƷŀΣ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎύΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ŘŜŬƴŜƴ ƭƻǎ ŘƛǎŜƷƻǎ 

ŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǇŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǎŜƷƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /h59{t!Σ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ǉǳŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ǎŜ ŎƻƳǇǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ 

aŜŘŜƭƭƝƴΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ȅ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ƭŀ ǘŜƧŜŘǳǊƝŀΦ  ¦ƴŀ 

ǾŜȊ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ŀŎƻǇƛŀǊΣ ŜǝǉǳŜǘŀǊ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ Ŝƴ ǳƴ 

ŎǳŀŘŜǊƴƻ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǇƻǊ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΣ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ōłǎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘŀǎ ƭŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ŘŜƭ ǇŜŘƛŘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƻ ŜƴǘǊŜƎŀΦ  

9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǘǊŜǎ ŎŀƴŀƭŜǎΦ 

5Ŝ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ όŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭύ ƻ 

ŀ ǘǳǊƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΦ   

9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎŀƴŀƭΣ ǎƻƴ ƭŀǎ ŦŜǊƛŀǎ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŀǳǎǇƛŎƛŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ ƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 9ǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƛŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ 9ȄǇƻŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ5 ŀǳǎǇƛŎƛŀŘƻ ǇƻǊ !ǊǘŜǎŀƴƝŀǎ 

ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ ȅ ƭŀǎ ŦŜǊƛŀǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ƭƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ DƻōŜǊƴŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎΣ 

 
5 9ȄǇƻŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ŘƛƴŀƳƛȊŀ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻ ȅ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŏƻƴ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŘŀŘΦ hŦǊŜŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǇǊƛƳŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ ŦƛōǊŀǎΣ ǘŜȄǘƛƭŜǎΣ ƳŀŘŜǊŀΣ ǇƭŀǘŀΣ 
ƻǊƻΣ ŀǊŎƛƭƭŀΣ ŎŜǊłƳƛŎŀ ȅ ǇƛŜŘǊŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ {Ŝ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ мп ŘƝŀǎ ŘŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ŘŜ 
ƘǘǘǇǎΥκκŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎŘŜŎƻƭƻƳōƛŀΦŎƻƳΦŎƻκtƻǊǘŀƭ!/κ/ψŦŜǊƛŀǎκǉǳŜπŜǎπŜȄǇƻŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎψсп Ŝƭ мм ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ 
нлно 

https://artesaniasdecolombia.com.co/PortalAC/C_ferias/que-es-expoartesanias_64


        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
пф 

9bw95!w¢9 ǝŜƴŜ Řƻǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΥ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ƻ ƛƴǾƛǘŀŘŀ Ŏƻƴ Ǝŀǎǘƻǎ ǇŀƎƻǎ 

ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ  9ƴ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǎŜ ƻǇǝƳƛȊŀ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ȅ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ 

ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƭǘƻ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊŜǎΦ   

9ƭ ǘŜǊŎŜǊ Ŏŀƴŀƭ ǎƻƴ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎΦ 9ƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ǇǊƛǾŀŘƻ ȅ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘƛƴŀƳƛȊŀƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ȅ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴΦ  9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ 

ŜǎǘŜ Ŏŀƴŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƎŜƴŜǊŀ ƳŀȅƻǊŜǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŀƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎǳ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛŘŀŘ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ǳƴ 

ƛƴƎǊŜǎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘΦ  !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ōŀƧŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 9bw95!w¢9 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎŀƭƛŬŎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜŘƛŎŀǊ 

ǝŜƳǇƻ ŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ƻ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ƭŀ ǇŜǊŘƛŘŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ Ŏǳȅŀ 

ƳŀȅƻǊ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ǎŜ Řƛƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ  

άΧ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǇŜǊŘƛƳƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǇƻǊǉǳŜ ŀ ƳƝ ǘŀƳōƛŞƴ ƳŜ ŜǎŎǊƛōƝŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ Χ ȅƻ ƭƻǎ ǾŜƝŀ 

Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƻǘǊƻ ŘƝŀ ŀƭ ƻǘǊƻ ŘƝŀ ȅ ȅƻ ƴƻ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘƝŀέΦ ό9ǎŎǳŞΣ нлноύ 

 

рΦфΦоΦоΦ tǊƻŘǳŎǘƻǎ  
 

9ƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ т ǝǇƻǎ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀǎ ƳƻŎƘƛƭŀǎΣ 

ƭŀǎ ŎǳŜǘŀƴŘŜǊŀǎ6Σ ŀƴŀŎƻǎ7Σ  ƭƻǎ ŎƘǳƳōŜǎ8 ƻ ŎƛƴŎƘŀǎΣ ōƻƭǎƻǎ ŀ ōŀƴŘŀǎΣ ŦƻǊǊƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊΣ /ŜƴǘǊƻǎ 

ƻ ŎŀƳƛƴƻǎ ŘŜ ƳŜǎŀΣ ƳǳƭŜǊŀǎ ƻ ǊǳŀƴŀǎΣ ƧƛƎǊŀǎ9Τ ŀǊŜǘŜǎΣ Ƴŀƴƛƭƭŀǎ ȅ ŎƻƭƭŀǊŜǎ Ŝƴ ŎƘŜŎŀΤ ŎƘŀƭƛƴŀǎ ȅ 

ōǳŦŀƴŘŀǎΤ ƎƻǊǊƻǎ ǇŀǊŀ ōŜōŜΣ ƭƭŀǾŜǊƻǎ ȅ ǎƻƳōǊŜǊƻǎΦ tŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 

 
6 9ǎ ǳƴŀ ƳƻŎƘƛƭŀ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŎǳŀŘǊŀƴǘŜǎ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜǎ ȅ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜǎΦ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ 
ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ȅ ǎƛƳōƻƭƛȊŀ ƭŀ ŎǳŜǘŀƴŘŜǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƴŀǎŀ 
7 ŦŀƭŘŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ Ŝǎ Ŏŀǎƛ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŀǳƴǉǳŜ ŀǵƴ ŜȄƛǎǘŜƴ ǾŀǊƛŀǎ ƳŀȅƻǊŀǎ 
ǉǳŜ ƭŀ ǎŀōŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊΦ 
8 9ǎ ǳƴ ǝǇƻ ŘŜ ŦŀƧŀ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜǎǝƳŜƴǘŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ 

Ƙƛƭƻǎ ŘŜ ƭŀƴŀ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƭƻǊŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ  [ƻǎ 

ŎƘǳƳōŜǎ ǎƻƴ ǳƴŀǎ ƭŀǊƎŀǎ ǝǊŀǎ ŘŜ ǘŜƧƛŘƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƭŀǊ ŘŜ ƘƻǊǉǳŜǘŀΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 

ǇƭŀǎƳŀŘŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƳōƻƭƻƎƝŀ ƴŀǎŀΣ ȅ ǎƻƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŦŀƧŀǊ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎƛŞƴ ƴŀŎƛŘƻǎΣ ǳǝƭƛȊłƴŘƻƭƻ ŎƻƳƻ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊŎƻƝǊƛǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ Ƴŀƭƻǎ ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ ǎŜ ŀŎŜǊǉǳŜƴ ŀƭ ƴƛƷƻΦ 

9 {ƻƴ ǘŜƧƛŘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƴǳŘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜŘƻǎΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ƧƛƎǊŀǎ 
ǎǳŜƭŜƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƛƴƛŎƛƻΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ άŎǊŜŎƛŘŀέ ǇǳŜŘŜƴ ǾŀǊƛŀǊ Ŝƴ ǎǳǎ ŘƛǎŜƷƻǎΣ ǾŀǊƛŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎΣ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ 
ƻ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƴǳŘƻǎΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƴǳŘƻΦ [ŀ ƧƛƎǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ bŀǎŀ ǳƴ ǎƝƳōƻƭƻ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊǝƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
ƳǳƧŜǊΣ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ Ŝƭƭŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ǾŀǊƛƻǎ ǊƛǘǳŀƭŜǎ ȅ ƳƛǘƻǎΦ 9ƴ Ŝƭƭŀ ǎŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ ƘƻƧŀǎ 
ŘŜ ŎƻŎŀ ǎŀƎǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ŘŜ 
ƘǧǇǎΥκκŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎŘŜŎƻƭƻƳōƛŀΦŎƻƳΦŎƻκ5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎκ/ƻƴǘŜƴƛŘƻκплнфпψофутлψƛƴǎǘπŘψнлмуΦψстΦǇŘŦ Ŝƭ мм ŘŜ 
ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлно 

https://artesaniasdecolombia.com.co/Documentos/Contenido/40294_39870_inst-d_2018._67.pdf


        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
рл 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜ 9bw95!w¢9 ǳǝƭƛȊŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎǊƻŎƘŜǘΣ Řƻǎ ŀƎǳƧŀǎΣ ǘŜƭŀǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ȅ ƭƻǎ 

ŘŜŘƻǎΦ /ŀŘŀ ƛƳŀƎŜƴΣ ŎŀŘŀ ǎƝƳōƻƭƻ ǝŜƴŜ ǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ ǎƛƳōƻƭƛȊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 

ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ŎƻǎƳƻǾƛǎƛƽƴ ȅ ǾƛǾŜƴŎƛŀǎΦ  

9ǎ ŀǎƛ ŎƻƳƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƭŀǎ ŬƎǳǊŀǎ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎŀǎΣ ƭƻǎ ǊƻƳōƻǎΣ ƭƻǎ ǘǊƛłƴƎǳƭƻǎΣ ǊŜŎǘłƴƎǳƭƻǎΣ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎΣ 

ǘƻŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǘƴƛŀΤ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ 

ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŬƎǳǊŀǎ ŎŀŘŀ Ŝǘƴƛŀ Řŀ ǾƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎƝƳōƻƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴΦ {ǳ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ tŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ 9bw95!w¢9 ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ 

ŎŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ŎŀŘŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻΥ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ǎƛƳōƻƭƻƎƝŀΣ ƳŜŘƛŘŀǎ ȅ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎΦ  

 

рΦфΦоΦпΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 
 

{Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 9bw95!w¢9 /hb L59b¢L5!5Φ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ 

Ŝƭƭƻǎ ǊŜŬŜǊŜ Ŝƭ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ 9bw95!w¢9Σ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ǊŜǎŀƭǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭƛŘŜǊŜǎŀǎ ȅ ǎƻŎƛŀǎ 

ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŀǎΦ  9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻ ƭƻǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ǘŜƧƛŘƻΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ  

!ǎƛ ƳƛǎƳƻΣ ƻǘǊƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŝǎ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ŜƳǇƭŜƻ όǘŜƳǇƻǊŀƭύ ŎƻƳƻ ŀǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀǎ 

ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ 

ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ȅ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΦ  

 

рΦфΦпΦ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ !ƳŜƴŀȊŀǎ ŘŜ 

9bw95!w¢9 
 

[ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ŘŜ 9bw95!w¢9Φ [ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ 

ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊΣ ǎƻƴ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ǎŜ 

ƛƴƛŎƛŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ŘŜōƛƭƛǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΦ  



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
рм 

рΦфΦпΦмΦ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 
 

{Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ǘǊŜǎ όоύ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀƴ ŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ  

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мн CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ǇƻǊ 9bw95!w¢9 

 

CǳŜƴǘŜΥ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ Ŝƴ !ǘƭŀǎ ¢LΣ ǘƻƳŀŘƻǎ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀƎƻǎǘƻ ȅ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ 

нлноΦ  

 

{Ŝ ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ȅ ƳŀȅƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻΣ ǇǳŜǎ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊƻƴ Ŝƭ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀΦ ¸ 

ŜǎǘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ǘǊŀǎƳƛǝŘƻ ŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƛƳŜƴǘŀ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ 

ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ  

άΧƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƘŀŎŜƳƻǎ Ŝǎ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭΣ ŘŜǎŘŜ ƭƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ ȅ ŘŜǎŘŜ 

ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ ¸ Ŝǎƻ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŎƽƳƻ ǘŀƭ ŜǎǘŞ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭƻƎǊŀǊ ǉǳŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴƛƷƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ŀǇǊŜƴŘŜǊέΦ όwƛǾŜǊŀΣ нлноύ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
рн 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀŘƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ 

ǎŀōŜǊŜǎ ȅ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎΣ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ  

άtǳŜǎ Ƙŀȅ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊŀǎ ȅ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ƘŀŎƝŀƳƻǎ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ǎŀōŜǊŜǎΦ 

9ƴǘƻƴŎŜǎ ŀƭƎǳƛŜƴ ŘŜ WŀƳōŀƭƽ ƛōŀ ŀ /ƻǊƛƴǘƻΣ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƭŀ ŀǘŜƴŘƝŀƳƻǎ ǳƴŀ ǎŜƳŀƴŀ ȅ ƴƻǎ 

ŜǎǘŀƳƻǎ Ƙŀǎǘŀ ǘŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻŎƘŜΧ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ŎƻƳƻ ŜǎŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ŝƭƭŀǎ 

ǝŜƴŜƴ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƝōŀƳƻǎ ƴƻǎ ǊŜǳƴƝŀƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛŘŀŘΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ƘŜǊƳŀƴŘŀŘ ȅ ŎƻƳǇŀƷŜǊƛǎƳƻ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ ŎǊŜŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀǎŀǊ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻέΦ όwƛǾŜǊŀΣ нлноύ  

!ǎƛ ƳƛǎƳƻΣ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇǳŜŘŀ ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ǎƛƴ ǇŜǊŘŜǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎΦ  tƻǊ ŜƭƭƻΣ 9bw95!w¢9 ǾŀƭƻǊŀ ƭƻǎ ŀǇƻȅƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻΣ ŘŀŘƻ 

ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ όŘƛǎŜƷƻǎ ȅ ŎƻƭƻǊŜǎύ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΦ  

άΧŀǇǊŜƴŘƛƳƻǎ ŀ ǘƻŘƻ Ŝǎƻ ŀ ǘŜƧŜǊ Ŏƻƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ƴŜƎƻŎƛƻ ǇƻǊǉǳŜ ŀƘƝ Ŝǎ ƻǘǊƻ 

ǘŜƳŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎƛ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǘŜƧŜƳƻǎ ǳƴ ōƻƭǎƻ Ƴŀƭ ΛŜǎƻ ŎǳłƴŘƻ ǎŜ ǾŜƴŘŜΚ 9ǎƻ ƴƻ ǎŜ ǾŜƴŘŜΣ 

ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊƭƻ Ŏƻƴ ŎŀƭƛŘŀŘΦέ ό/ƻƛŎǳŞΣ нлноύΦ 

!ǎƝΣ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ŘŜ 9bw95!w¢9 Ƙŀƴ ƭƻƎǊŀŘƻ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ǎǳ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ 

ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ Ŝǎ ƭŀ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 5ƛŎƘŀ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ 

ŎƻƴƭƭŜǾŀ ŀ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀΥ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ 

9ǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊŀŘŀ Ŝƴ Řƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Řŀƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƴƴƻǾŀǊ ŘŜǎŘŜ ƭƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΦ  

άΧ ƭŀ ǎƛƳōƻƭƻƎƝŀ ǇƻǊǉǳŜ ǇǳŜǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ¢ƻǊƛōƛƻ ƭƻ ƳŀƴŜƧŀ ŘƛƎŀƳƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜ 

ŀŎł ŘŜ WŀƳōŀƭƽΦ 9ƭƭƻǎ ǝŜƴŜƴ ŘƛƎŀƳƻǎ ƻǘǊŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴƻ ƘŀŎŜ 

Ŝƭ ǝƴǘǳǊŀŘƻΦ ¦ƴƻ ƭŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŎƽƳƻ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǇŀǊŀ ǎŀŎŀǊ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ ŘƛƎŀƳƻǎ ŀƳŀǊƛƭƭƻ ȅ Ŝƭƭƻǎ 

ŘƛŎŜƴΥ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƭƻ ƳŀƴŜƧŀƳƻǎ Ŏƻƴ ŎŜƴƛȊŀ ȅ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŀŎł ŘƛƎŀƳƻǎΣ ƭƻ ƘŀŎŜƳƻǎ Ŏƻƴ ƘƻƧŀǎ Χέ 

ό9ǎŎǳŞΣ нлноύ 

9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŜƴŦƻǉǳŜΣ Ŝǎ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǝŜƳǇƻǎ ȅ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ƻǇǝƳŀǎ ȅ ǇǊŜŎƛƻǎ Ƨǳǎǘƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀΣ ŀƴǘŜ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎ ǇŜŘƛŘƻǎΦ  

άΧǎƛ Ŝǎǘł ǳƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻΣ ǎŜ ƳǳŜǾŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǇƻǊǉǳŜ ǳƴƻ ǎƻƭƻ ƴŀŘƛŜ ƭŜ Ǿŀ ŀ ǇǊŜǎǘŀǊ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ǇǳŜǎ ȅ ǎƛ ǳƴƻ ǾŜƴŘŜΣ ƭƻ ǾŜƴŘŜ ōŀǊŀǘƻΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ŎŀƳōƛƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǳƴƻ ǎŜ Ǿŀ ŀ ǳƴ 

ǎƻƭƻ ǇǊŜŎƛƻ ȅ ŀƘƝ Ŝǎ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘł ƭŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΧέΦ ό/ƻƛŎǳŞΣ нлноύ 

 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
ро 

 

 

рΦфΦпΦнΦ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ  
 

[ƻǎ ŀǇƻȅƻǎ ȅ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 9bw95!w¢9Σ 

ŘŀŘŀ ǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ   

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мо hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ǇƻǊ 9bw95!w¢9 

 

CǳŜƴǘŜΥ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ Ŝƴ !ǘƭŀǎ ¢LΣ ǘƻƳŀŘƻǎ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀƎƻǎǘƻ ȅ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ 

нлноΦ  

άΧ Ŝƴ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ ƴƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǊƻƴ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŀƳōƛŞƴ ƴƻǎ ŘƛŜǊƻƴ Ƙƛƭƻ ȅ ǳƴŀ Ƴłǉǳƛƴŀ 

ŘŜ ƘƛƭŀǊ ȅ ƭŀ ƭŀƴŀ ŘŜ ƻǾŜƧƻΦέ όaŜǎǝȊƻΣ нлноύ 

5ŀŘŀ ǎǳ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜ ōŀǎŜǎΣ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǾŀƭƻǊŀ ƭƻǎ ŀǇƻȅƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ ȅ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 

ƎŜǎǝƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ  9ǎǘƻǎ ŀǇƻȅƻǎ ǇƻŘǊłƴ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƭƻƎǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ŀǇƻȅŀƴŘƻ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
рп 

Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŝƴ ƭƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ŘƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ƻǊŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ  ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ 

ȅ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ŬƴŀƴȊŀǎ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ ǎǳǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ  

άΧŜǎŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǎƝ ǳƴƻ ǎŀƭŜΦ h ǎŜŀΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ŀ ǳƴƻ ƭŜ ƛƴǾƛǘŀƴ ŘƛƎŀƳƻǎ ŀ ǳƴŀ 

ŦŜǊƛŀ ȅ ŜǎŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ ǳƴƻ ŀǇƻǊǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻ ŘƛƎłƳƻǎƭƻ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ƎǊǳǇŀƭ ǘŀƳōƛŞƴΧǘŜƴŜǊ Ŝǎŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǊ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ǾŜƴŘŜǊέΦ ό!ǎŎǳŞΣ 

нлноύ 

9ƴ ǘŀƭ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŎƻƳƻ ƻǘǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ bŀǎŀ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƻǇŜǊŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ƭƻƎǊŀǊ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ƻǘǊƻǎ ŀǇƻȅƻǎΦ  

άΧǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ƳǳŎƘŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŀǇŀǊŜŎƝŀƳƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ bŀǎŀΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ƻǊƛōƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŀƘƝ ǘŀƳōƛŞƴ ƴƻǎ ŀŎƻƎƛŜǊƻƴ ȅ ǇƻǊ 

Ŝǎƻ ŘƛƧŜǊƻƴ ƴƻ ǇǳŜǎ ƭŜƎŀƭƝŎŜƴǎŜ ǉǳŜ ǎƛ ǳǎǘŜŘŜǎ Ŝǎǘłƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ȅ ȅŀ Ŝǎǘłƴ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ǳƴ ǘŜŎƘƻ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ bŀǎŀέ όaŜǎǝȊƻΣ нлноύ 

ά! ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ŦǳŜǊŀ ǎŜ ƭŜǎ ƭƭŀƳŀ ƳǳŎƘƻ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴΦ tƻǊǉǳŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ .łǎƛŎŀƳŜƴǘŜΧ ǾŜƴŘŜƳƻǎ 

ǳƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ƭŜǎ ǾŜƴŘŜƳƻǎ ǳƴ ƭŜƎŀŘƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜŎƛǊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ȅ ǘŜƴŜƳƻǎ ŀƭƎƻ ǉǳŜ Ŝǎ 

ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ǉǳŜ ǇǊƻǇŜƴŘŜ ǇƻǊ ǎǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴέ όwƛǾŜǊŀΣ нлноύ 

hǘǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀΣ Ŝǎ ǊŜǘƻƳŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ 

ƭƻƎǊŀǊƻƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ȅ ǉǳŜ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ŘŜƭ /h±L5πмф ȅ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ /h59{t!Σ 

ŦǳŜǊƻƴ ǇŜǊŘƛŜƴŘƻ ǇŀǳƭŀǝƴŀƳŜƴǘŜΦ  !ŘŜƳłǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ Ŝƴ ŦŜǊƛŀǎ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ǇƻŘŜǊ ǊŜŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ƻ ǇŜŘƛŘƻǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀ 

ŀǘŜƴŘŜǊΦ 

рΦфΦпΦоΦ 5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ǎŜ ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ŘŜōƛŘƻ 

ŀ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ȅ ōŀƧƻ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ƳŀƴŜƧŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǘǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ    

 

 

 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
рр 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мп 5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ǇƻǊ 9bw95!w¢9 

 

CǳŜƴǘŜΥ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ Ŝƴ !ǘƭŀǎ ¢LΣ ǘƻƳŀŘƻǎ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀƎƻǎǘƻ ȅ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ 

нлноΦ  

 

9ƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŎǳōǊŜ ƭƻǎ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻǎ bŀǎŀ ŘŜ ǘǊŜǎ όоύ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀΦ [ŀǎ 

ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘƻǎ ǎƻƴ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ ƘƻǊŀ ȅ ƳŜŘƛŀ Ŝƴ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ ŘŜǎǘŀǇŀŘŀǎ ƻ ǘǊŀƳƻǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘƻǎ 

Ŏƻƴ Ŧŀƭƭŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ LƴŎƭǳǎƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻǎ ǎŜ ƳŀƴŜƧŀƴ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ 

ǳƴŀ ƘƻǊŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ȅ 

ƎŜƴŜǊŀ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀƭǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΦ  

άΧ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ǘŀƴ ŘƛǎǇŜǊǎŀΣ ǘŀƴ ŎƻƳǇƭŜƧŀΦ 5ŜǎŘŜ ƘŀŎŜ Ǌŀǘƻ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ 

ōŀǎǘŀƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ƴǳȅ ŀƳǇƭƛƻ ȅ ǎƝ Ŝǎ ŜƘ Ƙŀȅ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǇŀƷŜǊŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ŀƴŘŀǊ ŘƛƎŀƳƻǎ ǳƴŀΣ ŘƻǎΣ ǘǊŜǎΣ ŎǳŀǘǊƻ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŎŀƳƛƴƻ ǇŀǊŀ ǎŀƭƛǊ 

ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇƻōƭŀŘƻέΦ  όwƛǾŜǊŀΣ нлноύύ 

5ŀŘƻ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǊǳǊŀƭ ȅ ŘƛǎǇŜǊǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǝŜƴŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ 

ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƷŀƭ Ŝǎ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜ ȅ ŘŞōƛƭΣ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŎǳŀƴŘƻ Ŧŀƭƭŀ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ƭŀ ǎŜƷŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ȅ 

ŘŜ ƭƭŀƳŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎŜƭǳƭŀǊ ǎŜ ŎƻǊǘŀΦ  9ǎǘƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ȅ ƅǳƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΣ 

ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜōƛƭƛǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ  



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
рс 

hǘǊŀ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ǎƻƴ ƭŀǎ ŀƭǘŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ǘŀǊŜŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ǎǳǎ 

ƘƻƎŀǊŜǎΦ 9ǎǘƻΣ ƛƳǇƛŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ ōŀƭŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƘƻƎŀǊ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƴƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ŀǎǳƴǘƻǎ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŞƴ Ŝƴ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇƭŀƴƻΦ  

άΧǎƛ ƴƻǎ ǎƛ ƴƻǎ ŘŜŘƛŎŀƳƻǎ ŀǉǳƝ ŀƭ ǘŜƧƛŘƻ ŀ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƴƻǎ ŘŜǎŎǳƛŘŀƳƻǎ 

ŘŜƭ ƘƻƎŀǊΣ ǇƻǊǉǳŜ ǇǳŜǎ ȅŀ ǎƻƳƻǎ ƳŀŘǊŜǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ƘƛƧƻǎ ȅ ǇǳŜǎ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎ ƴƻǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ 

ŎŀǎŀΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǇǳŜǎ Ŝǎƻ Ŝǎ ƭŀ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ȅƻ ƘŜ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǘŜƧƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ŎƻƳƻ ǎƛ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ ǇǳŜǎ Ŝƭ ƘƻƎŀǊ Ƙŀȅ ƳǳŎƘƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ ȅ ƴƻ ǎƻƭƻ 

ǘŜƴŜƳƻǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƴƻǎ ǇƻƴŜƳƻǎ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊΣ ŀȅǳŘŀǊ ŀƭ ƳŀǊƛŘƻΣ Ŝƭ ƻŬŎƛƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǎŀΣ 

Ŝƴ ƭŀ Ŏŀǎŀ Ƙŀȅ ƳǳŎƘƻ ƻŬŎƛƻΣ ŜƴǘƻŜǎ ǳƴƻ ƴƛ ƭŜ ǉǳŜŘŀ ǝŜƳǇƻΦέ όaŜǎǝȊƻΣ нлноύ 

{ƛ ōƛŜƴ ŜȄƛǎǘŜ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ǇƻŎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǝŜƳǇƻ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜōƛƭƛǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ  

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƴƻ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǊƎƻǎ ŘŜǎƳƻǝǾŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǇǳŜǎ ǎŜ 

ǇǊƛƻǊƛȊŀƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎƻƭǾŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΦ  

άΧƳŜ ǇŀǊŜŎƛƽ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŘŜōƛƭƛǘŀŘƻ ƳǳŎƘƻΦ 9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ 

Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻ ŎƻƴǘŀōƭŜέ ό/ǳŎƘƛƭƭƻΣ нлноύ 

9ǎǘŜ ŘŜōƛƭƛǘŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝǎ ŜȄǇƭƛŎŀŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ƻǘǊŀ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀΥ bƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ [ƻ ǉǳŜ ǇƻƴŜ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ƭŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƻ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǳƴ ōŀƧƻ ƳŀƴŜƧƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ 

ƻ ŀǎŜǊǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜƴŦǊŜƴǘŜΦ  9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊƽ ŀǵƴ Ƴłǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ ŜƭƭŀΣ 

Ƙŀ ǇŜǊǎƛǎǝŘƻ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ Řƻǎ όнύ ŀƷƻǎ ŀǎŀƳōƭŜŀǎ ƻ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ƻ ǇƭŀƴǘŜŀǊǎŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀƴǳŀƭΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ŀ 

ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǇłƎƛƴŀ ǿŜōΣ ŎŀǘłƭƻƎƻ ȅ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ƙŀ 

ǎƛŘƻ ƴǳƭƻ ǇǳŜǎ ƴƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƭƛŘŜǊŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ȅ Ŝƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ 9ƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛŀ ȅ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ Ƙŀƴ ŎƻƴƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ōŀƧŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ 

ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ƻ ǇŜŘƛŘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘƻ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎΦ   

άΧȅƻ Ŝǎǘƻȅ ǇƻǊ ŀƭƭł ŀǊǊƛōŀ ȅ ƭƻǎ ōƻƭǎƻǎ Ŝǎǘłƴ ŀŎł ȅ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ƭƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŀǉǳƝ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǇǳŜǊǘŀ 

¸ƻ ǘŜƴƎƻ ǉǳŜ ǾŜƴƛǊƳŜ ŘŜ ǇǳǊŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŀ ǾŜƴŘŜǊ ŀŎł ȅ ŀ ǾŜŎŜǎ ǳƴƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ Χ ǉǳŜ ǇŜƴǎŀƳƻǎ 

ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀǉǳƝΧέ ό/ƻƛŎǳŞΣ нлноύ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ǉƭŀƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǉǳŜ ǎƻƭƻ Ƙŀǎǘŀ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмф ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ŀǎŀƳōƭŜŀΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŀ Ǉŀǎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ 9bw95!w¢9 ȅ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŜǎŜ ƳƛǎƳƻ ŀƷƻΦ bƻ ŜȄƛǎǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƴƛ ŦƻǊƳŀƭ ƻ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
рт 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƭŀƴΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ƭƛƳƛǘŀŘƻ 

ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŀƷƻΣ 9bw95!w¢9 ŘŜƧƽ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǎǳǎ 

ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀΣ ƴƛ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƛŘƽƴŜƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎΦ  

{ǳƳŀŘƻ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻƭƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǊƻǇƛƻ Ŝƴ 

/ƻǊƛƴǘƻΣ ŦǊǳǘƻ ŘŜƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ŘŜ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ǳƴ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ 

ŘŜ ǘŜƧƛŘƻΦ 9ƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ¢ƻǊƛōƛƻ ȅ WŀƳōŀƭƽ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǊƻǇƛƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ 

ǘŜƧŜŘǳǊƝŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ǳƴŀ ǾŜȊ ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ŘŜ 

ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŝǎŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ƻŬŎƛƻ ȅ ƭŀ ŎŀǊŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ƻ ŘƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƴ ƻǘǊŀ 

ŘŜōƛƭƛŘŀŘΦ 9ƴ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ 

ǘŜƧŜƴ ǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ǎƛƭƭŀǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀŘŀǎ ƻ Ŝƴ ōƭƻǉǳŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 

ά5ƻƴŘŜ ƘǳōƛŜǊŀ ǳƴƻǎ ŀǎƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜǎ ǳǎǘŜŘ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ŀŎƻƳƻŘŀǊ ŀƭƭƝΧ  ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ Ƴŀƭŀ 

ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǉǳŜ ǳƴƻ ǳǝƭƛȊŀ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ Ŝǎƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƴƻǎ ŜƴŦŜǊƳŀΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǉǳŜ 

ƴŜŎŜǎƛǘłōŀƳƻǎ ŜǊŀ ŎƻƳƻ ǎƝΣ ǳƴ ǎƛǝƻ ŘƻƴŘŜ ǇǳŜŘŜǎ ǇǳŘƛŞǊŀƳƻǎ ŜǎǘŀǊ ŎƻƳƻ Ƴłǎ ŎƽƳƻŘŀǎ 

ǇŀǊŀ ǘŜƧŜǊ ƘŀŎŜǊ ƭƻ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻΦ ¸ Ŝǎƻ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǳƴƻ ǾŜ ǉǳŜΣ ǇǳŜǎ ǳƴƻ ǝŜƴŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ 

ƘŀŎŜǊ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊΣ ŘƛƎŀƳƻǎΣ ǇŜǊƻ Ƙŀȅ ǾŜŎŜǎ ƭŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǳƴƻ ƴƻ ƭŜ ǎƛǊǾŜΦ ό!ǎŎǳŞΣ 

нлноύ 

άΧŀ ǾŜŎŜǎ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘł ƭƭƻǾƛŜƴŘƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻǎ ǝŜƴŜ ƎƻǘŜǊƻǎ ǘŀƳōƛŞƴέ 

ό/ƻƛŎǳŞΣ нлноύ 

ά̧  ƴƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ǾƛǘǊƛƴŀ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷŀΣ ǎŀŎŀǊƭŀ ŀƭƭł ŀŦǳŜǊŀ ȅ ǘŜƴŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƭƭł ƻ ǘŜƴŜǊ Ŝƭ ƭƻŎŀƭ 

ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘłƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ōƛŜƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǾŜƴƛǊ ŀƘƝ ŀ 

ǾƛǎƛǘŀǊƴƻǎΣ ƴƻ ƘŜƳƻǎ ǇƻŘƛŘƻέ ό9ǎŎǳŞΣ нлноύ 

!ǎƛ ƳƛǎƳƻΣ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǎŎƻ 

ǳǊōŀƴƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ ƴƛ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴƛ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ  

 

рΦфΦпΦпΦ !ƳŜƴŀȊŀǎ 
 

 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜǎŀƭŜ Ŝƭ /ƻƴƅƛŎǘƻ ŀǊƳŀŘƻ ȅ ƭƻǎ 

ŎǳƭǝǾƻǎ ƛƭƝŎƛǘƻǎΦ  IƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ Ŝƴ 

Ŝƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻΦ  



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
ру 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мр !ƳŜƴŀȊŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ǇƻǊ 9bw95!w¢9 

 

CǳŜƴǘŜΥ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ Ŝƴ !ǘƭŀǎ ¢LΣ ǘƻƳŀŘƻǎ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀƎƻǎǘƻ ȅ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ 

нлноΦ  

! ǇŜǎŀǊ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ tŀȊ Ŏƻƴ ƭŀǎ C!w/ π9t ȅ ŘŜ ǎŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ t59¢10 όtǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

Ŏƻƴ 9ƴŦƻǉǳŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭύ Ŝƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ Ŏƻƴǝƴǵŀ ŘŀŘŀ ƭŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŀǊƳŀŘƻǎ ȅ ƭŀ 

ǊŜŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ȅ ƭƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎ ƛƭƝŎƛǘƻǎΦ  

άǇƻǊǉǳŜ ǇǳŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀŎŜǊŎŀƴ ƴƻǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŀ ƻǘǊƻ ǎƛǝƻ ȅ ǇǳŜǎ 

ǎŜƎǵƴ ǎŜ ƴƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ŀǎƛ Ŝǎ ŘƛŮŎƛƭ Ǉŀ ǳƴƻ ǎŀƭƛǊ ǘŀƳōƛŞƴΧǘŀƴǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘƻΣ ǘŀƴǘƻ 

ƘƻǎǝƎŀƳƛŜƴǘƻΣ ǇǳŜǎ ƴƻ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎ ƴƻ ƴƻǎ Ǉŀǎƽ ƴŀŘŀ ŀ ƴƻǎƻǘǊŀǎ ƳŀƴǘŜƴƝŀƳƻǎ ǇƻǊ ŀƘƛ Χ 

ŀƘƻǊƛǘŀ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ ǳƴ ǇƻǉǳƛǘƻΣ ǇŜǊƻ ǇǳŜǎ ǳƴ Ǉƻǉǳƛǘƻ ǇƻǊǉǳŜ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ Ƴłǎ ȅ Ƴłǎ 

ƳŀǘŀƴȊŀǎΣ Řƻǎ ǘǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀέΦ όaŜǎǝȊƻΣ нлноύ 

άΧ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻΣ Ŝǎƻ ŜǊŀ ƭƻ ǇǊƛƳŜǊƻ ǇƻǊ Ŝǎƻ ƴƻǎ ǾƛƴƛƳƻǎ ŘŜ ¢ƻǊƛōƛƻ ǇŀǊŀ ŀŎłΣ ǇƻǊǉǳŜ 

Ŝǎƻ Ŝƴ ¢ƻǊƛōƛƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻ ŜƳǇŜȊŀōŀ ƭŀ ōŀƭŀŎŜǊŀ Χ ƛƎǳŀƭ Ŝǎ Ƴǳȅ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻΣ ǇŜǊƻ 

ƴƻǎ ŜƳǇŜȊŀƳƻǎ ŀ ǾŜƴƛǊ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻΣ ǇǳŜǎ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻ Ŝǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻΧέΦ ό!ǎŎǳŞΣ 

нлноύ 

5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 9bw95!w¢9 ǎƻƴ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ƘŀŎŜ Ƴłǎ Ǿŀƭƛƻǎŀ ƭŀ 

 
10 CǳŜǊƻƴ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎŜǊ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ Ƴłǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴŦƭƛŎǘƻ ŀǊƳŀŘƻΣ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΣ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ƛƭƝŎƛǘŀǎΣ ½ƻƴŀǎ ±ŜǊŜŘŀƭŜǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ȅ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
рф 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

hǘǊŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǉǳŜΣ ǎǳƳŀŘŀ ŀ ƭŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƛƴǎǳƳƻǎ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΦ  

ά¢ƻŘƻ ƳǳƴŘƻ ǘŜƧŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ȅ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ǾŀǊƛŀŘƻǎΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻƴǘƻ ƭƻǎ ŘŜƭ 

ƻǘǊƻ ǇǳŜŘŜ ǾŀƭŜǊ ƳŜƴƻǎ ƻ ǇǳŜŘŜƴ ǾŀƭŜǊ Ƴłǎ ƻ ǇǳŜǎ ŀƴǘŜǎ ŜǊŀΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƭƭƻǎ ŘŜŎƝŀƴ ƴƻ ǎƛ 

ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǾŜƴŘŜƳƻǎ ŎŀǊƻΣ ǇŜǊƻ ǳǎǘŜŘŜǎ ƴƻ ǾŜƴŘŜƴΣ ŘŜŎƝŀƴ Ŝƭƭƻǎ ȅ ƭǳŜƎƻ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴƻ Ǿŀ ŀǎƝ ŀ 

ƻǘǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŀ ŜȄǇƻƴŜǊ ȅŀ Ŝƭƭƻǎ Ƙŀƴ ǇǳŜǎǘƻ ǳƴ ±ŀƭƻǊ ŜƭŜǾŀŘƻΧέΦ ό9ǎŎǳŞΣ нлноύ  

9ƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƻǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ȅ ŀǊǘŜǎŀƴƻǎ ǉǳŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ ƴƻ Ŝǎǘłƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎΣ ŜƧŜǊŎŜƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŀ 9bw95!w¢9 ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ Ƴłǎ ōŀƧƻǎΣ ǎƛƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 

ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ǎŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ǇƻǊ ƳŀȅƻǊŜǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ȅ ōŀƧŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƴ ǳƴ ƻōǎǘłŎǳƭƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎΦ  

[ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ȅ ŀ ǾŜŎŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǉǳŜ ŀ ǾŜŎŜǎ ƴƻ ƭƭŜƎŀ ŀ ǝŜƳǇƻΣ Ŝǎƻ Ŝǎ ǳƴ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝƴ wƽƳǳƭƻΦ Χ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ǘŀƴǘƻǎ Ŏƻƴƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƘƛƭƻΧŘŜ 

ŜǎǘŜ ǝŜƴŜƴ ǘǊŜǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ǳƴƻǎ ŎǳŀǊŜƴǘŀ Ŏƻƴƻǎ Χ {ƛ ƅŀǉǳŜŀ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƎǊŀƴŘŜΣ ŀƘƻǊŀ 

ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǇŜƻǊ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŎƻƳŜƴȊŀƴŘƻΦ ό/ƻƛŎǳŞΣ нлноύ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ƳŜƴƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ  

άΧŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳŎƘŀŎƘƻǎΣ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 9ǎǘłƴ ǾƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ 

ōǳŜƴƻǎ ƻƧƻǎ ƭƻ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ŘŜ ŀŦǳŜǊŀΧ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƭŜ Řŀ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǾŀƭƻǊ ŀ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ǳƴŀ 

ƳŀǊŎŀ ȅ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǘŜƧŜŘƻǊŀǎ ȅ 

ǘŜƧŜŘƻǊŜǎΦέ όwƛǾŜǊŀΣ нлноύ 

{ƛ ōƛŜƴ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝǎ ǳƴ ŀƭƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ŎƻƳƻ 

ǳƴŀ ŀƳŜƴŀȊŀΣ ŘŀŘƻ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀŘƛŎǝǾƻ ȅ ƭŀ ŀŎƻƎƛŘŀ ǉǳŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎΣ ŀƭ 

Ǉǳƴǘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜŬŜǊŜƴ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇƻǊ 

ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǘŜƧŜŘǳǊƝŀ ǉǳŜ ƭƻǎ bŀǎŀ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀƴŘƻ ȅ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻΦ  

 

рΦфΦрΦ /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
 

[ŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭ ǉǳŜ ŎƻōƛƧŀ ŀ 9bw95!w¢9 ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ǇƻǊ ǎŜǊ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ ǊŜǎŀƭǘŀƴŘƻ 

ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ¢ƻǊƛōƛƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ƻǘǊƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ bŀǎŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŀƭǘŀ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  9bw95!w¢9 /hb L59b¢L5!5 ŀǇƻǊǘŀ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
сл 

ȅ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ȅ ŘŜ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ȅ ǊŜŘŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΣ ŘŀŘƻ ǎǳ 

ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻ ȅ Ŝƭ ŘŜōƛƭƛǘŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ  

рΦфΦрΦмΦ LƴƎǊŜǎƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ 
 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мс DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ 9bw95!w¢9 

 
CǳŜƴǘŜΥ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ Ŝƴ !ǘƭŀǎ ¢LΣ ǘƻƳŀŘƻǎ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀƎƻǎǘƻ ȅ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ 

нлноΦ  

5ŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ȅ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ƙŀ 

ƎŜƴŜǊŀŘƻ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴŎƛŀ ȅ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ōŀƧƻ Ŝƴ ƭŀ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ǾŀƭƻǊŀƴ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ 

ǊŜŎƛōŜƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜΦ [ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǾŀƭƻǊŀǊ ŎŀŘŀ 

ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƻ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǊƻǇƛŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǎǳǇƭƛǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ȅ 

ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ  

άΧ ŀƘƻǊŀ ŀ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ŎƻƴǎƛƎǳŜ Ǉŀ ǳƴŀ ƭƛōǊƛǘŀ ŘŜ ŀǊǊƻȊΣ ǳƴƻǎ ƘǳŜǾƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŀǊ ȅ ȅŀ ǳƴƻ ƴƻ 

ƭƻǎ ǘŜƴƝŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǎŀΣ ǝŜƴŜ ǳƴƻ Ǉŀ ŎƻƳǇǊŀǊ ǳƴ ƳŀƛŎƛǘƻ ǇŀǊŀ Řƻǎ Ǝŀƭƭƛƴƛǘŀǎ Χ ǇŜǊƻ Ŝƴ Ŝǎƻǎ 

ǝŜƳǇƻǎ ƴƻΣ ŜǊŀ Ƴǳȅ ŦŜƻ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ǘŜƴƝŀ ŎƻƳŜǊ ǎƻƭƻ ǳƴ Ǿŀǎƛǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǇŀƴŜƭŀ Ŏƻƴ Ŝǎƻ ǎŜ Ǿŀ ŀ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
см 

ŜǎǘǳŘƛŀǊ ȅ ŀǎƛ ǎŜ Ǿŀ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ǇǳŜǎ ǎƛ ƴƻ Ƙŀȅ Ƴłǎ ŘŜ ŘƻƴŘŜΣ Χ ȅƻ ƳŜ ŜŎƘŀōŀ Ŝƭ ƴƛƷƻ ŀ ƭŀ 

ŜǎǇŀƭŘŀ ȅ ǾŀƳƻǎ ǇƻǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ŘǳǊƻΧέ όaŜǎǝȊƻΣ нлноύ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊƽ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ŀƭ ǎŜǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ƳŜƧƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊŜŎƛƻǎΦ  

ά̧  ȅŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅŀ ǎŜ Řƛƻ ǳƴ ǎŀƭǘƻΦ 5Ŝ ǾŜƴŘŜǊ ǳƴ ōƻƭǎƻΣ ŘƛƎŀƳƻǎΣ Ŝƴ плΦллл ǇŜǎƻǎ 
ǎŜ Řƛƻ ŀ ǾŜƴŘŜǊƭƻ Ŝƴ мллΦллл ǇŜǎƻǎΦ ¸ ŀƘƻǊƛǝŎŀ Ƴłǎ ƻ ƳŜƴƻǎ Ŝǎǘł Ŝƴ мслΦллл ǇŜǎƻǎ Ƙŀǎǘŀ 
нллΦлллέ ό/ƻƛŎǳŞΣ нлноύ 

tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ ȅ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ȅŀ ǉǳŜ ƻǎŎƛƭŀƴ ŜƴǘǊŜ оул Ƴƛƭ ȅ м Ƴƛƭƭƽƴ ŘŜ ǇŜǎƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻǘŀƭΣ ŀ 

ƭƻ ǎǳƳƻ Ŝƴ ǳƴ ол҈Φ  

άΧ Ŝǎ ǘŀƴǘƻ ŀǎƝ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ƭƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ǇǳŜǎ Ŝǎ ŀƭƎƻ 

ǉǳŜ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀ ƳłǎΣ ƴƻ Ŝǎ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎǳǇƭŜ ǘƻŘŀǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΦ 9ǎ Ƴłǎ 

ōłǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŀƭƎƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻ ƭƻ ŘŜŎƝŀ ȅƻΣ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǳƴƻ ƘŀŎŜ ōłǎƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ƭƛōǊŜ ǎƝ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ƭƛōǊŜέΦ όwƛǾŜǊŀΣ нлноύ 

άΧƴƻǎƻǘǊƻǎ ǘŜƧŜƳƻǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǳƴ Ǌŀǘƻ ƴƻǎ ǾŀƳƻǎ ŀ ŜŎƘŀǊ Ǉŀƭŀ ǎŜƳōǊŀǊ ŎŀŦŞΣ ƭƻ 

ǉǳŜ ǎŜŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀΣ ǾŜƴŘŜǊ ƻ ŦǊƝƧƻƭ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘŜƧƛŘƻǎΧ ƭŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ǝŜƴŜ ǎǳ ǘǳƭǇŀ Ŝƴ ƭŀ Ŏŀǎŀ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ȅ ƴƻ ŜǎǘŀǊ ŎƻƳǇǊŀƴŘƻ ǇƻǊǉǳŜ ǎƛ 

ǳƴƻ ŎƻƳǇǊŀǊŀ ƴƻ ŀƭŎŀƴȊŀ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ Ŝǎǘłƴ ǘŀƴ ŎŀǊŀǎ ŀƘƻǊƛǘŀέ ό9ǎŎǳŞΣ нлноύ 

¦ƴŀ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀΣ Ŝǎ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ŜƳǇƭŜƻǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ Ƴǳȅ ǇƻŎƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳǎƻ Ƙŀƴ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ 

ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ȅ ƭŀ ŘŞōƛƭ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΦ  

άΧƴƻ ǎƻƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ȅ Ƴłǎ ŎǳŀƴŘƻ ǳǎǘŜŘ ƳŜ ƘŀŎƝŀ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ƭƻ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ {ƝΣ 

ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ǎŜ ƳŀƴŜƧŀ ǳƴ Ǉƻǉǳƛǘƻ ǇƻǊǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎƻ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ǇƻǊ 

ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀ ǘŜƧƝŀ ƭƻǎ ōƻƭǎƻǎΣ ȅ Ŝƭƭŀ ǘŜƴƝŀ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀǊ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜƴŘƛŜǊŀΣ ƴƻ ǎŞ Ŝƴ 

Ŏǳłƴǘƻ ǝŜƳǇƻ ȅ ŀƘƝ ǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƝŀƴ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀΣ ƴƻ ǉǳŜ Ŝǎƻ ǇƻŘǊƝŀ ƘŀŎŜǊ Ŝƴ ǎƛ ƴƻ ǎŜ 

ǾŜƴŘƝŀ Ŝƴ ǳƴ ŀƷƻ ƻ н ŀƷƻǎ ȅ ǇƻǊ ŜǎŜ ƳƻǝǾƻ ǇǳŜǎ ŦǳŜ ǉǳŜ ŘƛƎŀƳƻǎ ŀƭƎǳƴŀǎ ǎŜ ŘŜǎŀƴƛƳŀǊƻƴΦ 

όaŜǎǝȊƻΣ нлноύ 

άtǳŜǎ ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅ ǇŜŘƛŘƻǎ ŀǎƝ ƎǊŀƴŘŜǎΣ ǇǳŜǎ ǳƴƻ ǎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀΣ ǎƛ ǘŜƧƛƽ ƳǳŎƘƻ ǇǳŜǎ ǊŜŎƛōŜ 

ƳǳŎƘƻΣ ǎƛ ǘŜƧƛƽ Ǉƻǉǳƛǘƻ ǊŜŎƛōŜ Ǉƻǉǳƛǘƻέ ό/ƻƛŎǳŞΣ нлноύ  

άΧƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ǎƻƴ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŀƭǘŀǎΦ bƻ Ŝǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ǎƛ Ƙŀȅ ǇƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀǎΣ ǎƝ ǎŜ ǾŜ Ƴǳȅ 

ƳŜƧƻǊŀŘŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴέΦ  όwƛǾŜǊŀΣ нлноύ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
сн 

9ǎǘŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŎǊƝǝŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƴƻ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴ ŜƳǇƭŜƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ Ŝ ƛƴƎǊŜǎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ 

ŘŜǎŜǎǝƳǳƭŀǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ƻ ƴǳŜǾŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ŀƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇǳŜŘŜ ǎƻŎŀǾŀǊ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƭƻƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǇƻȅƻǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀǎƻŎƛŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀƴ ŘŜǎƎŀǎǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ŘŜōƛƭƛǘŀ ŀǵƴ Ƴłǎ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ   

/ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴƎǊŜǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǉǳŜΣ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎΣ Ŝƭ мл҈ ǎŜ ǊŜƛƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎƻƭǾŜƴǘŀǊ ƭƻǎ 

Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ȅ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ƭƻǎ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ȅ 

ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŘŜ ƭŜȅΦ  

9ƭ ǊŜǎǘŀƴǘŜ фл҈ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǇŀƎƻ 

ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǘŜƧŜŘƻǊŀǎ ǉǳŜ ǾŀǊƝŀ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ǘŀƳŀƷƻǎ ȅ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ 

ǳƴŀΦ   

ά5ŜǇŜƴŘŜ ŘƛƎŀƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜƭ ǘŀƳŀƷƻΣ ƴƻ ȅ ǇǳŜǎ ǎŜ ǝŜƴŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜΣ ǇǳŜǎ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǎŜ ƭŜ ŜƴǘǊŜƎŀōŀΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŘƛƎŀƳƻǎΣ ǎŜ ƭŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ ƭŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀ ǎŜ ƭŜ Řŀōŀ ŜǊŀ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ 

ƻōǊŀέ ό!ǎŎǳŞΣ нлноύ 

άΧƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŝǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊΧǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ŜǊŀ ƭŀ ǉǳŜ ŀ 

ǾŜŎŜǎ ƘŀōƝŀ ƳǳŎƘŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŎŀōŜȊŀǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ŀǎƝ ǘǳǾƛŜǊŀƴ ŜǎǇƻǎƻΣ ǇŜǊƻ ŜǊŀƴ ƭŀǎ ǉǳŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘƝŀƴ ǇƻǊ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀΧǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǾǳŜƭǾŀƴ ŀ ŎƻƳǇǊŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎƛ ƴƻ ǝŜƴŜƴ 

ƭŀƴŀ ŘŜ ƻǾŜƧƻΣ ǇǳŜǎ ǾǳŜƭǾŀƴ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ŎŀǎŀǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ŜǊŀ ǇƻǉǳƛǘƻΣ 

ǇŜǊƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭƭŀǎ ǘǳǾƛŜǊŀƴ ŀƘƝ ŎƻƳƻ ŀƭƎƻΧǘŜƴƝŀƳƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ ŦƻƴŘƻǎ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

ŦŜǊƛŀǎ ȅ ǇǳŜǎ ƴƻǎ ŀǇƻȅŀōŀ ŜǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŜǊƻ ŀǎƝ ǇƻǊ ǎƛ ǎƻƭŀǎ Ŏŀǎƛ ƴƻ ǎŜ ǇƻŘƝŀΧέ ό/ǳŎƘƛƭƭƻΣ 

нлноύ 

¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ȅ ǇƻǊ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǎƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎΣ 9bw95!w¢9 /hb 

L59b¢L5!5 Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜƭ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ƻ 

ŎŀƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ   

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǾŀƭŜ ƭŀ ǇŜƴŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎǳǊƎƛƽ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛŀ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǇƭƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ о 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ  9ƭ ŦƻƴŘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŀƘƻǊǊƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ 

ŀƘƻǊǊƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƳƛŎǊƻ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻΦ  

[ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ Ƴƻƴǘƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜƭ о҈ Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƴǳŜǾŜ 

όфύ ƳŜǎŜǎΦ  9ǎǘƻǎ ŦƻƴŘƻǎΣ ƭŜǎ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴΦ  



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
со 

рΦфΦрΦнΦ !ǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭ 
 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ 

ŎŀŦŞΣ ƭŀ ŎǊƝŀ ŘŜ ƎŀƴŀŘƻ ǾŀŎǳƴƻ ƻ ǇƻǊŎƛƴƻΣ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ǇŀƴŎƻƎŜǊ ȅ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΦ  tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ 

ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ   

tƻǊ ŜƭƭƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ƻ ǇŜŘƛŘƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ 9bw95!w¢9Σ ƭŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ŜƳǇƭŜƻǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ ȅ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ǉǳŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƴΣ 

ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǎƻƴ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ŎǳōǊƛǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ȅ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΦ 9ǎǘƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƴƻ ŎǳōǊŜƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ 

ǇŜǊƻ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊΦ  

άΧǳƴ Ǉƻǉǳƛǘƻ ǇƻǊǉǳŜ ǇǳŜǎ Ŝǎƻ ƭŜ ǎƛǊǾŜ ŀ ǳƴƻ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊƭŜ ŀƭ ƳŀǊƛŘƻΣ Ǉŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƘƛƧƻǎΣ Ǉŀ ǳƴ ǇŀƴǘŀƭƽƴΣ ǳƴƻǎ ȊŀǇŀǘƻǎΣ ǳƴƻǎ ŎǳŀŘŜǊƴƻǎΣ ƻ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ Ŝƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎέΦ όaŜǎǝȊƻΣ нлноύ 

[ƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ Ŝƴ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ǾŜǎǘǳŀǊƛƻΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ƻǘǊŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ 

ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ 

ŘŜ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ  

άΦΦΦ ƭŀ Ǉƭŀǘŀ ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎŀ ǎŜ ǊŜƛƴǾƛŜǊǘŜ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎƝΧ ƭŀ Ǉƭŀǘŀ ǾƛŜƴŜ ǉǳŜŘłƴŘƻǎŜ ŘƛƎŀƳƻǎ ŀŎł 

ƳƛǎƳƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΧέΦ  ό!ǎŎǳŞΣ нлноύ 

άΧ Ŝƭƭŀǎ ƭƻ ƛƴǾƛŜǊǘŜƴ ŀƘƝ ƳƛǎƳƻΣ ŎƻƳǇǊŀǊ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ Ŝƴ ƭƻ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƳǇǊŀǊ ǎƛ ƴƻ ǝŜƴŜ ƭŀƴŀ ŘŜ 

ƻǾŜƧƻ ŎƻƳǇǊŀōŀƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ƘŀŎƝŀƴ Ŝƭ ǘǊǳŜǉǳŜΦ ΧǎŜ ŎƻƳǇǊŀƴ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƘŜ Ǿƛǎǘƻ 

ǇŀǊŀ ǎǳ ƳŜǊŎŀŘƛǘƻΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊƻǇŀΣ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΣ ǇŜǊƻ ƭƻ ƛƴǾƛŜǊǘŜƴ ŀǎƝΧ ƎŜƴŜǊŀƳƻǎ 

ŜƳǇƭŜƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀ ǾŜŎŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻǎ ŜƴŎŀǊƎŀƴ млл ƳƻŎƘƛƭƛǘŀǎΣ ŘƛƎŀƳƻǎΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ōǳŜƴƻΣ 

ŜǎǘŀƳƻǎ ƭŀǎ ǘŜƧŜŘƻǊŀǎΧέ ό/ǳŎƘƛƭƭƻΣ нлноύ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ǾŀƭƻǊŀƴ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴƎǊŜǎƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ƛƭƝŎƛǘƻǎ ȅ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎΣ ǉǳŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ 

ƴƻ ƻŦǊŜŎŜ ŀƭǘƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ ǇƭŀƴǘŜŀ ǳƴŀ ƻǇŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ  

ά9ƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ƛƴǾƛǊǝŜƴŘƻ Ƴƛ ǝŜƳǇƻ ȅ Ƴƛ ŘƛƴŜǊƻ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ƛƭƝŎƛǘƻΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ǿƻȅ ŀ 

ŘŜŘƛŎŀǊƳŜ ŀ ǘŜƧŜǊ Ŝ ƛƴǾƛŜǊǘƻ ŀǉǳƝ ȅƻ ǎŞ ǉǳŜ ǘŜƴƎƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀƘƻǊǊƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ 

ǾŜƴŘŀ Ƴƛ ǇǊƻŘǳŎǘƻΣ ŀƘƝ ǘŜƴƎƻ Ƴƛ ǊŜǘǊƛōǳŎƛƽƴέΦ όwƛǾŜǊŀΣ нлноύ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
сп 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀ ŜǎǘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ƻǘǊƻǎ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ǉǳŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ ƴƻ ǎƻƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 

ƭŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ bŀǎŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜΦ  {Ŝ ǊŜǎŀƭǘŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŦŞ bŀǎŀ /ŀŦŞ YǿŜȰǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƎǊŀƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ .ƻƎƻǘłΤ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ bŀǎŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ƧǳƎƻǎ WǳƎƻǎ CȄƛȊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ƳƻƴƻǇƻƭƛƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ƧǳƎƻǎ ȅ ǳƴ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 

{!/I! b!{! ǉǳŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǎŀŎƘŀ ƛƴŎƘƛ ŀ ǇŀǊǝǊ 

ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ƴŀǎŀΦ  

рΦфΦсΦ !ǇƻǊǘŜǎ ŀ ƭŀ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ  
 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ƙŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻ ƭŀǎ ŜǎŦŜǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ Ƴłǎ ǟƳƛŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻΦ 9ƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀ 

ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƝǊŎǳƭƻ ŎŜǊŎŀƴƻΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ  

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мт !ǇƻǊǘŜǎ ŀ ƭŀ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ 9bw95!w¢9 

 

CǳŜƴǘŜΥ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ Ŝƴ !ǘƭŀǎ ¢LΣ ǘƻƳŀŘƻǎ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀƎƻǎǘƻ ȅ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ 

нлноΦ  

 

рΦфΦсΦмΦ /ŀƳōƛƻ ȅ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜ 9bw95!w¢9 
 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
ср 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘŜƧŜŘǳǊƝŀΣ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ 

ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǘǊŀƧƻ ŎƻƴǎƛƎƻ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ  ! ǇŜǎŀǊ 

ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŀǊƳŀŘƻ ƭŀǘŜƴǘŜ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ Ŝƭ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŀǇƻȅŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ !ƭŎŀƭŘƝŀǎ ȅ /h59{t! ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ƭŀȊƻǎ 

ȅ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ȅ ŘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΦ  

άŜǎƻ ƳŜ Ƙŀ ǎŜǊǾƛŘƻ ƳǳŎƘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ƻǇƛƴŀǊΣ ǳƴƻ ƘŀōƭŀǊΣ ǳƴƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƻǘǊŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀ ǇƻǊǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ŜǊŀ ǉǳŜ ǳƴƻ ƴƛ ǎƛǉǳƛŜǊŀ ǇŀƭŀōǊŀ ƭŜ ǎŀƭƝŀƴ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀōŀƴΧ 

ǳƴƻ ǘƻŘƻ ǟƳƛŘƻ Χ Ŝǎƻ ƳŜ Ƙŀ ǎŜǊǾƛŘƻ ōŀǎǘŀƴǟǎƛƳƻ Ǉŀ ǳƴƻ ŎŀƳōƛŀǊΣ ǳƴƻ ŎǊŜŎŜǊ ȅ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ 

ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊέ όaŜǎǝȊƻΣ нлноύ 

[ƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ƭƻƎǊŀŘƻǎΣ ǎƻƴ ŀǘǊƛōǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀƭ ŀǇƻȅƻ ǊŜŎƛōƛŘƻ ŘŜ /h59{t!Σ ǉǳŜ 

ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ 9bw95!w¢9 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΣ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ 

ŘŜ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻΦ  9ǎǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅƽ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ  

άŀƘƝ ŦǳŜ ŘƻƴŘŜ ŀǇǊŜƴŘƝ ǉǳŜ ǳƴƻ ǝŜƴŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ǝŜƴŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ǎŜǊ ǾŀƭƻǊŀŘŀ 

ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ǳƴƻ ǝŜƴŜ ǾŀƭƻǊ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎέΦ όaŜǎǝȊƻΣ нлноύ 

άΧ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ƳƛǊŜ ǉǳŜ ŀƘƝ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ǾŜŎŜǎ ƴƻǎ ǎƛǊǾŜΣ ǇƻǊǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ 

Ƙŀȅŀ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǳƴƻ ƭƻǎ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƳƛǊŜ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻǎ Řŀōŀƴ ŀǎƝ ŀƘƝ 

ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜŎƝŀƴΣ ƴƻ ƳƛǊŜΣ ǳǎǘŜŘ ǝŜƴŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ Ŝǎƻ ƻ ōǳŜƴƻΣ ǎƛ Ŝǎǘł ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ 

Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΧΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŀƘƝ ƭŜ ƘŀŎƝŀƴ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎΣ ƻ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ƳǳƧŜǊ ŀ 

ǾŜŎŜǎ ǳƴƻ ƴƻ ǝŜƴŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƻ ƴƻ ǎŜ Řŀ ŎǳŜƴǘŀέΦ ό!ǎŎǳŞΣ нлноύ 

ά9ǎ ŎƻƳƻ ǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻ ΛƴƻΚ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ 

ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀŘƻΦ tƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ƭƻǎ b!{!Σ ƭƻǎ ōƭŀƴŎƻǎΣ ƭƻǎ ŀŦǊƻǎΣ ǘƻŘƻǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻ 

ȅ ǘƻŘƻǎ ǎƻƳƻǎ ƛƎǳŀƭŜǎΣ ƴŀŘƛŜΣ Ŝǎ ƳłǎΣ ŎƻƳƻ ŘƛƧŜΣ ƴŀŘƛŜ Ŝǎ Ƴłǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƻǘǊƻΣ ǘƻŘƻǎ ǎƻƳƻǎ 

ƛƎǳŀƭŜǎΦ ό9ǎŎǳŞΣ нлноύ 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎŀƳōƛŀǊ ƭƻǎ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜƘŀŎŜǊŜǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊΣ ȅŀ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ƳŜƧƻǊ ǎǳǎ ǝŜƳǇƻǎΣ 

ŎƻƴƭƭŜǾŀƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ ǉǳŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŀǎǳƳƝŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊΣ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊΦ 9ǎǘŜ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ 

ǎŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ  

άΧŎƽƳƻ ŘŜƭŜƎŀǊ Ŝǎƻǎ ƻŬŎƛƻǎ ǇƻǊǉǳŜ Ƙŀȅ ǾŜŎŜǎ ǎƻƳƻǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƭŀǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƳƻǎ ǘƻŘƻ Ŝƴ 

ƭŀ ŎŀǎŀΦ Χ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻ ƘŀŎŜƳƻǎΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǎƝΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƧǳŜƎŀ ǳƴ ǇŀǇŜƭ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
сс 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ǉǳŜΣ ǎƛ ǳƴƻ Ŝǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭƻ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻΣ ǇǳŜǎ Ŝƭƭƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘłƴ ŀƘƝέΦ 

ό!ǎŎǳŞΣ нлноύ 

hǘǊƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ǇƻǊ ŘŜǎǘŀŎŀǊΣ ǎƻƴ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 
ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀ ǇǊƻǇƛŎƛŀŘƻ ȅ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ŎƻƳƻ ƭƛŘŜǊŜǎŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ  [ƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ !ǎƝΣ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ 
ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ  
 

άΧƭƭŜƎŀǊ ŀ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ Ŝǎ ōǳŜƴƻ ǇƻǊǉǳŜ Ƙŀȅ ŎƻƳǇŀƷŜǊŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛŮŎƛƭŜǎ ȅ ǳƴƻ ƴƻ ǎŜ Řŀ ŎǳŜƴǘŀΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ƭƭŜƎŀƴ ŀ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎΣ Ŝƭƭŀǎ 

ŎǳŜƴǘŀƴ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇŀǎŀƴŘƻ ΧŜƴǘƻƴŎŜǎ ǳƴƻ ǘǊŀǘŀ ŎƻƳƻ ŘŜŎƛǊƭŜΣ ƴƻΣ ǇǳŜǎ ƳƛǊŜ ŎƽƳƻ ǇǳŜŘŜ 

ŀǊǊŜƎƭŀǊ ǎǳ ƘƻƎŀǊ ǇƻǊǉǳŜ ǎƛ ƴƻ ƭƭŜƎŀǊŀƴ ŀ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻΣ ǇǳŜǎ ǳƴƻ ƴƻ ǎŜ Řŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ 

ŘŜ ƴŀŘƛŜ ȅ ŎǊŜƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŀǉǳƝ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘŀǎέΦ ό9ǎŎǳŞΣ нлноύ 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ŀƭǘŜǊƴŀΣ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ Ƙŀƴ 

ǇǊƻǇƛŎƛŀŘƻ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŦŜǊƛŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ǇǳŜŘŜƴ 

ƳƻǎǘǊŀǊ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ǾŜƴǘŀǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴ ǾƝƴŎǳƭƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŦƻǊƳŀƭ ȅ ƴƻ ŦƻǊƳŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎǳ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ 

ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀ ŜƴǎŜƷŀǊ ǎǳǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎ ŘŜ ŎƭŀǎŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

LƴŘƝƎŜƴŀ tǊƻǇƛŀ ς {9Lt ȅ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ LƴŘƝƎŜƴŀΦ  9ƴ ǘŀƭ ǎŜƴǝŘƻ ƭŀ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀ ȅ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ƙŀƴ 

ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘǾŜǊǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻƎŀǊ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ŘŜ 

ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǘŜƧŜŘǳǊƝŀ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ Ŝƴ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜ 9bw95!w¢9Φ  

ά{ƛ Ŝƭ ƳŀǊƛŘƻ ƭŜ ŘƛŎŜ ŦŜŀΣ ȅƻ ƭŜ ŘƛƎƻ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘ Ŝǎǘł ōƻƴƛǘŀΣ ǳǎǘŜŘ Ŝǎǘł ōǳŜƴƻƴŀ ȅ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ ǊƝŜƴ 

ǇƻǊǉǳŜ Ƙŀȅ ƳǳŎƘƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ŀǉǳƝ ŀ ŘŜǎŀƘƻƎŀǊǎŜΣ Χ ȅƻ ƭŜǎ ŘƛƎƻΥ ǘŜƧŀƴ ǉǳŜ 

ǘŜƧƛŜƴŘƻ ǎŜ ƻƭǾƛŘŀ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ȅ ǾŜǊŘŀŘ ǳƴƻ ǎŜ ǇƻƴŜ ŀ ǘŜƧŜǊ Χƴƻ ǎŜ ŀŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ 

Ŝǎǘł ǇŀǎŀƴŘƻ Ƴłǎ ŀƭƭłΦέ ό/ƻƛŎǳŞΣ нлноύΦ 

9ǎǘŜ ŎŀƳōƛƻ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǾƛǾŜƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ 
9bw95!w¢9 ŀŎƻƎƛƽ ǳƴ ƘƻƳōǊŜ ŀǊǘŜǎŀƴƻ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎǳ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳǎ 
ƳŀŘǊŜǎΣ Ƙŀ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ǎŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 9bw95!w¢9Σ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ  

άΧ ǳƴƻ ŘŜ ƘƻƳōǊŜ ǝŜƴŘŜ ŀ ǘŜƴŜǊ ŎƛŜǊǘƻ ƎǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ŘŜ ƳŀŎƘƛǎƳƻ ȅ ǇǳŜǎ ǳƴƻ ȅŀ ŀƭ ŜǎǘŀǊ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴłƴŘƻǎŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǳƴƻ ŜƴǝŜƴŘŜ ǇǳŜǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜǊƭƻΧ ǎƛ ǳƴƻ ǎŜ ǇƻƴŜ 

Ŝƴ ƭƻǎ ȊŀǇŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ Χ ȅŀ ǳƴƻ ŜƴǝŜƴŘŜ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊΧ ǳƴƻ ǇǳŜŘŜ ŀǇƻǊǘŀǊ ŀƭƎƻ 

Ŝƴ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦέ όwƛǾŜǊŀΣ нлноύ 

 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
ст 

рΦфΦсΦнΦ tǊƛƳŜǊƻǎ Ǉŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ  
 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ǉǳŜ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ 9bw95!w¢9 Ŝǎ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ bŀǎŀ ǉǳŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ ŀ ƭƻǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ōŀƧŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ bŀǎŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ  tƻǊ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ 

9bw95!w¢9 Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ 

Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀǳǘƽƴƻƳŀΦ   

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ǇŜǊŎƛōƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 

ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 

ǎŀōŜǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧƻǎ 

ŀǊǝŎǳƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻΣ ǇŀǊŀ ŀǎƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜƧŜŘǳǊƝŀ ŎƻƳƻ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ bŀǎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ   

ά/ǊŜƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƛǊ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ȅƻ ǇŜƴǎŀōŀ ƳǳŎƘƻ Ŝƴ ƭƻǎ 

ƧƽǾŜƴŜǎΦ tƻǊǉǳŜ ƭŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘ ŘŜ ŀƘƻǊƛǘŀ ƴƻ ƳƛǊŀ ǇŀǊŀ ŎŀƳƛƴŀǊΣ Ŝǎǘłƴ ŎŀƳƛƴŀƴŘƻ ǇƻǊ ŎŀƳƛƴŀǊΦ 

9ƴǘƻƴŎŜǎ Ŝƭƭƻǎ ŀƭ ŀƴŘŀǊ ŀǎƝ ƴƻ ǎŀōŜƴ ǇŀǊŀ ŘƽƴŘŜ Ǿŀƴ ȅ ŀ ǾŜŎŜǎ Ǿŀƴ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎΦ 

9ƴǘƻƴŎŜǎΣ ŎƽƳƻ ŎƻƎŜǊ Ŝǎƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŜƴŀƳƻǊŀǊƭƻǎ ƻ ōǳǎŎŀǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ 

ŜƴŀƳƻǊŜƴ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻΣ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻΣ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΣ ŘŜ ƭŀ ŘŀƴȊŀΣ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜŀΧέ ό/ƻƛŎǳŞΣ 

нлноύΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀ ȅ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ 9bw95!w¢9Σ Ƙŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ πŀǳƴ ǟƳƛŘŀπ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǎǳ ōǳŜƴ ǾƛǾƛǊΦ  5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀƴ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ȅ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀōŜǊŜǎ ȅ 

ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀΦ  

άDǊŀŎƛŀǎ ŀ Ŝǎǘƻ Ŝƭƭŀǎ Ƙŀƴ ŘŜƧŀŘƻ Ŝǎŀ ǝƳƛŘŜȊΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƳŜǝŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ƙŀōƭŀƴ ǇƻǊ ƴƻǎƻǘǊƻǎέΦ ό/ƻƛŎǳŞΣ нлноύ 

άΧ ƛƴŎƭǳǎƻ Ŝǎƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ƭƭŜǾŀƳƻǎΣ ŘƛƎŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŘŜŎƝŀƳƻǎΥ  

Ŝƭƭƻǎ ŘƛŎŜƴ ǉǳŜ ƭƻ ǇǊƻǇƛƻ Χ ȅ Ŝƭƭƻǎ ŎŀǊƎŀōŀƴ ǇǳŜǎ ǎǳǎ ƳƻŎƘƛƭŀǎΣ ǇŜǊƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ŜǊŀƴ ²ŀȅǳǳ ȅ 

ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŘŜŎƝŀƳƻǎ ōǳŜƴƻ ȅ ǎƛ ǎŜ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ƭƻ ǇǊƻǇƛƻ ǇƻǊǉǳŜ ƘŀōƛŜƴŘƻ ǾŀǊƛƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŀŎł 

ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀ ŘŜ ŀŎłΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ΛǇƻǊǉǳŜ ƴƻ 

ŜƳǇŜȊŀƳƻǎ ǇǳŜǎ ŀ ǾŀƭƻǊŀǊ Ƴłǎ ȅ ŘƛƎŀƳƻǎ ƴƻ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ŘŜ ŀŎł Χ  ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŘŜǎŘŜ 

ŀƘƝ ŦǳŜ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŜƳǇŜȊƽ ŀ ǳǎŀǊ ŎƘǳƳōŜǎ ŘŜ ŀǊŎƻƝǊƛǎΣ ȅŀ ŦǳŜǊƻƴ ŎŀƳōƛŀƴŘƻ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
су 

ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƳƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀ ƭƻ ŘŜ ŀŎł ƛƴƅǳȅŜ ƳǳŎƘƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ȅŀ ƭŀ ŜƳǇŜȊŀǊƻƴ 

ŀ ŘƛƎŀƳƻǎ ŀ ǾŀƭƻǊŀǊ ƳłǎέΦ ό!ǎŎǳŞΣ нлноύ 

άΧŀ ǾŜŎŜǎ ƴƻǎ ǊŜǳƴƛƳƻǎ ȅ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ ŀƭƎƻΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƛǊ ǳƴŀ ŀǎŀƳōƭŜŀΣ Χ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǳƴƻ ȅ Ǿŀ 

ŀ ŀǇƻȅŀǊ ŀƭƭł ȅ ŘŜ Ǉŀǎƻ ŜǎŎǳŎƘŀ ȅ ƘŀŎŜ ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ƻ ǉǳŞ Ŝǎǘł ǇŀǎŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦΦΦέΦ 

ό9ǎŎǳŞΣ нлноύ 

wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΣ Ŝǎ ǳƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
9bw95!w¢9 ǉǳŜ ŀǵƴ ǝŜƴŜ ŀƳǇƭƛŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŞƴŘƻǎŜΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǇŀǊŀ 
ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ 9bw95!w¢9 ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ǎƻƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǎŀŘŀǎ ȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ȅ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻ ǉǳŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ǎŀōŜǊŜǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ bŀǎŀΣ ŀƴǘŜ 
ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ƛƭƝŎƛǘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ ǉǳŜ ŀƳŜƴŀȊŀƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ ǇŀȊ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  

 

рΦфΦтΦ wŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴǘŜ ŎŀƳōƛƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ 
 

[ƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǇƻǊ ǎǳ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ Ŝƴ ǎǳ ōŀƭŀƴŎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ 

ƭŀ ƳŀŘǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ Ƙŀƴ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŀǎŜǊǝǾŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ 

ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜǎŀǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /h±L5 ς мфΦ 9ǎǘƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀƴ ǎŜǊǾƛŘƻ 

ǇŀǊŀ ǊŀǝŬŎŀǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀƴŘƻ ȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ 

ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 

ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭΦ  tƻǊ ŜƭƭƻΣ Ŝǎ ŘŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎŀƭǘŀ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ 

ȅ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ  

 

 

рΦфΦтΦмΦ LƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ  
 

9ƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ƳŀǎƛǾƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ƙŀ ƛƳǇŀŎǘŀŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ 

ŘŜ 9bw95!w¢9Φ [ƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ȅ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ƙŀƴ ǇǳŜǎǘƻ 

Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ Ƙŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘƻ ƭŀ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŀŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 

ŎƭƛƳłǝŎƻΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŝƴ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎΦ  

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ му LƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ 9bw95!w¢9 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
сф 

 
CǳŜƴǘŜΥ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ Ŝƴ !ǘƭŀǎ ¢LΣ ǘƻƳŀŘƻǎ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀƎƻǎǘƻ ȅ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ 

нлноΦ  

9ƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎΣ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ƙŀ ƛƳǇŀŎǘŀŘƻ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ 

ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ ǇǊŜŎƛƻΦ  [ŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀǎ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎ ƭƛƳƛǘŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǎŜŎŀŘƻ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŬōǊŀǎ ŘŜ ƭŀ Ŏŀōǳȅŀ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ 

ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΦ  

άΧ ƭŀ Ŏŀōǳȅŀ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ǎƛ ǳƴƻ Ǿŀ ŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǘŜƧƛŘƻ Ŏŀōǳȅŀ ƭƻ ǊŀǎǇŀΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜŎŀǊ 
ǇƻǊǉǳŜ ǎƛ ƴƻ ƘŀŎŜ ǎƻƭ ȅ ŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴƻ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǎŜŎŀǊƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻƳŜƴǝŎƻ ǇƻǊǉǳŜ ǎƛ 
ǳƴƻ ƭƻ ŘŜƧŀ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻ ŘƝŀ ȅŀ ǎŜ ƴŜƎǊŜŀ ǘƻŘƻΣ ƴƻ ƭŜ ǎƛǊǾŜΦ [ƻ ƳƛǎƳƻ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀƴŀ ŘŜ ƻǾŜƧƻ Ŝǎƻ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǎŜŎŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅ ǎƻƭΧ ǎƛ ƘŀŎŜ ƳǳŎƘŀ ƭƭǳǾƛŀΣ ǎŜ ǇǳŘǊŜ ƭŀ ƭŀƴŀΧǎƛ ƭƭǳŜǾŜ 
ƳǳŎƘƻ ǇŀǊŀ ǇŀǊŀ ƳŀƴŘŀǊ ǳƴŀ ƳƻŎƘƛƭŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ŜƴǾƝƻǎ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎǳōƛǊ Ƙŀǎǘŀ ŀŎłΦέ 
όaŜǎǝȊƻΣ нлноύ 

άΧ ƭŀ ƭŀƴŀΣ ŀƴǘŜǎ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƭŀ ŎƻƴǎŜƎǳƝŀƳƻǎ ǇƻǊ ŀƭƭł ŀǊǊƛōŀ ƴƻƳłǎ ȅŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜƎǳƝŀ ȅ ŀƘƻǊŀ ȅŀ 
ƴƻΦ ¸ŀ ǎƛ ǳǎǘŜŘ ŎƻƴǎƛƎǳŜ Ŝǎ Ƴǳȅ ƳƝƴƛƳŀ ȅ Ƴǳȅ ŎŀǊŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ȅƻ ŘƛƎƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ 
ŎƭƛƳŀΣ Ŝƭ ŀƴƛƳŀƭƛǘƻ ȅŀ ƴƻ ǎŀƭŜΧ Ŝǎŀ ƳƛǎƳŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ǳǎǘŜŘ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀΣ ȅŀ ǎŜ ŘŜƳƻǊŀ 
Χ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀǊ ǉǳŜ ǎŜŀ ǳƴ ōǳŜƴ ǾŜǊŀƴƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ŜǎǉǳƛƭŀŘƻ ǉǳŜ ƭŜ ƭƭŀƳŀƴέΦ 
ό!ǎŎǳŞΣ нлноύ  

άΧ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻ ǇǳŜǎ ƴƻ Ǿŀ ŀ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ƭŀ ŬōǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ 
ǝŜƳǇƻǎΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǎƝΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ǾŜ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ǎƝέΦ όwƛǾŜǊŀΣ нлноύ 

!ƴǘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ 

ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ Ƙŀƴ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
тл 

ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ƙŀƴ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ 

ƳŀȅƻǊŜǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ   

άbƻΣ ƴƻ Ƙŀ ōŀƧŀŘƻΣ ŀƴǘŜǎ Ƙŀ ǎǳōƛŘƻ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ǎǳōƛƽΣ ǎǳōƛƽΣ ǎǳōƛƽ ȅ ǎǳōƛƽΣ ƴƻ 
ǾƻƭǾƛƽ ŀ ŎŀŜǊ Ƴłǎ ό!ǎŎǳŞΣ нлноύ 

άΧ ȅŀ ƴƻǎ ǘƻŎƽ ȅŀ ǎŀƭƛǊΣ ŘƛƎŀƳƻǎ ŀ ōǳǎŎŀǊ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ Χ ǇƻǊ ŀŎł Ŝƴ ȅŀ ƭŀ ƳŀƴŘŀƴ ǘǊŀŜǊ Χ 
ƴƻ ƭŀ ŎƻƴǎŜƎǳƝŀƳƻǎ ŀŎłΦ 9ǎŀ Ŝǎ Ŝǎŀ ŘƛƎŀƳƻǎ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ǘƻŎƽΣ ŘƛƎŀƳƻǎ ƳƛǊŀǊ ŘŜ ǉǳŞ 
ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊƭŀέΦ ό!ǎŎǳŞΣ нлноύ 

 
¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ 
ǇƻǊ 9bw95!w¢9Σ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ 
ǝŜƳǇƻǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀǎ ŘŜ ǎƻƭΦ  
 

άtǳŜǎ ǇƻǊ Ŝǎƻ ǳƴƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻΣ ŘƻƴŘŜ ǇǳŜǎ ǳƴƻ ƭŀǾŀ ƭŀ ƭŀƴŀ ƻ ƭŀ 
ǇŜƭǳǉǳŜŀ Χ  Ŝǎ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ƭǳƴŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƭƻ ǇŜƭǳǉǳŜŀ Ŝƴ ŜǎŜ ǝŜƳǇƻ ȅ ƭŀ ƎǳŀǊŘŀ ȅ ȅŀ 
ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘł ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǝŜƳǇƛǘƻ ōǳŜƴƻ ǳƴƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭŀǾŀǊ ƭŀ ƭŀƴŀ ȅ ǎŜŎŀǊƭŀ ȅ ȅŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ 
Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦέ όaŜǎǝȊƻΣ нлноύ 

!ǎƛ ƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ǎŜ Ƙŀƴ 

ŀŦŜŎǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀ ŘŜǊƛǾŀŘŀ 

ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ   

ά5Ŝ ǇǊƻƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜƧƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀƴŀ ǎƝΣ ǇƻǊǉǳŜ ǇǳŜǎ ŎƻƳƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ŀǎƛ ƎǳŀǊŘŀŘƻǎ ŀƭƭƝ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ǘŜƧƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀƴŀ Ŝǎƻ ƭŀ Ǉƻƭƛƭƭŀ ƭƻǎ ǇƛŎŀ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ƘƛƭƻΣ Χ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ŝǎŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ 
ƘŜƳƻǎ ǘŜƴƛŘƻ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ƴƻǎ Ƙŀƴ ŘŀƷŀŘƻ ōƻƭǎƻǎ ōǳŜƴƻǎ ȅ ǎŜ ǊƻƳǇŜƴ ǎƛƴ ǳǝƭƛȊŀǊƭƻǎ ŜƴǘƻƴŎŜǎ 
ŀƘƛ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ǇŜǊŘƛŘŀǎέΦ όaŜǎǝȊƻΣ нлноύ 

ά/ǳŀƴŘƻ ŜǎǘǳǾƻ ƭƭƻǾƛŜƴŘƻ ǘŀƴǘƻΣ Ƙǳōƻ ƳǳŎƘƻ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇŀǊŀ ǇŀǎŀǊ ŀƭƭł ŘƻƴŘŜ ȅƻ ǘŜ 
ŘŜŎƝŀΣ ǉǳŜ ŀƘƝ ŜǊŀ ŘƻƴŘŜ ǘƻŎŀōŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǘǊŀǎōƻǊŘƻ ǇƻǊǉǳŜ ŀƘƝ ƴƻ ƘŀōƝŀ ǾƝŀΣ ƻ ǎƛ ƘŀōƝŀ ǳƴ 
ŘŜǊǊǳƳōŜ ǇƻǊ ŀŎł ŀǊǊƛōŀ ǘŀƳǇƻŎƻ ƘŀōƝŀ ǾƝŀΦ 9ƴǘƻƴŎŜǎ Ŝǎƻ ƴƻǎ ŀŦŜŎǘƽΧtƻǊ ǘǊŀƴǎōƻǊŘƻǎ Χ 
ǇŀƎŀǎ ƻǘǊƻ ǇŀǎŀƧŜ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŘƻƴŘŜ ǾŀΧŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅŀ ŘŜ ŀƘƝ ǾŀƭŜ ƳłǎέΦ ό9ǎŎǳŞΣ нлноύ 

¢ŀƳōƛŞƴΣ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀǎ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀƴ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ 

ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀƴ ƭŀ ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŜƴǾƝƻǎ ȅ Ŝƴ 

ǘŜƳǇƻǊŀŘŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜōŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƳŀȅƻǊŜǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ 

ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǾŜŎŜǎ ǎƻƴ ŀǎǳƳƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ 9bw95!w¢9 ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜƭ 

ŬǉǳŜΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇƻǊ ǎǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀōǳȅŀΣ ǎƛƴƻ ǇƻǊǉǳŜ ǎǳ ŎǳƭǝǾƻ 

ǊŜǝŜƴŜ Ŝƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳ ŎǳƭǝǾƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ 

ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
тм 

ά9ƴǘƻƴŎŜǎ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŘƻƴŘŜ ǎƛŜƳōǊŀƴ ƭŀ Ŏŀōǳȅŀ ǇǳŜŘŜ ŎǊƛŀǊ ǎǳǎ ƻǾŜƧƻǎΣ ŎǳƭǝǾŀƴ ƭŀ Ŏŀōǳȅŀ ȅ Ŝǎƻ 
Ŝǎ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ ¸ Ŝǎ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƴƻ ŘŀƷŀ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎΣ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀΦ όwƛǾŜǊŀΣ нлноύ 

рΦфΦтΦнΦ LƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ /ƻǾƛŘ мф 
 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘƽ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘǾŜǊǎŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎǳ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜǊŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ȅ ƭƭŜǾŀōŀ ǇƻŎƻǎ ƳŜǎŜǎ ƻǇŜǊŀƴŘƻ ŎƻƳƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ   

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мф LƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ /h±L5 π мф Ŝƴ 9bw95!w¢9 

 

CǳŜƴǘŜΥ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ Ŝƴ !ǘƭŀǎ ¢LΣ ǘƻƳŀŘƻǎ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀƎƻǎǘƻ ȅ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ 

нлноΦ  

[ŀ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ŀƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ ǎŜ ŀŎƻƎƛŜǊƻƴΣ ƳŀǊŎŀǊƻƴ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜ 

ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ŘŜōƛƭƛǘƽ ǎǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ƻōǘŜƴƛŘƻǎΦ  ¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Ƴłǎ ǎŜƴǝŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŦǳŜ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ 

ǎǳǎǇŜƴŘŜǊ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ ŀŦŜŎǘłƴŘƻǎŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΣ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀΦ  9ǎǘŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ 

ǎƛƎƴƛŬŎƽ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƭŀǎ ǾƛŘŜƻƭƭŀƳŀŘŀǎ ȅ 
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/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
тн 

ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊŜƳƻǘŀ ŀ ŀƭƎǳƴŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΦ  

άBásicamente un año que nosotros no nos veíamos, si algo tocaba de forma virtual. Y, pues 
las condiciones y pues la zona, pues eran bastante complejas porque la señal de celular era 
bastante, es bastante deficiente, algunas de las tejedoras viven en unos lugares muy muy 
apartados donde la señal no llega, entonces era bastante complicadoΧ Se cerraron las 
fronteras de lƻǎ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻǎΧ de un municipio no se podía a pasar a otroΧfue un aislamiento, 
entonces fue bastante y eso afectó en que pues nosotros veníamos acostumbrados a hacer 
unas reuniones a estar como en contacto Χ el miedo que se tenía de que alguien tuviera ese 
contacto con ese con ese virusΧέΦ(Rivera, 2023) 

άΧcomo no había comercialización ŜƴǘƻƴŎŜǎ Χ nos tocó empezar a capacitarnos, ¿no? en la 
cuestión de las nuevas tecnologías cómo vender por medio del uso de aplicaciones en ese en 
esa ocasión CODESPA también nos apoyó. Χ ya en esa eventualidad ya toco mirar de que, si 
era necesario un celular, digamos, de más de más capacidad. Χ se trabajó como le dijera yo 
como porΧ  por encargo Χ personalizado ΧƭŜ decían a una: yo quiero que me haga algo así 
así así...έ (Rivera, 2023) 

Este distanciamiento, sumado a la terminación de las actividades de apoyo de CODESPA al 
emprendimiento, trajo consigo la disminución de las oportunidades de comercialización de las 
artesanías; ya que, al bloquear el comercio exterior, se suspendieron- sin recuperarse aun- los 
relacionamientos con los clientes de Estados Unidos, China y España.  A nivel territorial, las ventas 
también se vieron afectadas, por lo que el emprendimiento registró mínimas ventas e ingresos 
durante esta etapa.  

άΧ yo creo que fue apenas tres no más que vendimos. Vendimos poquitasέ (Coicué, 2023).  

άPor WhatsApp yo vendí, pero en pandemia nosotros no vendimos, no porque se cerróΧ Y en 
esos días sí que se puso caro el frijol, la arveja porque ya no traían de abajo, la papaΧέ  (Escué, 
2023) 

άΦΦ las ventas, afectó bastante Χ las mujeres siguieron su proceso en la casa, pero Χ lo de las 
ventas se quedó quieto Χ  a nivel de salud lo del COVID sí pego, pero digamos que como acá 
se manejan mucho las plantas, no fue como para la ciudadΧέ. (Ascué, 2023) 

A pesar de contar con página web ς fortalecimiento logrado con CODESPA-, las ventas fueron 
mínimas y las restricciones llevaron a que las artesanas tejieran aisladas en sus casas, siendo la venta 
individual de artesanías una alternativa de ingreso. No obstante, es importante destacar que, a 
pesar del distanciamiento, las redes de apoyo entre las artesanas de ENREDARTE se mantuvieron a 
través de las redes sociales, por lo que se monitoreaba el estado de salud de las artesanas.   En 
general, las pocas ventas que realizaron las artesanas fueron de carácter individual, por lo que, como 
asociación, ENREDARTE no registró mayor comercialización.  
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/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
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άΧ pues sí nos asustamos por esa noticia tan cruel que nos dieron, esas muertes Χ yo creo 
que más nos sirvió porque así estuviéramos en nuestras casas seguimos tejiendoΧέ (Cuchillo, 
2023) 

En consecuencia, ENREDARTE paralizó sus operaciones durante la pandemia y las artesanas se 
vieron obligadas a resguardarse en sus casas. Esta situación, más que disminuir las posibilidades de 
sustento de las artesanas y sus familias, se convirtió en una posibilidad de resiliencia al fortalecer 
los procesos de recuperación de prácticas ancestrales y de unión familiar en torno a la chagra.  

άΧEmpezamos a ver cómo no era únicamente el hecho de tejer, sino que si podíamos tejer 
también en nuestro jardín podemos tejer en nuestra tula, entonces nos dedicamos a sembrar 
la huerta prácticamente entonces se empezó a fortalecer esa parte y hablar de que es muy 
necesario tener en cada uno de nuestros hogares una huerta como medio de apoyo y de 
aprovechamiento de nuestro tiempo y para producir nuestros propios alimentosέ. (Rivera, 
2023) 

Las actividades productivas en torno al café, los alimentos de pancoger y las plantas medicinales, 
fueron la respuesta colectiva para enfrentar los impactos del virus, donde se avanzó en la 
recuperación de semillas propias, la producción para autoconsumo y trueque con las familias más 
cercanas y el desarrollo de acciones generalizadas orientadas a proteger la vida y la salud, que 
conllevaron a revitalizar la medicina propia ancestral.  

άEn medicina nos dijeron que tocaba hacer los rituales y consumir mucho las plantas y las 
aguas aromáticas, el agua de jengibre eso fue lo más especial pa eso, primero tomando esa 
agua y hacer los sahumerios del jengibre y el eucalipto asi en la pieza ponerlo a hervir primero 
hay que desahumar la pieza y ahí si uno poder dormirΧέ. (Mestizo, 2023) 

άΧse utiliza mucho en la en la flor de saúco, el zumo de la naranja, las hojas del mataratón 
esas hojas se hace un baño, entonces esas hojas, Χ o sea la gente sí se enfermó, pero como 
le digo, como utilizan todavía muchas las plantas, pues gracias a Dios la gente se mejoró con 
eso.έ (Ascué, 2023) 

άPues más que todo fue como la de medicina tradicional y allá hubo como mucha unión, hay 
como que la familia ya estuvo unida, porque a veces cuando estábamos en así cada uno era 
por su lado, su trabajo, en correr, corre ya después del COVID, como que todo se unióέ (Coicué, 
2023) 

Las dinámicas de producción para autoconsumo y de medicina ancestral, permitieron reducir la 
incidencia de la enfermedad en el territorio. La superación de la pandemia se logró desde las 
comunidades, con casi nulos apoyos de entidades públicas o privadas.   

άYo recuerdo que a mí me llamaron una vez y nos dieron un mercado. Pero pues fue el primero 
y el último porque no se volvió a verΧ  esos listados venían desde el nivel nacionalέ. (Rivera, 
2023) 
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[ŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ƛƴŘƛŎŀǊƻƴ ǉǳŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǝŜƳǇƻ ǎƻƭƻ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ όŀƭƎǳƴŀǎύ ǳƴ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ 

ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ /ƻƳƻ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ƴƻ ǎŜ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ŀȅǳŘŀǎ ƻ ŀǇƻȅƻǎ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀǊŀƴ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ 

ŀƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ  

рΦфΦуΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ 9bw95!w¢9 
 

9bw95!w¢9 Ŝǎ ǳƴ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ нллт ȅ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀ ŎƻƳƻ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ нлмфΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ 

ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ 

9bw95!w¢9 Ŝǎ Ƙƻȅ ǳƴŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŘŜōƛƭƛǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƭƻƎǊŀŘƻǎΣ 

ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ŝƴ ǎǳǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ǘŜƧŜŘǳǊƝŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ 

ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ǎǳǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 

ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇŜǊƳƛǝǊ ƭŀ ǊŜŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻΦ  tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 

Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ  

мΦ /ƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǉǳŜ 

ŀǇƻǊǘŀƴ ŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ŘŜ 9bw95!w¢9 ǇǳŜŘŜƴ 

ƻŦǊŜŎŜǊ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀ ƭŀ ǇŀǊ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ƭŀȊƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ 

ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƘŀƎŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŜƴ ƭŀ 

ǘŜƧŜŘǳǊƝŀ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎΦ 

 

нΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƴǘŜǎ ǳƴŀ ŀǎŀƳōƭŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǾŀƭƻǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ 

ŘŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŜǾŀƭǵŜƴ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ȅ ŎǳŜƭƭƻǎ ŘŜ ōƻǘŜƭƭŀ ȅ ǎŜ 

ǊŜǘƻƳŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ ƛƴƛŎƛŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ  9ǎǘŜ Ǉŀǎƻ Ŝǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜŀŎǝǾŀǊ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ  

 

оΦ wŜŀƭƛȊŀŘŀ ƭŀ ŀǎŀƳōƭŜŀΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǘƻƳŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇŀǎŀŘƻ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ȅ ǉǳŜ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ŘŜƭ /h±L5πмфΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 

ǊŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ /h59{t!Σ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ȅ ƭŀ ǊŜŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŜǎǘƻǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ƛƴƛŎƛŀǊ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ 9bw95!w¢9 ŀ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƴǳŜǾƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ŘŜ 9bw95!w¢9 ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ Ŝƴ 

ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎΦ 9ǎǘŜ Ǉŀǎƻ 

ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŜȄƛǘƻǎƻ ǎƛ ǎŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ȅ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 

ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ǇŀǊŀ ǊƻǘŀǊ Ŝƭ ǎǘƻŎƪ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǝŜƴŜ 9bw95!w¢9 ȅ ŀǎƝ 

ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎƻǇƛŀŘŀǎ Ŝƴ 

¢ƻǊƛōƛƻΦ  



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
тр 

 

пΦ 9ǎ ƘƻǊŀ ŘŜ ǊŜŀŎǝǾŀǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ 

ǊŜǎŀƭǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƭƻƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ǎƻƴ Ǿŀƭƛƻǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ȅ ǎƻƴ Ŝƭ 

Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ  

 

рΦ ¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜŘŀŘŜǎ 

ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ȅ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ ƭŀǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ 

ƛƳǇŀŎǘŜƴ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ  

 

сΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎŜƳƛƭƭŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀŎǝǾŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ōǳǎŎŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ς ŀŎǳŜǊŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻπ ǇŀǊŀ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ 

ŎǊƝǝŎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ  

 

тΦ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎΣ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŎƭŀǊŀ ǎƻōǊŜ 

ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŬƧƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ 

ǉǳŜ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǳŜŘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǊ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀǎ Ŝ ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ  

 

уΦ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ŀǇƻȅƻǎ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŜΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ 

DƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŀƭŜŘŀƷŀǎΦ  !ǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŘƻǘŀǊ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ πǇǊƻǇƛŀǎ 

ȅ Ŝƴ ǇǊŞǎǘŀƳƻπ ȅ ƭƻƎǊŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘƛƎƴŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ŘŜ 9bw95!w¢9Φ  

 

фΦ {ƛŜƴŘƻ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ t59¢ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻΦ 9bw95!w¢9 Ŝǎ ǳƴŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ŀǾŀƴȊŀƴŘƻ Ŏƻƴ 

ŘƛŬŎǳƭǘŀŘΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŘǾŜǊǎŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ǇƻǊ ƭƻ 

ǉǳŜ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǾŀƭƻǊŀǊ Ŝǎǘƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ȅ ŀǇƻȅŀǊƭƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀȊ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΦ  

 

млΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅ Ŝƭ ±ŀƭƻǊ 

/ƻƳǇŀǊǝŘƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
тс 

ŎƻƳƻ 9bw95!w¢9Σ ǘŀƴǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ƭŀ 

ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƳŀŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ōǊƛƴŘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 

ŘŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ  

 

ммΦ [ŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ƧǳŜƎŀ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ ŀ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ 

9bw95!w¢9Φ 9ƴ ǘŀƭ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻ ŘƻōƭŀǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ōǳǎŎŀǊ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ǇǳŜŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƳŜƧƻǊŜǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ȅ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ 9bw95!w¢9Φ [ŀ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 

Ŝǎ ƭŀ ǊŜŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ   

 

мнΦ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀ /h59{t! ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƻ ŀǾŀƴŎŜǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ 9bw95!w¢9Σ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ 

ǎŜ ǊŜŎǳǇŜǊŜ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ȅ ǎŜ ǇǊƻǇƛŎƛŜ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 9bw95!w¢9Σ ǎƛƴ ŘŜƧŀǊ 

ǇŜǊŘŜǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅŀ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ǇǊƻǇŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ  

 

 

  



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 
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LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 
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рΦмлΦ !{h/L!/Ljb 59 !w¢9{!b!{ όh{ύ Lb5ND9b!{ Y!bY¦!a!{ ς !{h!wY!Υ 

{ŜƳƛƭƭŀ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ tǊƻǇƛƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ¢ŜƧƛŘƻ 
 

[ŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ !ǊǘŜǎŀƴŀǎόƻǎύ LƴŘƝƎŜƴŀǎ YŀƴƪǳŀƳŀǎ ς !{h!wY! Ŝǎ ǳƴŀ ŜƴǝŘŀŘ ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ ƭǳŎǊƻ 

ȅ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀΣ ƳƛŎǊƻŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ нмн ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ 

ŘŜƭ wŜǎƎǳŀǊŘƻ YŀƴƪǳŀƳƻ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ bŜǾŀŘŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊǘŀΦ {ǳ ƻōƧŜǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇƭŀƴŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ YŀƴƪǳŀƳƻΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ 

ŀŬŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻ 

ǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊΦ  {Ŝ Ŏƻƴǎǝǘǳȅƽ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нллс 

Ŝƴ ±ŀƭƭŜŘǳǇŀǊΣ /ŜǎŀǊ ȅ ŘŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ƭƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 

Ŝ ƛŘŜƴǝŘŀŘ YŀƴƪǳŀƳŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ōŀǎŀŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŬǉǳŜ ƻ ŬōǊŀ ŘŜ 

ŎŀōǳȅŀΦ  {Ŝ ǊŜǎŀƭǘŀ ǉǳŜ !{h!wY!Σ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜ ŘŜƭ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ 

ŎƻƴŎŜōƛŘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ LƴŘƝƎŜƴŀ YŀƴƪǳŀƳŀ πhLYπΦ 

 

рΦмлΦмΦ IƛǎǘƻǊƛŀ 
 

{ƛ ōƛŜƴ !{h!wY! ŦǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ нллс Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

Ƴłǎ ŘŜ нмн ƳǳƧŜǊŜǎ YŀƴƪǳŀƳŀǎ ǉǳŜ Ƙƻȅ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜƳǇŜȊƽ ƘŀŎŜ Ƴłǎ 

ŘŜ Řƻǎ ŘŞŎŀŘŀǎ όмффоύ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ /ƘƛƳōǳŎƘƛǉǳŜΦ 9ǎǘŜ ŦǳŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜǎǘƽ ŀ ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǇǳŜōƭƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ƪŀƴƪǳŀƳƻΦ {Ŝ ōŀǎƽ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀǳǘƻǊǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ōŀƧƻ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƳǇŜȊƽ ŀ ƎŜǎǘŀǊ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ŘŜ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ YŀƴƪǳŀƳŀΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǎŜ Řƛƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 

ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ŘŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇǳŜōƭƻΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ YŀƴƪǳŀƳŀǎΦ 

{ǳ ǎǳǊƎƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ Řŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜƭ 

ǇǳŜōƭƻ YŀƴƪǳŀƳƻΦ 9ǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŜƴǘǊŜ мффс πнллс ōŀƧƻ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘƻƴŘŜ ŦǳŜǊƻƴ 

ŀǎŜǎƛƴŀŘƻǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ плл ƪŀƴƪǳŀƳƻǎ ŀ Ƴŀƴƻǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ǇŀǊŀƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ȅ ƎǳŜǊǊƛƭƭŜǊƻǎ  ǉǳŜ ǎŜ 

ŘƛǎǇǳǘŀōŀƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ bŜǾŀŘŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊǘŀΣ ǎŜ Ŏƻƴǎǝǘǳȅƽ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ LƴŘƝƎŜƴŀ 

YŀƴƪǳŀƳŀ πhLY11π  ȅ ǎŜ ŎƻƳŜƴȊŀǊƻƴ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻΣ ǘŀƭŜǎ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƭƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻ ȅ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΤ ŘŜ ǘŀƭ 

 
11 ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŘŀ Ŝƴ мффо Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀǊ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŞǘƴƛŎŀ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻΣ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ ƳŀƴŘŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴΣ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ !ǳǘƻƴƻƳƝŀΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝǎǘŀ ƘŀŎŜ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ /ŀōƛƭŘƻǎ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ bŜǾŀŘŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊǘŀς/¢/Φ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 
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ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ǎŜ ǇǊƛƻǊƛȊƽ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ 

ǇǊƻǇƛŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǘŜƧƝŀƴΣ ǇŜǊƻ ƳƻŎƘƛƭŀǎ Ŝƴ ŀƴƛƭƛƴŀ ȅ ƴƻ Ŏƻƴ ǝƴǘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ Ŝƴ ŬǉǳŜ ŎƻƳƻ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀōŀƴΦ  

άΧǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦǳŜǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ŦǳŜ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ ȅ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ 

ǇŀǎŀŘƻΣ ǇǳŜǎ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭƻ ŎǳƳǇƭŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻ ŎǳƳǇƭŜ Ŝƭ ƘƻƳōǊŜΣ 

ǇƻǊǉǳŜ ŀǳƴǉǳŜ ǳƴƻ ŘƛƎŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇŀȊΣ ǇǳŜǎ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ƻǘǊŀΣ ŀǵƴ Ŝƴ 

Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ YŀƴƪǳŀƳƻ ȅƻ ǎƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ ƳƛŜŘƻ ȅ Ƙŀȅ ƘƻƳōǊŜǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜƴ ǘŜƧƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳƻŎƘƛƭŀ ȅ 

ƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƻ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜΣ Ŝǎ ǇƻŘŜǊ ŀȅǳŘŀǊ ŀ Ŝǎŀǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǾƛǾŜƴ ŘŜ ŜǎƻέΦ ό±ƛƭƭŀȊƽƴΣ нлноύ 

άΧ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻǎ ŦǳƛƳƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀŘƻǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƴƻǎ ŦǳƛƳƻǎ ǇŀǊŀ ±ŀƭƭŜŘǳǇŀǊ ȅ ȅƻ ŀƭƭł ƳŜ ŘŜŘƛǉǳŞ 

ŦǳŜ ŀ ƭŀ ƳƻŎƘƛƭŀΣ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƘƛƧŀǎΣ ǘƻŘŀǎ ǘŜƧƝŀƴΣ ǘŜƴƎƻ ǳƴ ǎƻƭƻ ƘƛƧƻ ȅ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǘŜƧƝŀ Χ ƻƴŎŜ ŀƷƻǎ 

ŘǳǊŀƳƻǎ ŀƭƭł Χ ǇŜǊƻ ƴǳƴŎŀ ŘŜƧŀƳƻǎ ŘŜ ǘŜƧŜǊΧέ όwƻŘǊƛƎǳŜȊΣ нлноύ 

άΧŎǳŀƴŘƻ Ƙǳōƻ ǘƻŘŀ Ŝǎǘŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŀǊƳŀŘƻ ȅ ȅŀ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ƴƻ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ǎŀƭƛǊ ŀƭ 

ŎŀƳǇƻΣ ǘŀƴ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘŀ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀΣ ΛŘŜ ǉǳŞ ǎŜ ǾƛǾƛƽΚΣ ǎŜ ǾƛǾƛƽ ŦǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻŎƘƛƭŀΣ ǇƻǊǉǳŜ 

ǎŜ ǇƻŘƝŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŎŀǎŀΣ ǎŜ ǇƻŘƝŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ƎǳŀǊŘŀŘƻΦέ ό{ŜǉǳŜŘŀΣ нлноύ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŝƴ ǝƴǘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ǎŜ ƘŀōƝŀƴ ǇŜǊŘƛŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ 

ƭƻǎ ŘƛǎŜƷƻǎ ȅ ǘŜƧƛŘƻǎΦ 9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ 

ǘŜƳŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΦ  

[ŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ ±ŀƭƭŜŘǳǇŀǊ ŀǇƻȅƽ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ōǊƛƴŘŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ƻ Ŏŀǎŀ ŘŜ 

ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǎŎƻ ǳǊōŀƴƻ ά/ŜƴǘǊƻ !ǊǘŜǎŀƴŀƭ /ƘƛƳōǳŎƘƛǉǳŜέ Σ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇŜǊƳƛǝƽ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ǎƛǊǾƛƽ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ƭŀ hLYΣ ǇƻǊ 

ƭƻ ǉǳŜ ŜǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ȅ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ 

ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ŘŜ !{h!wY! ƳŀƴƛŬŜǎǘŀƴ ǉǳŜ ƭŀ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ 

ƪŀƴƪǳŀƳƻ ȅ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ YŀƴƪǳŀƳŀǎ ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴŀ 

ŜǎǘǊŜŎƘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴΦ 5ŀŘƻ ŜǎǘŜ ǾƝƴŎǳƭƻ !{h!wY! Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ 

ŀŬŀƴȊŀǊ ǎǳ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘŜƧŜŘǳǊƝŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƻŎŜ όмнύ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
ул 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ нл /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ !{h!wY! 

 

 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴΣ Ŝǎǘł !ǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ChaLt¸a9Σ tǊƻŜȄǇƻǊǘΣ 

!ŎŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ όƘƻȅ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭύΣ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ .La! ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƭƝŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ   

 

рΦмлΦнΦ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !{h!wY! 
 

!{h!wY! ǝŜƴŜ ŎǳŀǘǊƻ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ ¦ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ 

ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝǎǘł ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘŜƭŜƎŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎ YŀƴƪǳŀƳŀǎ π/aLC!Yπ ŘŜ ŎŀŘŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ƻ !ǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǎƻŎƛŀǎ ŀŎǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ȅ ǳƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǇƻǊ ŎŀŘŀ р ŀǎƻŎƛŀŘŀǎΦ  

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ Ŝƭ ŘŜŬƴƛǊ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀΤ ŀǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ   

 

 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
ум 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ нм hǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀ ŘŜ !{h!wY! 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ Ŝǎǘŀǘǳǘƻǎ ȅ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻΦ  

9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΣ ƭŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŜƎŀƭ κ 

ƎŜǊŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŘƻǊ ȅ ŬǎŎŀƭΦ   

[ŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΣ Ŝǎ ǳƴ ƽǊƎŀƴƻ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ŜƭŜƎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ ŘŜ !ǎƻŎƛŀŘƻǎΣ 

ǇŀǊŀ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ Řƻǎ όлнύ ŀƷƻǎ ȅ Ŏƻƴ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƳƻŎƛƽƴ ƻ ǊŜŜƭŜŎŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀǊł ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǇƻǊ т 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΥ ǳƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ƘŜƳŜǎǉǳŜƳŜƴŀ ȅ DǳŀǘŀǇǳǊƝΣ ǳƴŀ ǇƻǊ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ !ǘŀƴǉǳŜȊΤ ǳƴŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ tƻƴǘƽƴ ȅ [ŀǎ CƭƻǊŜǎ ȅ aƻƧŀƻΤ ǳƴŀ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ [ƻǎ IŀǝŎƻǎΣ wŀƴŎƘƻ ŘŜ ƭŀ Dƻȅŀ ȅ wŀƳŀƭƛǘƻΤ ǳƴŀ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ aƛƴŀΤ ǳƴŀ 

ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ wƛƻ {ŜŎƻ ȅ aǳǊƛƭƭƻ ȅ ǳƴŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ±ŀƭƭŜŘǳǇŀǊΦ  5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘłƴ Ŝƭ ǊŜƴŘƛǊ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊ ŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ [ŜƎŀƭ ƻ 

ƎŜǊŜƴǘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǉǳŜ bh ŜȄŎŜŘŀƴ ƭƻǎ ±9Lb¢L/Lb/h όнрύ 

{a[a±Φ  

[ŀ DŜǊŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜƭƛƎŜ ǇŀǊŀ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ όпύ ŀƷƻǎΦ 9ǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ ȅ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘł Ŝƭ ŘƛǎŜƷŀǊ Ŝ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ ǇƭŀƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΤ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
ун 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇƭŀƴŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ 

ƻǘǊŀǎΦ {ƛŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ǳƴ ŎŀǊƎƻ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ƴƻ ǝŜƴŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀŘ ƘƻƴƻǊŜƳΦ  

[ŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜǾƛǎƻǊ ȅ ǳƴŀ ŎƻƴǘŀŘƻǊŀΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŀǎŀƳōƭŜŀ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΦ 

9ƭ ǘŜǊŎŜǊ ƴƛǾŜƭ Ŝǎ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ aŀȅƻǊŜǎ ŘŜƭ tǳŜōƭƻ YŀƴƪǳŀƳƻΣ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ 

ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴΣ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 

άΧ ƭŀǎ Ƨǳƴǘŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ Ŝǎǘłƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŎŀŘŀ ǘǊŜǎ ƳŜǎŜǎΣ ŀƘƝ Ŝǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀǎƛƎƴŀƴ ǘŀǊŜŀǎΣ 
ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǳƴƻ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ ǘƻŎŀ Ŝǎ ŜǎǘŀǊ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎΣ ǉǳŜ ǎƛ ƭƭŜƎƽ ŀƭƎƻ ƭŀ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ƭƻ ƛƴŦƻǊƳƽ ǇƻǊ ǳƴ ƎǊǳǇƻΣ ŎƻƳƻ ȅŀ Ƙŀ ƳŀƴŜƧŀŘƻ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ Ŝǎǘł ŎƻƳƻ 
ŀƭƎǳƛŜƴ ŘƛŎƛŜƴŘƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊƭƻ ŜǎǘƻΧέΦ ό±ƛƭƭŀȊƽƴΣ нлноύ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ƴƛǾŜƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴ 

ƭŀǎ ŘŜƭŜƎŀŘŀǎ ƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΣ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ŀŎƻǇƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 

ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƅǳƛŘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƽǇǝƳƻ ŘŜ ƭŀ 

ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ  

 

рΦмлΦоΦ /ŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ !{h!wY! 
 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘŀ Ŝƴ ŎŀƳǇƻ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 

ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΤ !{h!wY! ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜƭ tǳŜōƭƻ YŀƴƪǳŀƳƻ ȅ ǇƭŀƴǘŜŀ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜΦ  

 

 

 

 

 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
уо 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ нн /ŀŘŜƴŀ ŘŜ ±ŀƭƻǊ !{h!wY! 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ȅ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

рΦмлΦоΦмΦ LƴǎǳƳƻǎ 
 

!{h!wY! ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ tǊƻǇƛƻ ŘŜƭ tǳŜōƭƻ YŀƴƪǳŀƳƻΦ 5Ŝ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜƭ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻΣ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ȅ ƭƻǎ ƳŀƴŘŀǘƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ± /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ YŀƴƪǳŀƳƻΣ ŘƻƴŘŜ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ Ŝƭ άŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇƭŜƴŀ 

ȅ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΧ5ƛǎŜƷŀǊ ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ YŀƴƪǳŀƳŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀέ ό/!.L[5h 

Lb5LD9b! 59[ w9{D¦!w5h Y!bY¦!ahΣ нлннύ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ ǎƻōŜǊŀƴƝŀ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ YŀƴƪǳŀƳŀǎΦ  !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

Ŝǎǘŀǘǳǘƻǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŀǎŀƳōƭŜŀ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ǎƽƭƛŘŀ ȅ 

ǳƴŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΦ  

5ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊΥ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻ ȅ ƭƻǎ 

ŜȄǘŜǊƴƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƎǊǳǇƻΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !{h!wY!Σ ŘŀŘƻ ǉǳŜ 

ǎƛƴ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊƝŀ ƛƴǾƛŀōƭŜΦ  ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ 

aǳƧŜǊ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ YŀƴƪǳŀƳƻΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ 

ŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ƪŀƴƪǳŀƳƻΦ  

 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 
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άΧ 9ǎŀ ŦŜŎƘŀΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǵƴŜ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ όŘŜ !{h!wY!ύ ƳŜ Ǝǳǎǘŀ ŜǎǘŀǊΣ ǇƻǊǉǳŜ 
ŀƘƝ Ŝǎ ŘƻƴŘŜ ǳƴƻ Ǿŀ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ ƻ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ǳƴƻ ȅ Ƙŀȅ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǉǳŜ ǎƻƴ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ YŀƴƪǳŀƳƻ Χ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǉǳŞ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ǎŜ ǾƛŜƴŜƴ 
ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ŜǎǘŞƴ ŀǘŜƴǘƻǎ ȅ ǇƻŘŀƳƻǎ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǘŀǊŜŀ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘŀǎΧέ  ό±ƛƭƭŀȊƽƴΣ 
нлноύ 

 

!ǎƛ ƳƛǎƳƻ ƭŀ hLY ȅ Ŝƭ /ŀōƛƭŘƻ LƴŘƝƎŜƴŀ ŘŜƭ tǳŜōƭƻ YŀƴƪǳŀƳƻ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻΣ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ 

ȅŀ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴƽ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎǳ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ 

!{h!wY!Φ  

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ но 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ /ŀŘŜƴŀ ŘŜ ±ŀƭƻǊ ŘŜ !{h!wY! 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ȅ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

9ƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ LƴŘƝƎŜƴŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ ς hbL/π 

ǉǳŜ ŎƻƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘƻ ƴƛǾŜƭ ǉǳŜ ŀƎǊǳǇŀ ŀ Ƴłǎ ŘŜ рр ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇŀƝǎΣ Ƙŀ ŀǇƻȅŀŘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ hLY ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ YŀƴƪǳŀƳƻ ȅ ŘŜƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻΦ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻƳƻ !ǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΣ tǊƻŜȄǇƻǊǘΣ !ŎŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ όƘƻȅ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘ 

{ƻŎƛŀƭύΣ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ .La! ȅ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻΣ 

Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ŀǇƻȅŀƴŘƻ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǾŜƴǘŀ Ŝƴ !ǘŀƴǉǳŜȊΣ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǇǊƛƳŀǎΣ ŜƴǘǊŜ 

ƻǘǊŀǎΦ  

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎΥ ƭŀƴŀ ȅ ŬǉǳŜ ƻ ŬōǊŀ ŘŜ 

ŎŀōǳȅŀΦ !Ƴōƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ǎƻƴ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ bŜǾŀŘŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
ур 

aŀǊǘŀ ȅ ƘŀŎŜƴ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΦ  [ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ 

Ŝǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŀƳƛƎŀōƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǇǳŜǎ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝǎ ƳƝƴƛƳŀΣ ŜȄƛǎǘŜƴ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻ ŀƳŜƴŀȊŀƴ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ǉǳŜ ǇƻǊ 

Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

/ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴŀΣ Ŝǎǘŀ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƻ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ŘŜ ƭŀ 

{ƛŜǊǊŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŎŜƴǝǾŀ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƘŜǊƳŀƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǳŜōƭƻǎΦ  9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƛƴƛŎƛŀ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƻǾŜƧŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ  ¦ƴŀ ǾŜȊ ƭŀǎ ƻǾŜƧŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƛǎǘŀǎ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ŜǎǉǳƛƭŀŘƻΣ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ ȅ ŎǳƛŘŀƴŘƻ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ ŀƴƛƳŀƭΦ  ¦ƴŀ 

ǾŜȊ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜǎǉǳƛƭŀƧŜΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀƭ ƭŀǾŀŘƻ ŘŜ ƭŀƴŀ ǇŀǊŀ ƭƛƳǇƛŀǊ ȅ ǊŜǝǊŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǘƻǎ 

ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ƭŀƴŀ ǇǳŜŘŀ ǘŜƴŜǊ ȅ ƭǳŜƎƻ ǎŜ ǎŜŎŀΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ǎƻƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ƭƭŜƎǳŜ 

ŀ ōǳŜƴ ǘŞǊƳƛƴƻ ȅ ƴƻ ǎŜ ŘŀƷŜ ƭŀ ƭŀƴŀΦ /ƻƴ ƭŀ ƭŀƴŀ ǎŜŎŀΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ŘŜǎŜƴǊŜŘŀǊ ƭŀ ƭŀƴŀΣ ŎǳƛŘŀƴŘƻ ǉǳŜ 

ƴƻ ǎŜ ǊƻƳǇŀ ƭŀǎ ŬōǊŀǎ ȅ ǉǳŜ ǉǳŜŘŜƴ ƭƻ Ƴłǎ ƭƛƳǇƛŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎΦ tŀǊŀ Ŝƭ IƛƭŀŘƻΣ ǎŜ ǘǳŜǊŎŜƴ ƭŀǎ ŬōǊŀǎ ŘŜ 

ƭŀ ƭŀƴŀ ŜǎŎŀǊƳŜƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ŎŀǊǊǳƳōŀǎ12 ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎΣ Ƙŀǎǘŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ Ƙƛƭƻ ŘŜƭ ƎǊƻǎƻǊ 

ŘŜǎŜŀŘƻΣ ǊŜŎƻƎƛŞƴŘƻƭƻ Ŝƴ ǾǳŜƭǘŀǎ ƛƎǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ŎƻǊǘŀǊ ȅ ŀǊƳŀǊ ŎŀŎƘǳƳōƻǎ ǇŀǊŀ ǎŀŎŀǊ ƭŀ ƳŀŘŜƧŀ 

ȅ Ŏƻƴ ŜƭƭƻΣ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ƛƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΦ  

5Ŝ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ /ŀōǳȅŀ ƛƴƛŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǎŜƳōǊŀŘƻ ŘŜƭ aŀƎǳŜȅΣ Ǉƭŀƴǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ǇǊƛƳŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀōǳȅŀΦ 9ǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŎǳƳǇƭŜ ŘƻōƭŜ ǇŀǇŜƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ !{h!wY!Υ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŀƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀ 

ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŬǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ /ŀōǳȅŀΦ 

9ƭ ŎƻǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀƭƭƻǎ ǎŜ ƘŀŎŜ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻǎ ƭǳƴŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ƴƻ ŘŀƷŀǊ ƭŀ ǇƭŀƴǘŀΦ ¦ƴŀ 

ǾŜȊ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘƻǎ ƭƻǎ ǘŀƭƭƻǎ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ ǇŜƛƴŀΣ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǎŜ ǎŜǇŀǊŜ ƭŀ ŎƻǊǘŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƘƻƧŀǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ŬōǊŀǎ ŘŜ Ŏŀōǳȅŀ ȅ ƭǳŜƎƻ ǎŜ ƭƛƳǇƛŀƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ǎǳ ǘŜȄǘǳǊŀΦ  

tŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǝƴǘǳǊŀŘƻΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ƅƻǊŜǎ ȅ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ȅ ƭŀ 

ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƭǳȊ ǎƻƭŀǊΦ  [ŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƻ ƅƻǊŜǎ ǎŜ ǇƻƴŜƴ ŀ ƘŜǊǾƛǊ Ŝƴ ŀƎǳŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŬōǊŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀΣ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ǎŜ Řŀƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƻ 

ƅƻǊŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǝƴǘǳǊŀŘƻΣ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƘŜǊǾƛŘƻΣ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ƭǳƴŀǊΣ ƭŀ ŞǇƻŎŀ 

ŘŜƭ ŀƷƻ ȅ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƭǳȊ ǎƻƭŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎŀŘƻΦ  9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎΣ ŀƭ 

ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŏŀōǳȅŀǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜǎǝƷŜƴΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀƴƛƭƛƴŀǎΦ  

!ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŀƴŀΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ƘƛƭŀǊ ƭŀ Ŏŀōǳȅŀ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊǳƳōŀΣ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ 

ǇǊŜŬŜǊŜƴ ƭŀ ŎŀǊǊǳƳōŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭłǎǝŎŀ ƻ ƭŀ ƳŜŎŀƴƛȊŀŘŀ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ 

ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǘŜȄǘǳǊŀ ŘŜƭ Ƙƛƭƻ ŬƴŀƭΦ  

 
12 ǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴ Ǉŀƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ плŎƳ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ŜƧŜ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊǳƳōŀ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƧŜǊŎŜ Ŝƭ 
ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ƎƛǊŀǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ƘƛƭŀǊ ƻ ŎƻǊŎƘŀǊ  



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
ус 

рΦмлΦоΦнΦ tǊƻŎŜǎƻǎ  
 

tŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ !{h!wY!Σ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ŏŀōǳȅŀ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊΦ  9ƴ ǘŀƭ ǎŜƴǝŘƻΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎǳōǊŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ Ŏŀōǳȅŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

YŀƴƪǳŀƳƻΣ ǉǳŜ ǎŜ Řŀ ǇƻǊ ƻǘǊŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘŜƧŜŘǳǊƝŀ ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ YŀƴƪǳŀƳƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ !{h!wY! Ŝǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ 

ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴǎǳƳƻΦ  

άΧ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǾŜƴŘŜƳƻǎ ƳǳŎƘƻǎ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ŀƭƭłΣ ǇƻǊ 

ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŘŜ ŎŀōǳȅŀΣ ŘŜ ƳŀƎǳŜȅ ȅ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƳƻǎ ŀƭƭƝΣ ƭƻǎ ƘŀŎŜƳƻǎ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ȅ Ŝǎƻ 

ƴƻǎ Řŀ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŀǇƻȅŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΧέ ό{ŜǉǳŜŘŀΣ нлноύ 

9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƛƴƛŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǎŜƷƻǎ ŀ ǘŜƧŜǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ǎƛ Ŝǎ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ƻ ŀƭ ŘŜǘŀƭΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 

Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜƧŜǊ ǝŜƴŜ ǳƴ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀΦ  /ƻƴ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ 

ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ǇƭŀǎƳŀƴ ǎǳǎ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀŘǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 

ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ǎƻƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƛŜȊŀǎ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ YŀƴƪǳŀƳƻΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŘŜŬƴƛŘƻ 

Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ƻ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀΣ ǎŜ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ǊŜǉǳƛŜǊŀƴΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǇŜŘƛŘƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ǎŜ ƘŀŎŜ 

ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ Ŏƻƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΦ  ¦ƴŀ ǾŜȊ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƻ ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ 

ǘŜƧŜŘǳǊƝŀΣ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀΣ 

ǾŀǊƝŀ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ   

¦ƴŀ ǾŜȊ ǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ƭŀ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ŜǎǘŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ Ŝƴ 

ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ƻ ǇŜŘƛŘƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŎŀǎƻΣ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ŘŜ ŀŎƻǇƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

мн ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ !{h!wY!Φ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ 

!{h!wY! ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅŀ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǾŜƴǘŀ Ŝƴ !ǘŀƴǉǳŜȊΣ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻΣ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ 

Ŝƴ ŬǉǳŜΦ 9ƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ƭƻǎ ǘǳǊƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ 

Ŏƻƴ Ǌǳǘŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ǾƛǎƛǘŀǊ !ǘŀƴǉǳŜȊ ȅ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǾŜƴǘŀ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀΦ  9ǎǘŀǎ 

ǾŜƴǘŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ±ŀƭƭŜŘǳǇŀǊ ȅ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ǇƻǊ ŜƴŎŀǊƎƻΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŬƴŀƭŜǎΦ   

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǝŜƴŜ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ ƭŀǎ ŦŜǊƛŀǎ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƳŀǎƛǾƻǎΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ŘŜ !{h!wY! ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ ŜȄƘƛōƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ 

ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
ут 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ŎŀŦŞ Y¦a! ȅ ƭŀ ǇŀƴŜƭŀΦ ! Ŝǎǘŀǎ ŦŜǊƛŀǎ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻƴ 

ƛƴǾƛǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜƴƻǘŀ Ŝƭ 

ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀΦ  

9ǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΣ ŘŀŘƻ 

ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ƪŀƴƪǳŀƳƻ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ  

!ǎƛΣ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇǳŜǎ ǎƻƴ Ŝƭƭƻǎ ƭƻǎ 

ǉǳŜ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭƛŘŜǊŀƴ ƭƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ aŀƎǳŜȅ ȅ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜǎŬōǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ 

ŘŜ ƘƛƭƻǎΦ 

рΦмлΦоΦоΦ tǊƻŘǳŎǘƻǎ  
 

9ƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ мм ǝǇƻǎ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳƻŎƘƛƭŀ ȅ Ŝƭ ƳƻŎƘƛƭƽƴ ŎƻƳƻ 

ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΦ  ¢ŀƳōƛŞƴ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ŎƘƛƴŎƘƻǊǊƻǎΣ ǇŀƴŜǊŀǎΣ ŀƭǇŀǊƎŀǘŀǎ ȅ ȊŀǇŀǘƻǎ Ŝƴ ŬǉǳŜΦ  

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ 

ŎƻƳƻ ƭƭŀǾŜǊƻǎΣ ǎƻƳōǊŜǊƻǎΤ ƳŀƴƛƭƭŀǎΣ ŀǊŜǘŜǎ ȅ ŎƻƭƭŀǊŜǎ Ŝƴ ŎƘŜŎŀǎΤ ȅ ŎƻƳƻ ƛƴǎǳƳƻǎ ƭŀ ƭŀƴŀ όƳŜƴƻǊŜǎ 

ŎŀƴǝŘŀŘŜǎύ ȅ Ŝƭ Ƙƛƭƻ ŘŜ ŎŀōǳȅŀΦ  !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ƭƛŘŜǊŀƴ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ 

ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ Ŝǎǘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ Ŝƴ 

ǘŜƧŜŘǳǊƝŀΦ   

рΦмлΦоΦпΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 
 

[ŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ŜƳǇƭŜƻ όǎŜƳƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎύ ŎƻƳƻ ŀǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ 

ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ŀ !{h!wY! ŎƻƳƻ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 

DƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǘŜƧŜŘǳǊƝŀ ȅ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΦ  [ŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ŜƳǇƭŜƻǎΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ƛƴŎŜƴǝǾŀ ŀ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ YŀƴƪǳŀƳŀǎΦ  

9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ Ŝǎ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻ Ŝƴ 

ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ tŀǊƛŘŀŘΣ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘ ȅ ŘǳŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ƛƴŘƝƎŜƴŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜ Ƴǳȅ ōƛŜƴ 

Ŝƴ ƭƻ ƳŀƴŘŀǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ± /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ YŀƴƪǳŀƳƻ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ YŀƴƪǳŀƳŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻΣ ǘǊŀǎǇŀǎŀƴŘƻ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜƭ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘǊŀǎŎŜƴŘƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŦŜǊŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ 

YŀƴƪǳŀƳƻΦ   

 

 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
уу 

рΦмлΦпΦ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ !ƳŜƴŀȊŀǎ ŘŜ 

!{h!wY! 
 

9ƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 

Ŝƴ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ ǎŜ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 

Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǎǳ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ƭƻ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƴ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ YŀƴƪǳŀƳŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻΦ !ǎƝΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ 

ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ŎŀƳōƛƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻ Ŝǎ ƭŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǇƻǊ /h±L5 πмфΣ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƧŜƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎǳ 

ŜǎǘǊŜŎƘŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻΣ ǉǳŜ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ YŀƴƪǳŀƳŀ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ȅ ŘŜ ōŀƭŀƴŎŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƳŀŘǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ  

[ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ŘŜ !{h!wY! ȅ ƭƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ŀǎǳƴǘƻǎ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝƴ ǎǳ 

ǇŀǇŜƭ ŘŜ ŀŎǘƻǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀŎǝǾŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ wŜǎƎǳŀǊŘƻ ȅ ŘŜ 

ƭŀ hLYΦ   

рΦмлΦпΦмΦ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 
LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ нп ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ǇƻǊ !{h!wY! 

 
CǳŜƴǘŜΥ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ Ŝƴ !ǘƭŀǎ ¢LΣ ǘƻƳŀŘƻǎ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀƎƻǎǘƻ ȅ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ 

нлноΦ  



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
уф 

!{h!wY!Σ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŎƻƳƻ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ Ŝƭ ǎŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ tǊƻǇƛƻ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ 

YŀƴƪǳŀƳƻΦ  {ƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀΣ ǊŜŎƻƎŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ŘŜƭ 

ǇǳŜōƭƻ YŀƴƪǳŀƳƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ǎŜǊ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻ ȅ ŘŜ ƭŀ 

ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀƴ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ  

άEs lo que garantiza también la participación activa y las que lideramos sabemos que es así, 
si uno está sometido a la economía del hombre, pues no es vida, no se puede, Χ por medio 
del tejido, entonces que sea nuestra empresa que nos ayude cada día a empoderarnos de los 
diferentes espaciosΧ porque es una forma de garantizar la participación activa de las mujeres 
en el Gobierno, lo sabe muy bienέ (Villazón, 2023) 
 

ά¢Ŝ voy a hablar como de la estructura de mujeres, en donde está el espacio de ASOARKA, 
como te decía que ASOARKA no es una cosa allí solo, sino que también se parte de la 
estructura de las mujeres. O sea, todo lo que es artesanía se mueve con los asuntos de MujerΧ 
articulada a la estructura de la instancia de toma de decisión, entonces nosotras, no andamos 
como rueda sueltaΧ tiene un reconocimiento dentro del pueblo kankuamo por el trabajo que 
ha venido emprendiendo en estos añosέΦ (Montero, 2023) 

La segunda fortaleza identificada es la misma organización y formalización del emprendimiento, 
que ha venido evolucionando con el tiempo y en la reestructuración de la organización en 2012, se 
amplió su objeto con el ánimo de gestionar recursos autónomamente, para desarrollar proyectos 
que fortalezcan al emprendimiento.   

άΧmanejamos una estructura propia, de autonomía, de manejo económico, administrativo y 
financieroΧέ (Montero, 2023) 

άΧǳƴŀ de las fortalezas que de pronto he tenido es haber conseguido el local, haber 
capacitado a muchas artesanasέ. (Rodriguez, 2023) 

Esto ha permitido lograr mayor financiación o apoyos por parte de diferentes entidades tanto del 
Gobierno nacional como local y de la cooperación internacional  y con ello, ha fortalecido las bases 
del emprendimiento, con el mejoramiento de las capacidades, la visibilización del emprendimiento, 
un manejo adecuado de la parte administrativa y financiera; la ampliación del área comercial con el 
punto de venta de las artesanías en Atanquez y su participación como lideresas de los procesos de 
formación en tejeduría.  

La tercera, es la resistencia de ASOARKA en tiempos difíciles, que constituye al emprendimiento 
como una alternativa de vida y de esperanza para las mujeres Kankuamas y en general para las 
comunidades.  

άΧŜƴ Ŝƭ tiempo de la violencia, ASOARKA Χparticipaba en la feria ningún año dejamos de 
asistir, ni de que no se hicieran los pedidos por la feria, no ¡ahí estuvimos!, en tiempo de la 
pandemia también fue lo mismo, nosotros como Junta directiva gestionamos, de acá lo 
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gestionamos acá como comunidad y allá en Valledupar había dos personas Χ que estuvieron 
al frente de hacer como ese trabajo allá, nosotros acá tejíamos, cogíamos, le mandábamos y 
ellas hacían las ventasέ. (Rodriguez, 2023) 

La cuarta, es su aporte a la sostenibilidad ambiental del territorio. Esta sostenibilidad radica en el 
carácter artesanal y de balance con la madre naturaleza que el emprendimiento tiene. Si bien el 
emprendimiento realiza sus artesanías principalmente con fique, su impacto ambiental es positivo 
en cuanto se utiliza poca agua, los residuos que se generan retornan a la tierra como abono y se 
realizan acciones para conservar los recursos naturales, al tiempo que se utilizan para la producción.  

άΧel maguey Χes una planta cuidadora de agua, por ejemplo, la siembra en las riberas de 
los ríos, en las cabeceras para precisamente sostener y mantener el agua, iniciando por ahí 
y luego ella se siembra donde hay erosión, para sostener la tierra, Χ luego el trabajo de 
extracción de la fibra que se hace de manera artesanal por medio del macaneoΧ ǉǳŜ 
también tiene otro sentido de complementariedad entre el hombre y la mujerΧέ (Sequeda, 
2023) 

Finalmente se reconocen también los procesos de recuperación y conservación de los 
conocimientos ancestrales en torno a la tejeduría, que para las artesanas es muy valioso, en 
términos de su aporte como emprendimiento y como mujeres a la resistencia del pueblo Kankuamo, 
tanto en el afianzamiento de los conocimientos entre artesanas y la transmisión de saberes a las 
nuevas generaciones.  

άΧ que ha fortalecido a nosotras las mujeres y a los hombres tambiénΧ en la forma en que 
hemos aprendido, nos han capacitado porque sí ha habido capacitaciónΧ la organización nos 
ha traído bastantes capacitaciones a nosotros para por lo menos, capacitacionesΧ para 
tinturar la cabuya, Χ para mejorar el tejido, capacitaciones para aprender uno a hacer chipire, 
ha habido muchas capacitaciones, incluso los hombres, ha habido hombres que se han metido 
en el cuento tambiénέΦ (Carrillo, 2023) 

άΧƭŀ sacada del fique, porque hay veces, por lo menos hay un señor que tiene bastante de la 
mata de esa y llegan, le encargan un quintal, dos quintales Χ entonces también se ha 
fortalecido en esa parte, porque ya nadie hacía eso, pero de pronto hubo un cambio y se 
recuperó esoέ. (Carrillo, 2023). 
 
άBueno las capacitaciones internas están más enfocadas primero, a apropiar el tema del 

tejido, como hacer valoración del del tema del tejido, ¿qué porque se teje? y la transmisión 

de esos saberes a los hijos, a los jóvenesΧέΦ (Montero, 2023)  

9ƴ Ŝǎǘŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ǘŀƳōƛŞƴΣ ǉǳŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀŘƘŜǎƛƽƴ ŘŜ ƘƻƳōǊŜǎ ŀƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ŀǵƴ Ƴłǎ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ƳƛǎƳƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ŘŜ !{h!wY!Φ  
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рΦмлΦпΦнΦ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ  
 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ нр hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ !{h!wY! 
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нлноΦ  

{Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ о ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ !{h!wY!Φ  [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ Ŝǎ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ 

Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŀǇƻȅƻǎ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ  

άBueno, el hecho de tener el emprendimiento nos permite poder acceder a gestionar recursos 
de otras fuentes, que no solamente sean para temas específicos de artesanías, sino para 
fortalecer otros asuntos de la mujer indígenaΧέ (Montero, 2023) 

Esta oportunidad es resaltada por la mayoría de las artesanas entrevistadas, quienes también 
manifestaron que la gestión de recursos permite en el futuro generar la oportunidad de Ampliar el 
alcance del mercado a nivel territorial, con la apertura de otros puntos de venta, en Valledupar y 
en Bogotá.  

άΧla generación de ingresos a las mujeres del resguardoΧ poder expandir el tema de la 
comercialización con otros puntosΧ en otros lugares, porque nos hemos quedado enfocada 
aquí como en el local, pero la idea también es como crecer para que puedan aumentar los 
ingresos de las familias ¿no? y bueno, poder acceder a recursos del sistema general de 
participaciones, que es como lo más seguro ¿no? que ya los resguardosέ. (Montero, 2023) 
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άΧƭŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀǇƻǎǘŀƴŘƻ ƻ ƎŜǎǝƻƴŀƴŘƻ ŀ ǾŜǊ ǎƛ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƴ ±ŀƭƭŜŘǳǇŀǊ ǊŜǘƻƳŀǊ 

ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǾŜƴǘŀΧέ ό±ƛƭƭŀȊƽƴΣ нлноύ 

άΧfortalecer, digamos el modelo económico de las familias Kankuamas desde nuestra 
asociación, yo me sueño como lo que se soñó en un tiempo, las que se presentaron en ese 
punto de venta, que no lo pensaron como punto de venta, sino que lo pensaron como una 
casa artesanal, donde se enseñara, donde fuera de generación en generación, lógicamente 
con sus puntos de ventaΧ nos va a permitir la independencia nosotras las mujeres. (Villazón, 
2023). 

Asi mismo, esta oportunidad puede ser extendida a nivel internacional, escenario que ya ha sido 
explorado pero que no han desarrollado, de tal forma que se fortalezca la sostenibilidad económica 
de la asociación e incluso se garanticen los honorarios o apoyos económicos del personal mínimo 
que ASOARKA requiere para su funcionamiento.  

άΧnosotros no solamente vamos a una en evento a vender, sino también a conseguir clientes, 
a mostrar nuestro producto, a posicionar el producto y eso nos ha permitido aún más 
pedidosΦέ (Sequeda, 2023) 

La tercera oportunidad es la posibilidad de la innovación y diversificación de las artesanías. 
Inicialmente, el emprendimiento comercializaba la mochila y el mochilón, pero con el tiempo ha 
avanzado en la diversificación de tal forma que se cuenta con diferentes productos que incluso se 
orientan a generar tendencias de moda (combinaciones entre sombreros y sandalias, o collares y 
aretes, entre otras) y a adaptar el tejido a productos convencionales de uso frecuente en los 
hogares.  

άΧComo hacer cosas de afuera. Bueno, por lo menos en forrar una silla, pero con fique, queda 
muy linda.έ (Carrillo, 2023) 

άΧlas decoraciones de las mochilas con chaquiras no es que compartamos de un todo, pero sí 
le podemos agregar algo nuevo con ese elemento que está a la moda sin perder la ciencia y 
la cultura. Ese es el reto y es el desafío que tenemosέ (Villazón, 2023). 

άΧǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƭƻ ƘŜƳƻǎ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŜǎŜ 

ǘŜƳŀΣ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ 

ŜǎǘŀƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŀƘƻǊƛǘŀ ƳƛǎƳƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ǳƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ǎŀǘǳǊŀŘƻ ŘŜ 

ƭŀ ƳƻŎƘƛƭŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ōƻƭǎŀΧ ƭŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀǇƻǎǘŀƴŘƻ Ƙƻȅ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ǳƴŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ǉǳŜΣ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻΣ ŘƛƎŀƳƻǎ ŘŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ȅ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƘƻƎŀǊΦέ ό{ŜǉǳŜŘŀΣ нлноύ 

Esta oportunidad la identifican como una forma de adaptarse a los mercados, buscando ventas más 
estables que permitan ingresos para todas las artesanas de ASOARKA.  
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рΦмлΦпΦоΦ 5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
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ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ !{h!wY!Φ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ мт ŀƷƻǎ ŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ 

ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 

ŘŜ ƭŀǎ ǎƻŎƛŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΣ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻǎ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ōŀƧŀ ȅ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŎǳŜǊŘŀƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΦ  

άΧ Ŝǎŀ ŜǊŀ ƭŀ ŦŀƭŜƴŎƛŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊ ŎƻƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ 

ǇƻǊǉǳŜ ǘŜƴŘǊƝŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŎƻƳƻ ŘŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊΧέ όaƻƴǘŜǊƻΣ нлноύ 

άΧ no contamos con una página web que visibilice el trabajo que venimos haciendo, otra 
debilidad es que no hay sistematización de los procesos de la asociaciónέ. (Montero, 2023)  

άΧ ŎƻƳƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻΧ ŀƭ Ŭƴŀƭ ƴƻ Ŝǎǘł 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ȅ ǎŜ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜΣ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŎƻƴƻȊŎŀ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǎƛ Ŝǎƻ ŜǎǘłΣ ǎƛ Ŝǎǘł ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ Ƴłǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƻ ǎƛ Ƙŀȅ 

Ƴłǎ Ǝŀǎǘƻǎ ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎέ όaƻƴǘŜǊƻΣ нлноύ 
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άNo estamos trabajando bien, no tenemos enamoradas a nuestras socias firmes de nuevoΧ 
nuestra gente no sabe en qué andamos, pues es normal que haya malos ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎΧhay 
que tenerlas bien informadas de la gestión de lo que se está haciendo, igual la comunicación 
hacia afuera para poder buscar la comercialización de nuestro producto y poder venderlo bajo 
los valores agregados que tenemos en nuestro territorioΧέ. (Villazón, 2023) 

Asi mismo, si bien cuentan con redes sociales, ASOARKA identifica como limitante el no tener la 
página web, donde se puedan comercializar electrónicamente las artesanías, al tiempo que se 
registre información de interés comunitario sobre el emprendimiento.  

Otra debilidad es la no existencia de fondos comunitarios derivados del emprendimiento, lo que, 
en tiempos de bajas ventas y dada la intermitencia en los ingresos del emprendimiento, podría ser 
una alternativa para solventar eventuales problemas económicos de las artesanas.   

άOtra debilidad también, es que, en sí en sí, no está como correspondiéndole cómo de se 
debería de hacer, que todos los días haya una compra, que, si una artesana lleva una mochila 
en sí, de pronto ¡sí ya la van a comprar...έΦ (Rodriguez, 2023) 

άΧno están creados como esos fondos a qué debe apuntarse para que se vea esa utilidad en 
las asociadas o en las familias al final. O sea, ahorita no estamos viendo como ese enfoque 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ǳƴƻ ŘŜōŜǊƝŀ ǾŜǊΣ ǉǳŜ ōǳŜƴƻΣ άŜǎǘŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Λqué le está aportando a las 
mujeres? ΧŀƘƝ Ŝǎ ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǊŜŎƻƳǇƻƴŜǊ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻέ (Montero, 2023) 

Si bien se ha avanzado en el fortalecimiento de las capacidades de tejido de las artesanas, existe la 
necesidad mejorar la calidad y buscar la estandarización de algunas artesanías en particular 
aquellas que se requieren en pedidos de grandes cantidades.   

άΧ hubo un pedido de estas paneras ¿verdad?, teníamos que llegar todas con una mochila 
así, que fuera así como esta mochila y no todas, de pronto no la hacen igual, entonces es 
como que una debilidad que ahí hay y así se da en todos los productos; pesar de que se han 
dado muchas capacitaciones en eso, la calidad siempre hay como que esa debilidad. 
(Rodriguez, 2023) 

En aspectos como la planeación ASOARKA muestra avances importantes. Sin embargo, una 
debilidad encontrada en la asociación es la necesidad de formular e implementar un plan 
estratégico que oriente en el largo plazo la operatividad de la asociación, al tiempo que establezca 
metas e indicadores completos para medir el desempeño.  

άΧ Una de las debilidades que yo veo junto a eso es ¿cómo le caminamos a ese fortalecimiento 
organizativo de nosotras las mujeres?, desde lo cultural y desde el tema comercial, del tema 
artesanal, porque si no tenemos claro esto, pues, podemos desviarnos un poquito de nuestra 
ciencia, de ser mujer, del rol de las mujeresΧέ (Villazón, 2023)  

 
άΧahorita estamos trabajando en la economía propia, tema de acceso a justicia, la 
participación activa, lo organizacional, lo espiritual o cultural, de esa manera hemos venido 
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nosotras direccionando un poco esta asociación y digamos que basado a lo organizativo, yo 
he sentido que hemos tenido altibajosΧέ 

 

9ǎǘƻΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜΣ ŘŀŘƻ Ŝƭ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻΣ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ŀǇǊƻǇƛŀƴ 

ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ŘŜƭ ± ŎƻƴƎǊŜǎƻ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ 

ƻǇŜǊŀ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǉǳŜ ǇǊƻȅŜŎǘŜ ƭŀǎ ŀǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜƭ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ȅ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ŘŜ !{h!wY!Φ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜƳŜǊƎŜ ŎƻƳƻ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƎŀǊŀƴǟŀǎ ƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ǘŜƧƛŘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǳǊƎŜ ǎƻƭǾŜƴǘŀǊΣ ǘƻŘŀ 

ǾŜȊ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ Ǿƛǎǳŀƭ ȅ ŮǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΦ  

άΧnosotras hay mujeres que desde muy temprana edad comenzamos a trabajar y este es un 
trabajo que nos afecta, porque nos afecta la vista, el tanto tejer y el tinturar Χpedimos, que 
hubiera algo como en salud, que nos aseguraran, para que cuando nosotras no podamos ya 
tejer, nos vamos a cruzar de brazosΧ a ver dónde encontramos algo para nuestra vejezέ.  
(Rodriguez, 2023) 

рΦмлΦпΦпΦ !ƳŜƴŀȊŀǎ 
LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ нт !ƳŜƴŀȊŀǎ LŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ !{h!wY! 

 
CǳŜƴǘŜΥ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ Ŝƴ !ǘƭŀǎ ¢LΣ ǘƻƳŀŘƻǎ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀƎƻǎǘƻ ȅ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ 

нлноΦ  
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[ƻǎ ƪŀƴƪǳŀƳƻǎ ǎƻƴ ǳƴ ǇǳŜōƭƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ǉǳŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǾƝŎǝƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŀǊƳŀŘƻǎ 

ȅ ŘŜƭ ŎǊƛƳŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ŘƛǎǇǳǘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 

tƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŎƻƳƻ ŀƳŜƴŀȊŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ /ƻƴƅƛŎǘƻΣ ƭŀ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǊŜƎǊŜǎŜƴ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ   

άΧ ya la gente está como que con un presentimiento de que va a volver otra vezΧ se está 
dando el caso de los robos, entonces es algo como que la gente ya está como que con el 
presentimiento de que no pueden tener unos animalitos, porque ya sí sembró un gajito, por 
allá un palo de yuca ya se lo robanέ. (Rodriguez, 2023) 

άΧ  que vuelva la violencia a nuestros pueblos, también es una de las amenazas en la que uno 
está viendo que en el País estáƴ ǾƻƭǾƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ŀ Ŝǎƻǎ ŀƷƻǎ Χ ¸ ƴƻǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ǳƴƻ 
ve, por ejemplo, en el Departamento, pero no estamos ajenos, cuando también uno escucha 
de grupos en la Sierra y uno ya comienza a preocuparseΧέ (Montero, 2023) 

Situación que no solo puede afectar al emprendimiento sino a la vida misma de la población, 
generando situaciones de violencia y desplazamiento que ya el pueblo kankuamo ha vivido.  
 
Asi mismo, otra amenaza que se identifica es la incorporación de enfoques de desarrollo 
occidentales en los territorios ancestrales que deterioren el Gobierno propio y generen modelos 
económicos ajenos y nocivos para el pueblo Kankuamo.  
  

άΧDigamos a los megaproyectos, por ejemplo, ahorita yo le voy a decir algo que pasó hace 
un año. vinieron me y convencieron de llevar a un grupo de mujeres para hablarle que era 
Ŝǎǘƻ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ȅ ŘŜ ŜŎƻǘǳǊƛǎƳƻ ¸ ȅƻ ƭŜ ŘŜŎƝŀ άƳƛǊŜƴΣ ǾƛŜƴŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻΣ ǉǳƛŜǊŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǊ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǎŀōŜǊ ǉǳŞ ǇŜƴǎŀƳƻǎέ ȅ ȅƻ ŎƻƳƻ que les hable bonito 
y terminamos yendo, cuando ya ellos técnicamente comenzaron a hablar como iba a ser el 
turismo de acá, se fueron parando una a una, me dejaron como con nueve o diez que 
estábamos liderando, pero el resto se vino y en ese momento lo que la mayoría me dijo es que 
άȅŀ ǘǵ ƴƻǎ ŜǎǘŀǊƝŀǎ ǾŜƴŘƛŜƴŘƻέΧέ  (Villazón, 2023) 
 
άSi no somos capaces de mantener este gobierno propio y de mantener la autonomía y la 
autodeterminación y también que nuestro pueblo también nos dé esa gran oportunidad de 
poder crear esas concertaciones, esas consultas porque uno sabe que esto es una realidadέ 
(Villazón, 2023) 
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ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀƴ Ŝƭ ōǳŜƴ ǾƛǾƛǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ƭŀǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀǊƳƽƴƛŎŀǎ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ǎƻŎŀǾŀƴ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ƭŜƎƝǝƳƻ ŀ 

ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǊŜǾƛŀΦ [ŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ Ŝǎǘłƴ ƛƴƳŜǊǎŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜƭ 

ǇǳŜōƭƻ ƪŀƴƪǳŀƳƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ŎŀƳōƛƻ ƻ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
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ŀŦŜŎǘŀƴ ŀƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇǳŜǎ ǎŜ ǇƻƴŜ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ƭŀ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƧŜƴŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ  

Otra amenaza encontrada es el comportamiento de los precios de los insumos o materias primas 
de las artesanías.  La pandemia impactó fuertemente no solo los precios de la canasta familiar sino 
también los de las materias primas. Adicionalmente, las artesanas reconocen que, a pesar de los 
esfuerzos de recuperar las prácticas y conocimientos ancestrales, la actividad de sembrar el maguey 
se ha venido perdiendo, lo que genera mayor dependencia del mercado para la consecución de las 
materias primas o insumos.   

ά9ƭ ǘŜƳŀ del encarecimiento en las materias primas también nos preocupa, que se están 
ǾƻƭǾƛŜƴŘƻ Ŏƻǎǘƻǎƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ άǇƻǊ Ŝƭ ŀƭǘƻ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǇǊƛƳŀǎΧ ya no estamos en 
esos procesos de siembra de materias primas, o sea, no hay un plan donde digamos o tenemos 
proyectos para fortalecer esas siembras de fique, plantas tintóreas por ejemploΧέ (Montero, 
2023) 

Finalmente, se identifica como amenaza la competencia que se ha generado en la zona, por la 
creciente demanda de artesanías.   

άΧHay muchos y muchos vendedores de fuera que vienen, como intermediariosΦ Χ las mismas 
artesanas a veces le venden los productos a menos precio y es lo que uno como representante 
a veces quisiera de que cuando los compradores que vienen de fuera le pidieran a un valor 
más alto al que le venden acá. ¿Por qué? Porque cuando uno va y lo saca, los productos que 
ƭƻǎ ƭƭŜǾŜ ŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǳƴŀ ŦŜǊƛŀ ƻ ŀƭƎƻ ŘƛŎŜƴΣ άƴƻΣ ȅƻ ƳŜƧƻǊ ƭƻ ŎƻƳǇǊƻ ŀƭƭłΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀƭƭł ǎƻƴ Ƴłǎ 
ōŀǊŀǘƻǎέ (Rodriguez, 2023) 

άΧ los intermediarios aquí llegan en diciembre, porque saben que las familias están afanadas 
en comprar el regalo de Navidad, entonces llegan más todavía y se baja el producto, igual 
que en Enero, cuando está el tema de la escolaridad, Χ en julio, en vacaciones, Χse 
aprovechan de esa necesidad para comprar los productosέ. (Villazón, 2023) 
 

άΧde pronto ya se metieron mucho intermediario en el resguardo comprando la mochilaΧno 
véndemela a mí que yo te la pago mejorΧ me trajeron, me la pagaron mejor nada yo estoy es 
acá, porque uno debe de ser de a dónde uno esέ. (Carrillo, 2023) 

άLa amenaza definitivamente tengo que decir que son los intermediariosΧ ¿cómo le digo yo?, 
el poder que hay en estos territorios, en el tema del turismo, el querer venir otros a adueñarse 
de aquí por las riquezas que tenemosΧέ  (Villazón, 2023) 

 

5ƛŎƘŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ Ŝǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀƴ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀ 

ŎƻƳǇǊŀǊ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǾŜƴŘŜǊƭŀǎ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ  9ƴ 

ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ !{h!wY! ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŀ Řƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀΣ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ǾŜƴŘŀƴ 

ǎǳǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀ ǇǊŜŎƛƻǎ Ƴǳȅ ōŀƧƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻǎ ǊŜǾŜƴŘŜƴ ƭŀǎ 
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ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ŀ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ǉǳŜ !{h!wY! ƭƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜǎǝƳǳƭŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ōŀƧƻ ƭŀ 

ƳŀǊŎŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀΦ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻǎ ƻŦǊŜȊŎŀƴ 

ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǉǳŜ !{h!wY! ǇǳŜŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ŀ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ǾŜƴŘŀƴ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻǎ 

ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ǎǳ ǾƝƴŎǳƭƻ ŀǎƻŎƛŀǝǾƻΦ  9ƴ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ ǎŜ ŘŜōƛƭƛǘŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΦ  

 

рΦмлΦрΦ /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
 

IƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ YŀƴƪǳŀƳƻ Ŝǎǘł ōŀǎŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ 

ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ŀ ǎǳǇƭƛǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ  [ƻǎ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǎƻƴ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ǊŜƴƎƭƻƴŜǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

ǇŜŎǳŀǊƛŀΣ ƭŀ ŎǊƝŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΦ 5ŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

Ǉƛǎƻǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎΣ ƭƻǎ ƪŀƴƪǳŀƳƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ  

άΧƴƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ŎŀŦŞΣ ǎƛƴƻ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŀƘƝ Ǿŀ ƭŀ ŎŀƷŀΣ ƭŀ ŎŀƷŀ ǇŀƴŜƭŜǊŀΣ 

Ǿŀ Ŝƭ ŎŀŦŞ ȅ Ǿŀƴ ƭƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŀŎŀǊ ŘŜ ŀƭƭłΦ ¸ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎƛ ȅŀ Ŝƭ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŬǉǳŜΦέ ό{ŜǉǳŜŘŀΣ нлноύ 

9ƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻ ȅ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǎƻǎǝŜƴŜƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭΦ  {Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀǎ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀǾŀƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ 

ŜǎǘŀǎΣ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƭƻŎŀƭ Ŝǎ ŎƻƴǝƴǳŀΦ !{h!wY! Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŀǾŀƭŀŘŀǎΦ  

{ƛ ōƛŜƴ !{h!wY! ƴƻ Ŝǎ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ǎƻŎƛŀǎΣ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ 

ǾŀƭƻǊŀƴ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻǎΦ [ŀ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ŀƭ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ǇŀǊŎƛŀƭΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻƎŀǊΣ ŎƻƳƻ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭΦ   

άΧƭŀ ƳǳƧŜǊ ƘŀŎŜ ǾŀǊƛŀǎ ƭŀōƻǊŜǎΣ Ŝǎǘł ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ŘŜ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ 

ŎƻƳōƛƴŀ ŜǎŜ ƻŬŎƛƻ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǉǳŜƘŀŎŜǊŜǎΧ ǘƻŘŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ƭƻ ƘŀŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ƭƛōǊŜ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ 

Ƙŀȅ ǳƴŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀƴ Ƴłǎ Ŝƴ ǎǳǎ ƘƻǊŀǎΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǇǳŜŘŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀ ƘŀƎŀ 

ǳƴŀ ƳƻŎƘƛƭŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŜƳŀƴŀΣ Ƙŀȅ ǳƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜŎƘŀǊ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ƳŜǎΣ ǉǳƛƴŎŜ ŘƝŀǎΣ ŜȄŎŜǇǘƻ 

ŎǳŀƴŘƻ ǎƻƴ ǇŜŘƛŘƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀǎƴƻŎƘŀƴ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊΦέ όaƻƴǘŜǊƻΣ нлноύ 

ά.ǳŜƴƻΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǎƻƳƻǎ Ŝƴ Ŝǎŀǎ Ƴǳȅ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΣ ŀǉǳƝ ƴǳŜǎǘǊƻ ǝŜƳǇƻ ŀƭŎŀƴȊŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ 

ŀǎǳƳƛǊ Ŝǎƻǎ ǊƻƭŜǎ Χ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊǉǳŜ ƘŜ ǘŜƴƛŘƻ ƭŀ ŦƻǊǘǳƴŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ƴƛ ŦŀƳƛƭƛŀ ǉǳŜ ƳŜ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
фф 

Ƙŀƴ ŀǇƻȅŀŘƻ Χ ƘǳōƛŜǎŜ ǎƛŘƻ ŘƛŮŎƛƭ ǇŀǊŀ ƳƝ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻŘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀ Ŝǎǘƻǎ ǘŜƳŀǎΣ ŀ 

ŜǎǘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ŀƭ ǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΧέ όwƻŘǊƛƎǳŜȊΣ нлноύ  

ά/ǳŀƴŘƻ ŀ ǾŜŎŜǎ Ŝǎǘł ƭŀ ƘƛƧŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǎŀΣ ƘŀŎŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜƘŀŎŜǊŜǎ ȅ ȅƻ ƳŜ ƭŀ Ǉŀǎƻ ǘŜƧƛŜƴŘƻΦέ 
ό/ŀǊǊƛƭƭƻΣ нлноύ 

{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻ ŀ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ŀƭƎǳƴŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǝŜƴŜƴ ƻǘǊŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀ 

ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ   !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ !{h!wY! ŜǎǝƳǳƭŀ ƭŀ ǘŜƧŜŘǳǊƝŀ ŀƭ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ōŀƴŎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀǎ 

ǇǊƛƳŀǎ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ŀ ǇǊŜǎǘŀǊ ƛƴǎǳƳƻǎ ŀ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀǊƭƻǎ 

ȅ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻΦ   

рΦмлΦрΦмΦ LƴƎǊŜǎƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ 
 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΣ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀǎ ȅ ǇŜŘƛŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƎŀƴ ȅ ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎǳ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΦ  9ǎǘƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƻƴ 

ōŀƧƻǎ πƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛƻ ƳƝƴƛƳƻπ ȅ ƅǳŎǘǳŀƴǘŜǎΣ ǇǳŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΦ  

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ ну LƴƎǊŜǎƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ŘŜ !{h!wY! 

 
CǳŜƴǘŜΥ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ Ŝƴ !ǘƭŀǎ ¢LΣ ǘƻƳŀŘƻǎ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀƎƻǎǘƻ ȅ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ 

нлноΦ  



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
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ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
млл 

tŀǊŀƭŜƭƻ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǎƻŎƛŀǎ ŘŜ !{h!wY!Σ ŀƭƎǳƴŀǎ ǎƻŎƛŀǎ ŎǳŜƴǘŀƴ ŀŘŜƳłǎ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƎŜǎǝƻƴŀƴ ǎǳǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀǎ ŘŜ ōŀƧŀǎ ǾŜƴǘŀǎ 

ŘŜ !{h!wY!Φ  

άΧ siempre soy de las que ha dicho que la artesanía da, primero porque se venden a un buen 
valor fuera, más que todo en el mercado nacional y es muy valorado el tema de la artesanía.έ 
(Montero, 2023)  

άΧparticipamos en ferias a parte de ASOARKA por lo menos mi emprendimiento ha ido muy 
lejos con mis artesanías, aquí está otra señora también que participa en las feriasΦέ 
(Rodriguez, 2023) 

Así, el emprendimiento contribuye parcialmente al ingreso total de las artesanas y sus familias. Este 
ingreso no es constante pues depende de los pedidos o las ventas de pequeñas cantidades que hace 
la asociación, ya sea voz a voz o en el punto de venta en Atanquez.  

άΧ el ejemplo de la hija mía, ella teje, pero ya cuando está trabajando, ya no teje igual a que 
cuando se dedica nada más a la tejeduríaΧέ. (Rodriguez, 2023) 

άΧ si yo me hago tres mochilas yo bueno ya hice tres y cuando ya me las pagan voy a pagar 
el gas, voy a comprarme un par de chanclas porque no tengo y me quedó algo para hacer de 
pronto un medio mercadito. Ya se me acabó, pero de algo me sirvió.έ  (Carrillo, 2023) 

La calidad determina los precios con los que se comercializan las artesanías, por lo que no existen 
precios estables y estandarizados de las artesanías.  

άΧ se compran las mochilas por la calidad, por la calidad de la mochila, la mochila tiene que 
llegar bien, perfectaΣ Χ por lo menos una carguera de treinta y ocho por cuarenta que esté 
ōƛŜƴ ǘŜƧƛŘŀ ǾŀƭŜ ƴƻǾŜƴǘŀ Ƴƛƭ ǇŜǎƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜŀ Ŏŀōǳȅŀ Ŧƛƴŀ Χ ȅ ǎƝ ƭŀ ƳƻŎƘƛƭŀ ƴƻ Ŝǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅŀ 
paga la pagan menosέΦ  (Rodriguez, 2023) 

άΧ hay mochilitas pequeñitas que no las compran a quince mil pesos, pequeñita hay mochilas 
más grandecitas que no las compran a treinta y hay mochilas que de pronto no las compran 
a sesenta, setentaΧέ (Carrillo, 2023) 

La distribución de los ingresos obtenidos por la venta de las artesanías se destina principalmente a 
cubrir algunas necesidades básicas de la familia como los alimentos, servicios públicos y en algunos 
casos se logra generar ahorros que se utilizan en temporadas de bajas ventas.  

άPara la compra del sustento de la comida, de los gastos que haya qué hacer, que, para pagar 
el gas, para pagar el agua, la luz y ahora, como ya no tenemos hijos en el colegio, pero antes 
era para estudiar, pero ya como quedamos solos.έ  (Rodriguez, 2023) 

Solo en muy pocos casos los ingresos derivados de las artesanías permiten el ahorro o la compra de 
electrodomésticos indispensables en el hogar. Pero esto solo se da con la producción de cantidades 
mayores de artesanías por artesana y con la iniciativa individual de fijarse metas para lograrlo.    
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ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
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/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
млм 

άBueno, si tejo de pronto dos de sesenta ya son ciento veinte y si me tejo dos pequeñas de 
quince mil, son treinta mil pesos, serían ciento cincuenta mil pesos, bueno, ya de pronto me 
gasto cien y dejó cincuenta guardadito, claro, porque uno siempre tiene uno que tener algo.έ 
(Carrillo, 2023) 

άΧLa mayoría para alimento, son muy pocas, tengo una artesana por allá que me da hasta 
ǊƛǎŀΣ Ŝƭƭŀ Ǉƛƭŀ ǎǳ ƳƻŎƘƛƭŀ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭƭŀ ŘƛŎŜ ά±ƻȅ ŀ ŀǇƛƭŀǊ ǉǳƛƴŎŜ ƳƻŎƘƛƭŀǎΣ ǇƻǊǉǳŜ Ǿƻȅ ŀ ŎŀƳōƛŀǊ 
ƭŀ ƴŜǾŜǊŀέ ȅ ƭŀ ŎŀƳōƛŀΣ ƭŜ ǇƛŘŜ ŀ ǳƴƻ Ŝƭ favor... Ella va a tejer, es socia ƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ άƴƻ ǘŜ Ǿƻȅ 
ŀ ǾŜƴŘŜǊ ƳƻŎƘƛƭŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŘƝŀǎ ǇƻǊǉǳŜ ŘƛƧŜ ǉǳŜ ƛōŀ ŀ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ŜǎǘǳŦŀέΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǎŜ ǇƻƴŜƴ 
como reto, como metasέ  (Villazón, 2023). 

De manera solidaria, las artesanas que han liderado el emprendimiento invierten parte de sus 
ingresos en la compra de artesanías a las artesanas en tiempos de bajas ventas.  Allí cumplen un 
papel de intermediación que no está motivado por el interés de obtener ganancias, sino con el 
objetivo de ayudar a las artesanas a lograr vender sus productos y obtener ingresos.  

άΧ lo que hago es cómo reinvertir, invertir en la misma compra de productos Χ apoyo a otras 
mujeres en la compra de sus productos y eso me ha permitido también seguir en esa laborΧ 
pero entonces ƭƻ ƘŀƎƻΣ ƴƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǇǊƻƴǘƻ ŘŜ άȅƻ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ƛƴƎǊŜǎƻέ ΦΦΦ bƻ ƭƻ ƳƛǊƻ 
ƳǳŎƘƻ ǇŀǊŀ ƳŀƴŜǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƴƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƳŜ ǉǳŜŘŜƴ ƳǳŎƘŀǎ ƎŀƴŀƴŎƛŀǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ άƳƛ 
objetivo es, poder ayudar a otras mujeres a que puedan salir sus productosΦέ (Montero, 2023). 

рΦмлΦрΦнΦ [ŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ 
 

ASOARKA tiene una capacidad organizativa y administrativa que ha desarrollado en el 
fortalecimiento que el emprendimiento ha venido adquiriendo a través de diferentes apoyos que 
ha gestionado. No obstante, aun requiere ajustes a esta área ya que no cuenta con un registro 
actualizado y detallado de los movimientos financieros que realiza. Históricamente ha tenido ciclos 
de crecimiento, teniendo fluctuaciones (temporadas de altos y bajos ingresos), por lo que los 
superávits que registra en las temporadas de buenas ventas lo provisionan para el funcionamiento 
del emprendimiento y las temporadas de bajas ventas.   

 
άΧ ƴƻ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƎǊŀƴŘƝǎƛƳƻ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ŘŜ ǘƻŘŀǎ 

ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ YŀƴƪǳŀƳŀǎΣ ǳƴƻ ǉǳƛǎƛŜǊŀΣ ǇŜǊƻ ƴƻ Ƙŀȅ ŜǎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎŜƳƛƭƭŀΣ ŘƛƎŀƳƻǎΣ ŘŜ ǇƻŘŜǊƭƻ 

ƘŀŎŜǊΧέ ό±ƛƭƭŀȊƽƴΣ нлноύ 

 
De la misma manera, ASOARKA a pesar de no contar con un fondo comunitario o solidario que le 
permita potenciar el enfoque social del emprendimiento, hace los esfuerzos necesarios para apoyar 
solidariamente a las artesanas que presentan eventualmente situaciones de vulnerabilidad 
económica o social.  
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/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
млн 

άΧ IŜƳƻǎ ƘŀōƭŀŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜΣ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ǳƴ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅŀ ǳƴƻǎ 

Ŏŀǎƻǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ȅƻ ŘƛƧŜΣ άōǳŜƴƻΣ ǾŀƳƻǎ ŀ ŘŀǊƭŜ ǳƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛƻ ŀ Ŝǎǘŀ ƳǳƧŜǊέ Χ ȅ ƴƻ Ƙŀȅ ƴŀŘŀ ŎǊŜŀŘƻΦέ όaƻƴǘŜǊƻΣ нлноύ 

άΧ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǊŜƎƭŀ ŘŜ ǉǳŜΣ ǎƛ ǎŜ ŜƴŦŜǊƳƽ ŀƭƎǳƛŜƴ ƻ ƭŜ Ǉŀǎƻ ǳƴ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘŜΣ ŜǎǘŀƳƻǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƽƳƻ ŀǇƻȅŀǊƭŀ ǘŀƳōƛŞƴΧέ ό±ƛƭƭŀȊƽƴΣ нлноύ 

Dichos apoyos se extienden a lo comunitario. En situaciones o eventos culturales o de afectación 
colectiva, el Resguardo solicita a la asociación apoyos ya sea en especie o en dinero, recaudando 
fondos, que se destinan para el bienestar colectivo. Adicionalmente, con el banco de materias 
primas, se apoya y estimula la producción de artesanías en las mujeres indígenas socias.  
 

άΧŜƴ !{h!wY! ŀƭƭł Ŝƭ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǳƴŀ ƭƛōǊŀ ŘŜ ƳŀƎǳŜȅ Ǿŀ ȅ ƭŜ Řŀƴ ƭŀ ƭƛōǊŀ ŘŜ ƳŀƎǳŜȅ ȅ 

ŎǳŀƴŘƻ ǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ƳƻŎƘƛƭŀ ǇŀƎŀ Ŝƭ ƳŀƎǳŜȅ ȅ ƭŜ ǊŜŜƳōƻƭǎŀ ƭƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ƭŜ ǘƻŎƽ ŘŜ ƭŀ ƳƻŎƘƛƭŀΣ 

ƭƻ ǉǳŜ Ŏƻǎǘŀōŀ Ŝƭ ŎƻǎǘƻΦ ΧtƻƴŜǊ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ŀƘƝΦέ όwƻŘǊƛƎǳŜȊΣ нлноύ 

άΧ bƻǎƻǘǊƻǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ Ŝǎ ǳƴ .ŀƴŎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ǇǊƛƳŀ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ŀƘƝΣ ǇǳŜǎ ȅƻ ŘƛƎƻ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻ ŘŀƳƻǎΣ Ŝǎ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ƭƻ 

ƴŜŎŜǎƛǘŀƴΣ ƻ ǎŜŀΣ ǘǊŜǎ ƭƛōǊŀǎ ŘŜ CƛǉǳŜ ƻ ŘŜ Ŏŀōǳȅŀ ƻ ŘŜ ǝƴǘŜ ǇǳŜǎ ǎŜ ƭŜ ƘŀŎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊŞǎǘŀƳƻ 

ȅ ǾǳŜƭǾŜ ƛƴƎǊŜǎŀ ŘŜ Ŝǎŀ ƳŀƴŜǊŀΧέ  ό±ƛƭƭŀȊƽƴΣ нлноύ 

άΧŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜƳƻǎΣ ƳŀƴŜƧŀƳƻǎ ǳƴ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǝŜƴŘŀ ȅ 

Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ǊŜǇŀǊǝǊ ȅ Ŝǎ ǉǳŜΣ ǎƛ ŀƭƎǳƴŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀ ƴƻ ǝŜƴŜ 

ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀǊ ƭŀ ƭƛōǊŀ ŘŜ Ŏŀōǳȅŀ ƻ ŘŜ ƳŀƎǳŜȅΣ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǎŜ ƭƻǎ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎΦέ ό{ŜǉǳŜŘŀΣ нлноύ 

9ƭ ōŀƴŎƻ ŜǎǝƳǳƭŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ ǇǊŜǎǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƴ ȅ ǾŜƴŘŜƴ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ ǊŜŜƳōƻƭǎŀƴ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŀƭ ōŀƴŎƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

ƻǘǊŀǎ ǎƻŎƛŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǇǊƛƳŀǎΦ  9ǎǘŜ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ǇǊŞǎǘŀƳƻ Ƙŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻ ƭŀ 

ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ !{h!wY!Φ  

рΦмлΦрΦоΦ ¢ǊŀōŀƧƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ƭƻŎŀƭ 
 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ƴƻ ǎƻƴ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΣ ǎǳ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ȅ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ !{h!wY!Φ {ƻƭƻ ƭŀ 

ŀǎŜǎƻǊŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǉǳŜ ƳŀƴŜƧŀ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ǝŜƴŜ ƘƻƴƻǊŀǊƛƻǎ ŬƧƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ǎǳ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 

ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ  

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ нф DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ !{h!wY! 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
мло 

 
CǳŜƴǘŜΥ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ Ŝƴ !ǘƭŀǎ ¢LΣ ǘƻƳŀŘƻǎ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀƎƻǎǘƻ ȅ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ 

нлноΦ  

9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǊŜŎƛōƛǊ ǇŜŘƛŘƻǎ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ ǉǳŜ 

ǾŜƴŘŜ !{h!wY!Φ [ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀ ŘŜ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

ǊłǇƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀǎ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ   

άΧ Ŝƭ млл҈ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎΣ ǎƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀƎŀƴέ 
(Rodriguez, 2023) 

άΧ ǎƝ ƎŜƴŜǊŀ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎƛ ȅƻ Ŝǎǘƻȅ ǎƛƴ ƘŀŎŜǊ ƴŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ Ŏŀǎŀ ȅ ŘŜ ǇǊƻƴǘƻ llega ella, vea, 
ƳƛǊŜ ŎƻƳŀŘǊŜΣ ȅƻ ǾŜƴƎƻ ǇƻǊǉǳŜ Ƙŀȅ ǳƴ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ǘŀƴǘŀǎ ƳƻŎƘƛƭŀǎΣ Λ/ǳłƴǘŀǎ ŀƎŀǊǊŀ ǳǎǘŜŘΚέ 
ƭƭŜƎƻ ȅƻ ȅ ƭŜ ŘƛƎƻ άōǳŜƴƻ ȅƻ ŀƎŀǊǊƻ ŎƛƴŎƻέ ȅ ȅŀ ŀƘƝ Ŝǎǘł Ƴƛ ǘǊŀōŀƧƻΧέΦ (Carrillo, 2023) 

άΧ ŀƘƻǊƛǘŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎΣ ǇǳŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƘŀŎŜƳƻǎΧ ȅƻ ƭŜ ŘƛƎƻ ŀ Ŝǎŀ άŜƴǘǊŜƎŀ 
ŘŜ ƪƛǘέΦ h ǎŜŀΣ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƴƻǎ ƘŀŎŜƴ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ƳŀƎǳŜȅΣ ŘŜ Ŏŀōǳȅŀ ǘƛƴǘǳǊŀŘŀ Χ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ 
ΛǉǳƛŞƴ ƘŀŎŜ ŜǎƻΚΣ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΣ ƭŜ ƎŜƴŜǊŀƳƻǎ ŜƳǇƭŜƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ Χ 9ǎ ŀƭƎƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭΧέ (Villazón, 2023).  

 
Por lo que uno de los roles principales de ASOARKA es el manejo y posicionamiento del 
emprendimiento para la consecución de los clientes y el aumento de las ventas, que se ven 
reflejadas en la economía familiar de las artesanas.   
 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
млп 

άΧ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΧ Ŝǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ 
artesanías a ASOARKA y ASOARKA luego lo que hace es un trabajo de comercialización a 
través del punto de ventas en Atanquez, a través de algunas redes sociales y participación en 
ŦŜǊƛŀǎΣ Ƴǳȅ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŦŜǊƛŀǎ ȅ ǇŜŘƛŘƻǎΣ ƭƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎΣ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦέ 
(Montero, 2023) 

Algunas veces, las artesanas van al punto de venta o con las coordinadoras y entregan las artesanías 
para su venta.  
 

άΧson las artesanas que van y venden sus productos de manera directaέ (Montero, 2023) 

άΧǎƻƴ ǘŀƴǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŘŀǊƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀ ǘƻŘƻǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŀƭŜ ǳƴ 
pedido grande ahí sí, pero cuando es pequeño no, sino que la artesana que llevó la mochila 
se la compraron si se, necesita, si se necesita como hay un grupo ella escribe, bueno, ¿quién 
tiene la mochila de tal color y eso?, ya no es como que todos los días va a haber una compra, 
¡no!  (Rodriguez, 2023) 

En este caso se generan stocks pequeños de artesanías, los cuales son administrados por las 
coordinadoras territoriales o en el punto de venta, lo que impulsa aún más la labor de ASOARKA de 
lograr nuevos clientes o canales de comercialización para la rotación de inventarios o la generación 
de nuevos pedidos.  

 
άΧ cuando están en ferias se hacen contactos, más que todo, esos clientes se han ganado de 
los espacios feriales, son directosΧ ASOARKA hace todoέ (Montero, 2023) 

De acuerdo con las artesanas, la comercialización de las artesanías es principalmente nacional, cerca 
del 5% del total comercializado es vendido al interior del territorio ancestral, lo que implica que 
ASOARKA haya desarrollado estrategias de aprovechamiento de las ferias nacionales para 
comercialización, aunque también han participado en ferias internacionales, sin algún resultado 
concreto para la exportación.  

άΧhemos tenido propuestas en temas internacionales, pero no hemos podido hacerlo de 
manera directa, por todo lo que implica, sobre todo porque cuando son pedidos 
internacionales, exigen como un volumen y como son productos a mano, orgánicos, pues no 
se cumple de pronto la cantidad que nos pidenέ.  (Montero, 2023) 

άΧ se puede maquinar en fortalecer la comercialización bajo lo digital que podamos usarΧέ 
(Villazón, 2023) 

La participación en las ferias o eventos internacionales ha sido con el apoyo de Artesanías de 
Colombia y aunque han enviado informalmente algunas artesanías a otras partes del mundo (por 
medio de conocidos o familiares), aún no han podido abrir el mercado internacional, dados los 
diferentes requisitos tributarios, técnicos y de cantidades que exceden la capacidad organizativa de 
ASOARKA.  



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
млр 

рΦмлΦсΦ !ǇƻǊǘŜǎ ŀ ƭŀ DƻōŜǊƴŀƴȊŀΥ !{h!wY! ŎƻƳƻ ƛƴŎǳōŀŘƻǊŀ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŏƻƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ  
 

/ƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴŘƻΣ !{h!wY! ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŜŎƘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ 

ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ YŀƴƪǳŀƳƻΣ ŘŀŘŀ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΦ 9ƴ ŜǎŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ 

ŘŜ !{h!wY! Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ǘŜƧƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ŎƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ȅ ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ŀ ƭŀ ǇŀǊ ǉǳŜ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǝŜƴŘƻ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΤ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƴ ǳƴ 

ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŀǳǘƻƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ ол !{h!wY! ȅ ƭŀ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ YŀƴƪǳŀƳŀ 
 

 
CǳŜƴǘŜΥ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ Ŝƴ !ǘƭŀǎ ¢LΣ ǘƻƳŀŘƻǎ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀƎƻǎǘƻ ȅ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ 

нлноΦ  

!ǳƴǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŎƭŀǊƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜƭ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ŎƻƳōƛƴŀǊ Ŝƭ 

ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ ǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ YŀƴƪǳŀƳƻΦ  

ά9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ ŎƻƳƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƭƎƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ Ŝǎ Ƴƛ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ 

ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ Ŝƭ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ŦǳŜ Ŝƭ ǉǳŜ ƳŜ ŦƻǊƳƽΣ ŀ ǉǳŜ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ ŜǎǘŞ ŎƻƳƻ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
млс 

Ŝƴ ǊƻƭŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΧtƻŘǊƝŀƳƻǎ ƘŀōƭŀǊ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǾŀƳƻǎ ŀ ƘŀŎŜǊ 

ǉǳŜ ƭƭŜƎǳŜƳƻǎ ŀ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŜǎŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴΣ Χ ȅƻ ǾŜƻ 

ǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻƴǘƻ ŀ ǊŀƝȊ ŘŜ Ŝǎŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƴƻ ŀǎǇƛǊŀƳƻǎ ŀ Ŝǎƻǎ ŀƭǘƻǎ ŎŀǊƎƻǎΣ 

ǇƻǊ Ŝǎŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΧέ όaƻƴǘŜǊƻΣ нлноύ 

9ǎǘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŜƴŎŀƳƛƴŀ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ YŀƴƪǳŀƳƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ 

ŘŜ ǇƻŘŜǊŜǎΣ ǾƻȊ ȅ ǾƻǘƻΤ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ± /ƻƴƎǊŜǎƻΦ  !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǳƴŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŜ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ȅ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ 

ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΦ  

ά{ƝΣ ǎƝΣ ƳŜ Ƙŀ ŀȅǳŘŀŘƻ ƳǳŎƘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ǇǊƛƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ƳŜ Ƙŀ ŘŀŘƻ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ 

ǇŀǊǘŜǎΣ ǉǳŜ ƘŜ ƛŘƻ ŀ ƳǳŎƘŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ ŀ ƳǳŎƘƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ŜǎǘǳǾŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŜȄƘƛōƛŜƴŘƻ 

ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ŜǎǘǳǾŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΧ tŜǊŜƛǊŀΣ .ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀΣ .ŀǊǊŀƴǉǳƛƭƭŀΣ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΣ 

.ƻƎƻǘłΣ Ŝƴ ±ŀƭƭŜŘǳǇŀǊέΦ όwƻŘǊƛƎǳŜȊΣ нлноύΦ 

5Ŝ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ Ŝƭ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΣ ŘŜ ǘŀƭ 

ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ YŀƴƪǳŀƳƻΣ ŀƭ 

ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǊ ȅ ƭƻƎǊŀǊ ƳŀȅƻǊ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƭǳŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ǊŜƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ YŀƴƪǳŀƳƻΦ tƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŜǎǘǊŜŎƘŀŘƻ ƭƻǎ 

ƭŀȊƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ aǳƧŜǊŜǎ ŘŜƭ wŜǎƎǳŀǊŘƻΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ǊŜŎƻƴƻŎŜ ŀ !{h!wY! ŎƻƳƻ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻΦ  

άΧ ha contribuido también a que se articulen los procesos de las mujeres con las autoridades 
de las comunidades, Χ que se visibilice más el rol de la mujer en los aportes, no solamente en 
los aportes del tejido, sino que ya se reconozca que la mujer ha tenido una participación 
importante desde este inicio del proyecto del renacer kankuamoΧέ (Montero, 2023) 

άΧhay una capacitación o algo, va la Comisión de mujeres y ASOARKA, en una comunidad 
está la coordinadora de mujeres y está la delegada Χ entonces trabajan en conjunto y ahí 
se dan muchas capacitaciones en todo eso, lo que es los derechos humanos, de todo lo que 
tenga que ver con el tema de mujeres ΧƳás de la participación política. (Rodriguez, 2023) 

!ǎƛ ƳƛǎƳƻΣ ǘǊŀƴǎŎƛŜƴŘŜ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŀƭ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ 

ƭŀ ǘŜƧŜŘǳǊƝŀ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ  

άΧ ƘŜƳƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƘŜƳƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƘŜƳƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ƭŀ 

ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜƧŀǊƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ȅ ƴƻ ƭŀ ƘŜƳƻǎ ŘŜƧŀŘƻ ŀŎŀōŀǊΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŀƘƝ ƭŀ ǾŀƳƻǎ 

ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ Χ ƭŀ ǾŜƴŘŜƳƻǎ ȅ ōǳŜƴƻΣ ŀƘƝ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ȅ ƻǘǊŀΣ ΧǉǳŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 

ƴǳƴŎŀ ǎŜ ǇƛŜǊŘŀΣ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀȅŀ ŜȄǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ȅ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀȅŀ ŘŀƴŘƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΧέΦ όwƻŘǊƛƎǳŜȊΣ нлноύ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
млт 

άΧ ǘƻŘŀǎ Ƴƛǎ ƘƛƧŀǎ ǘŜƧŜƴΣ ƘŀŎŜƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǘƻŘŀǎΣ ǘŀƴǘƻ ŎƻƳƻ ǘŜƧŜƴ Ŝǎǘł ŘŜ ƭŀƴŀΣ ŎƻƳƻ ǘŜƧŜƴ 

ŘŜ CƛǉǳŜΣ ǘŜƴƝŀ ǳƴŀ ƛƴŎƭǳǎƻ Ƴǳȅ ǇƻŎƻ ƭŜ ƎǳǎǘŀōŀΣ ǇŜǊƻ ȅŀ ǾƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǘŀƳōƛŞƴ 

Ŝǎǘł ƳŜǝŘŀ ȅŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŜƴǘƻΣ ǘŜƴƎƻ ƴƛŜǘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀƴ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƘŀŎŜǊ ŜǎǘƻΧ ȅ Ŝǎǘłƴ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴŘƻΣ ǇŜǊƻ ǎŜ ŀōŀǎǘŜŎŜƴ Ŏƻƴ ŜǎǘƻΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǇŀǊŀ ƳƝ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ǉǳŜ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ǇŀǊŀ ƳƝ Ŝƴ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀέΦ ό/ŀǊǊƛƭƭƻΣ нлноύ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ !{h!wY! Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ 

ŜƴǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŀƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻǇƛƻΦ tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƳǵƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ YŀƴƪǳŀƳŀǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǾŜƴǘŀ !{h!wY! Ŝƴ 

!ǘŀƴǉǳŜȊΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ Ŝƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ 

ǇǊƻǇƛŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻ Ŝǎ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ tǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ !ƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ YŀƴƪǳŀƳƻǎ 5Ŝ [ŀ {ƛŜǊǊŀ 

bŜǾŀŘŀ 5Ŝ {ŀƴǘŀ aŀǊǘŀπ!{htwhY!b13 ȅ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ tǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŦǊǳǘŀǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ YŀƴƪǳŀƳƻǎ 

π!{hCw¦Y!b14Σ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀǇƻȅƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƝƴŜŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ȅ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ YŀƴƪǳŀƳƻΦ   

άΧ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ǎŀōŜǊŜǎ ŀ 

ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƴƻǎ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊƴƻǎ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ȅ ŎƻƴƻŎŜǊΣ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ Ŝǎƻ Ŝƴ ŜǎŜ ōǳŜƴ ǾƛǾƛǊΣ 

ǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ ƻǊƎłƴƛŎƻ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΧ όaƻƴǘŜǊƻΣ нлноύ  

рΦмлΦтΦ wŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴǘŜ ŎŀƳōƛƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ 
!{h!wY! Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǵƴƛŎƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ 

ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 мфΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜǎŀƭǘŀ ǎǳ ƭŀōƻǊ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ȅ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ŀƭ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǎŜ Ŏƻƴǝƴǳƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ 

ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƧŜŘǳǊƝŀΦ  

рΦмлΦтΦмΦ LƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ  
 

9ƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ƙŀ ǘǊŀƝŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ YŀƴƪǳŀƳƻΣ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ƭŀ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎƛǝƻǎ ǎŀƎǊŀŘƻǎΦ  [ŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ 

ŘŜ !{h!wY! ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ Ŝǎǘŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ȅ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǎŜ 

Řŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎΦ  

άΧ /ƭŀǊƻ ǉǳŜ ƭƻ ŀŦŜŎǘŀ ǇƻǊǉǳŜ ƳƛǊŜΣ ŘŜ ǇǊƻƴǘƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴŀ Ŏŀōǳȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƴŜƳƻǎ ŀ ǘŜƷƛǊ Ŝƴ 
Ŝƭ ǎƻƭ ¸ ǎƛ ƴƻ ƘŀŎŜ ǎƻƭ ŜǎŜ ŘƝŀ ƴƻ ƭŀ ǇƻŘŜƳƻǎ ǘŜƷƛǊ ȅ ȅŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŦǊƝƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƳǳŎƘƻΣ 

 
13 tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ /ŀŦŞΣ ǇŀƴŜƭŀ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 
14 tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊǳǘŀǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ aŀƴƎƻ ¢ƻƳƳȅ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
млу 

ƳǳŎƘƻΦ 9ƭ ǎƻƭ Ŝǎǘł ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŎŀƭƛŜƴǘŜΣ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ƛǊ ŀ ƭŀǾŀǊ Ŝƭ ƳŀƎǳŜȅ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ǎƻƭ Ŝǎǘł 
Ƴǳȅ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ȅ Ŝǎƻ ƴƻǎ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎΧέ όwƻŘǊƛƎǳŜȊΣ нлноύ 

5ŀŘŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀōǳȅŀΣ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ƙŀ 
ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ ƭŀǎ ŘŜǎǘǊŜȊŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ Ŏŀōǳȅŀ 
ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎΦ tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ƙŀƴ ŎŀƳōƛŀŘƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŎŀƳōƛƻǎ ŘǊłǎǝŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ǇƭŀƴǘŀǎΦ  

άΧ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ Ƙƻȅ ƴƻ ƴŜŎŜǎƛǘƻ Ŝƭ ǎƻƭ ǇƻǊǉǳŜ Ǿƻȅ ŀ ǘŜƷƛǊ ǊƻƧƻ ȅ Ŝƭ ǎƻƭ ƳŜ ƳŀƴŎƘŀ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ ȅ 
ǎŀƭŜΣ Ƴǳȅ ŎŀƭƛŜƴǘŜΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǎƛ ŎŀƳōƛŀ ǇƻǊǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ ŎƻƳƻ ŀƘƻǊŀ ǳƴƻ ƴƛ ǎŀōŜ ŎǳłƴŘƻ Ǿŀ ŀ ƭƭƻǾŜǊ Χ ǉǳŜ Ƙŀȅ ŎƛŜǊǘƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ 
Ƴŀƴƛǘƻ ǎǳŘŀŘŀ ƭŜ ŀŦŜŎǘŀΧ ǎŜ ƳŀǊŜŀΧ  ŀƴǘŜǎ Ŝƭ ƳƻǊƛǘƻ ǎŜ Řŀōŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ȅŀ ǎŜ Ŝǎǘł 
ŘŀƴŘƻ ǇƻǊ ŀǉǳƝΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǉǳŜ ŜǊŀƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŦǊƝŀΣ ƛƳŀƎƝƴŜƴǎŜ ŀ ŘƻƴŘŜ ǘŜƴŜƳƻǎ 
ǉǳŜ ƛǊ ŀ ōǳǎŎŀǊ ŀƘƻǊŀΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ǿŀƴ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǝƴǘƽǊŜŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ 
ŎŀƳōƛƻ ǘŀƴ ƭƻŎƻ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΧέΦ ό±ƛƭƭŀȊƽƴΣ нлноύΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎŜ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ŘŜ ƭŀ ƭǳȊ ȅ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǝƴǘƽǊŜŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƳǇƭŜŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀōǳȅŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎŀƳōƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ 
ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ǇƻƴŜ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ 
Ŏƻƴ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǎŜ ƭƻƎǊŀƴ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ŘŜǎŜŀŘƻǎ ƻ Ŝƭ ǝƴǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƴƻ ŬƧŀ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƳŜȊŎƭŀƴŘƻ ŎƻƭƻǊŜǎ ŀǳƴ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǝƴǘǳǊŀΦ  

5ŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝǎ ǳƴ ŀǎǳƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ȅ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ 
ƪŀƴƪǳŀƳƻ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ŀǾŀƴȊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ   

άΧŎƻƳƻ ǇǳŜōƭƻΣ ǎƝ ǎŜ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ŘŜ Ŝǎŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ 
ŘŜ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǎŀƎǊŀŘƻǎΣ ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻƧƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ 
ǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦέ όaƻƴǘŜǊƻΣ нлноύΦ 

9ƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻ ǝŜƴŜ ŀǵƴ ǳƴŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛȊ ǎƻōǊŜ ŎƻƳƻ ŀŘŀǇǘŀǊ ƻ ƳƛǝƎŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ŀƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀōƛŘǳǊƝŀ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ȅ ōŀƧƻ ŜǎǉǳŜƳŀǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀōǳȅŀ ŀ ƭŀ 
ƴǳŜǾŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŎƭƛƳłǝŎŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΦ    

άΧ ŀƘƻǊŀ ǳƴƻ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀǊ ǇƻǊǉǳŜ ŀƘƝ ƴƻ Ƙŀȅ ƻǘǊŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴΣ ǎƛ ǾŀƳƻǎ ŀ ǎŀŎŀǊ ƴŜƎǊƻ Ƙŀȅ 
ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƻƭ ǎŀƭƎŀ ƻ Ŝƭ ŀȊǳƭΧ ǘƻŘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Ƴłǎ ǉǳŜ ȅŀ ǳƴƻ ǎŀōŜ Ƴǳȅ ōƛŜƴ 
ǉǳŞ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ǳƴƻ ǝŜƴŜ Ƴłǎ ƻ ƳŜƴƻǎΣ ǉǳŜ ƭƻ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ Ŝǎ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǳƴƻΣ ŀǎƝ ŘŜ ǎŜƴŎƛƭƭƻΧέ 
όwƻŘǊƛƎǳŜȊΣ нлноύ 

άΧƘŜƳƻǎ ǉǳŜǊƛŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƳƛǊŀǊ ƻ ǘƻŎŀǊ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ŘƽƴŘŜ ǇƻŘŀƳƻǎ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ŎƛŜǊǘŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ 
ǝƴǘƽǊŜŀǎ ȅ ŦƻǊƳǳƭŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǊŜǘƻƳŀǊ ŜǎŜ ǘŜƳŀΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ŎƛŜǊǘŀǎ ŎƻƴŎƘŀǎΣ ƘƻƧŀǎΣ ƭŀ ŜǎǘŀƳƻǎ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǇǳŜōƭƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ 



        

 

 
 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ /h±L5 ς мф Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΥ !ƴƎŞƭƛŎŀ aŀǊƝŀ [ŜǎƳŜǎ /ŀōƛŀǝǾŀ 
млф 

ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǳŜōƭƻ YŀƴƪǳŀƳƻ ǎŜ Ƙŀ ƛŘƻ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻΧ ǊŜǘƻƳŀǊ Ŝǎƻǎ ǎŜƳōǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ 
Ǿŀ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ 

9ǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ƳŀƴŜƧŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀΣ ŀŘŜŎǳŀƴŘƻ ǎǳǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǇǊƻŘǳŎƛǊ Ŝƭ ƛƴǎǳƳƻ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  /ƻƳƻ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ŀǇƻǊǘŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛȊ ƻ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ !{h!wY! ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΦ  

рΦмлΦтΦнΦ LƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ /ƻǾƛŘ мф 
 

9ƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ /h±L5Σ ƭŀǎ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ tǳŜōƭƻ YŀƴƪǳŀƳƻ ŜȄǇƛŘƛŜǊƻƴ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ лоо 

ŘŜƭ мт ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ нлнлΣ άtƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƭŀǎ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƭ tǳŜōƭƻ YŀƴƪǳŀƳƻ 

ŀŘƻǇǘŀƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ Ŝƭ ōǳŜƴ ǾƛǾƛǊΣ ƭŀ ŀǊƳƻƴƝŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ȅ ǎŜ 

ŘƛŎǘŀƴ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎέ ό/!.L[5h Lb5LD9b! 59[ t¦9.[h Y!bY¦!ahΣ нлнлύΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ 

ŘŜŎƭŀǊƽ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ȅ ǎŜ ǇǊƻƘƛōƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǘǳǊƝǎǝŎŀǎ ȅ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀǎ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀΦ 9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀƴǘŜ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀǎ ŘŜ !{h!wY! ƛŘŜŀǊƻƴ ǳƴŀ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜŬƴƛŘŀ ŎƻƳƻ ά/ŀƳǇŀƷŀ ¢ǊǳŜǉǳŜέΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀōŀƴ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƳƻŎƘƛƭŀǎ ǇƻǊ ƳŜǊŎŀŘƻǎΦ  

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ ом tƛŜȊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀ Ϧ/ŀƳǇŀƷŀ ¢ǊǳŜǉǳŜϦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ ¢ƻƳŀŘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ /ŀƳǇŀƷŀ 
















































































































































































