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1	 परिचय

राइट्स एंड रिसोर्सेज इनिशिएटिव (आरआरआई) एक वैश्विक गठबंधन ह जो आदिवासियोों, अफ्रीकी-मूल और स्थानीय समुदायोों और इन समूहोों की 
महिलाओ ंऔर युवाओ ंके सामूहिक अधिकार सुनिश्चित करने की दिशा मेें काम करता ह। यह गठबंधन ज़मीनी संगठनोों के बीच बेहतर समन्वय बनाने 
और जंगल, ज़मीन और प्राकृतिक संसाधनोों पर इन समुदायोों के अधिकारोों को दी गई कानूनी मान्यता के विश्लेषण जैसी रणनीतियोों के ज़रिए क्षेत्रीय 
अधिकारोों को बढ़ावा दता ह।        

दशकोों के लंबे संघर््ष के बाद, लातीनी अमेरिका की आदिवासी, अफ़्रीकी-मूल और स्थानीय समुदायोों की कुछ महिलाएं, संगठनोों मेें ह िसंा और/या 
लिगं-आधारित भेदभाव की घटनाओ ंके अपने अनुभवोों से उबर कर अधिकारोों के स्तर पर समता और समानता हासिल करने मेें सफल रही हैैं। लेकिन, 
बाकी कई महिलाओ ंको इस मुकाम तक पहंुचने मेें आज भी कई रुकावटोों का सामना करना पड़ता ह।    

आदिवासी, अफ्रीकी-मूल और स्थानीय समुदायोों के क्षेत्रीय अधिकारोों को बढ़ावा दने मेें महिलाओ ंकी महत्वपूर््ण भूमिका को दखते हए, आरआरआई 
गठबंधन से जुड़ी महिलाओ ंद्वारा समान अधिकार और लिगं-आधारित हिसंा और भेदभाव से मुक्त वातावरण सुनिश्चित करने के लिए अपनाई गई उन 
रणनीतियोों को श्रेय दना बहुत ज़रूरी ह जिनकी मदद से वे अपने संगठनोों और संघर्षषों का नेतृत्व कर पाने मेें सफल रही हैैं। इस तरह हम इन अनुभवोों से 
सीखी गई बातोों और निष्कर्षषों का संकलन करके आरआरआई नेटवर््क  के अन्य साथी संगठनोों के साथ साझा कर पाएंगे।

वर््ष 2023 की आरआरआई की क्षेत्रीय रणनीति के तहत हमने परिवार, संगठन, समुदाय, राष्ट् रीय और अंतर्राष्ट् रीय स्तर पर सफल रूप से नेतृत्व भूमिका 
निभाने वाली तीन महिलाओ ंके अनुभवोों के आधार पर, आदिवासी, अफ्रीकी-मूल और स्थानीय समुदायोों की महिलाओ ंमेें नेतृत्व क्षमता के विकास से 
जुड़ ेसहायक पहलुओ ंऔर चुनौतियोों के विश्लेषण का प्रस्ताव मंज़ूर किया था। इन तीन महिला नेताओ ंके जीवन और नेतृत्व के सफर के विश्लेषण ने उन 
सहायक पहलुओ ंऔर रुकावटोों को उजागर किया जिनका सामना महिलाओ ंको विभिन्न प्रकार के संगठनोों मेें अपनी आवाज़, अपने विचार और अपनी 
नेतृत्व क्षमता को व्यक्त कर पाने के लिए करना पड़ता ह और हम यह भी जान पाए कि किस तरह उनके नेतृत्व ने उनके शहर या समुदाय की अन्य 
महिलाओ ंके लिए भी कई बंद दरवाज़ोों को खोला ह। तीनोों महिलाओ ंकी गोपनीयता सुनिश्चित करते हए, आरआरआई गठबंधन से जुड़ े18 संगठनोों की 
एक क्षेत्रीय सभा मेें इस अध्ययन के मुख्य निष्कर््ष प्रस्तुत किए गए। इस बैठक मेें ढाांचागत रुकावटोों के साथ-साथ इनसे निपटने के तरीकोों पर चर्चा की 
गई; महिलाओ ंके नेतृत्व को सम्पूर््ण मान्यता दिए जाने के लक्ष्य की ओर बढ़ते रहने के लिए बदलते संदर््भ, परिस्थितियोों और अवसरोों का कैसे फायदा 
लिया जाए, और अंतरपीढ़ी नज़रिए को अपनाते हए, महिलाओ ंके नेतृत्व को अपवाद के बजाय सामान्य नियम कैसे बनाया जाए, इन विषयोों पर भी 
चर्चा की गई।

इस अध्ययन मेें भाग लेने वाले सलाहकार थे: मारिया एलविरा मोलनो, मारिया विक्टोरिया गार््ससिया वटे्टोरज़ी, और एलिज़ा प्लकर हर्रेरा । 

* Disclaimer : This document has not been copyedited and is intended solely as a reference guide for readers. The content is provided as-is and may be subject 
to revisions or updates. While every effort has been made to ensure accuracy, the authors and publishers assume no responsibility for any errors, omissions, or 
interpretations derived from this material.
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› Protest of the Interethnic Association for the Development of the Peruvian Rainforest (AIDESEP). Photo by Elvio Cairuna for AIDESEP.
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2	 कार््यकारी साराांश

यह अध्ययन वर््ष 2023 मेें किया गया और यह आरआरआई की लातिनी अमेरिका की क्षेत्रीय लिगं-संबंधी रणनीति का हिस्सा ह। इसमेें तीन महिलाओ ं
की जीवन यात्रा के आधार पर आदिवासी, अफ्रीकी-मूल और स्थानीय समुदायोों की महिलाओ ंमेें नेतृत्व क्षमता के विकास से जुड़ ेसहायक पहलुओ ंऔर 
चुनौतियोों का विश्लेषण किया गया ह। इन तीन महिलाओ ंमेें से एक कोलम्बियाई पेसिफ़िक की अफ़्रीकी-मूल की महिला नेता हैैं, एक पेरुवीयाई अमेज़न 
की आदिवासी महिला नेता हैैं और एक ग्वाटेमाला के मायन वन क्षेत्र के वन-समुदाय से आने वाली महिला नेता हैैं। 

इन तीनोों महिलाओ ंकी जीवन यात्राओ ंका तुलनात्मक विश्लेषण किया गया जिसके लिए चार मार््गदर््शकोों का इस्तेमाल किया गया: 

1.	 नेतृत्व भूमिका निभा पाने मेें पेश आने वाली रुकावटेें (जिनकी पहचान महिला नेताओ ंने खुद की); 

2.	 इन रुकावटोों से निपटने के लिए इस्तेमाल की गई रणनीतियाां; 

3.	 इन रुकावटोों से निपटने के अनुभवोों से सीखे गए सबक; 

4.	 आदिवासी, अफ्रीकी-मूल और स्थानीय समुदायोों की महिलाओ ंमेें नेतृत्व कौशल को बढ़ावा दने के लिए कुछ सिफारिशेें। 

अध्ययन के अनुसार, नेतृत्व भूमिका निभा पाने मेें सबसे मुख्य सहायक पहलू थे:

	› ऐसे ज़मीनी संगठन की मौजूदगी जो समावेशी परियोजनाएं लागू करते हैैं और  बाहरी समूहोों द्वारा अपने इलाकोों पर नियंत्रण स्थापित करने की 
कोशिशोों से अपने अधिकारोों की रक्षा करते हैैं; और 

	› ऐसे राष्ट् रीय और अंतर्राष्ट् रीय नेटवर्ककों की उपस्थिति जो निर््णय लेने की प्रक्रिया मेें महिलाओ ंकी भागीदारी और उनकी नेतृत्व क्षमता को बढ़ावा दते हैैं।

प्रमुख रुकावटेें इस प्रकार हैैं: 

	› ग्रामीण महिलाओ ंपर घरेलू ज़िम्मेदारियोों का बोझ जो प्रशिक्षण और संगठनात्मक गतिविधियोों मेें उनकी भागीदारी को सीमित करता ह; और 

	› खुद सामुदाय-आधारित संगठनोों मेें महिलाओ ंके योगदान को महत्व नहीीं दिया जाना, और प्रतिधिनित्व, सामूहिक वार्ता और नेतृत्व की अन्य 
भूमिकाओ ंसे उन्हहें दरू रखा जाना। 

महिलाएं सामुदायिक नेता की अपनी भूमिका और ज़िम्मेदारियाां निभाने के लिए समय जुटाने के लिए बच्चचों के पालन-पोषण और परिवार की दखरेख के 
लिए अक्सर अपने पारिवारिक नेटवर््क  का सहारा लेती हैैं। उन्हहोंने अपने क्षेत्र मेें अंतरराष्ट् रीय और राष्ट् रीय कार््यक्रमोों द्वारा उपलब्ध कराए गए नए अवसरोों 
का भी लाभ उठाया ह जिनका उद्देश्य नेतृत्व प्रशिक्षण के ज़रिए समुदाय की निर््णय लेने की प्रक्रियाओ ंमेें महिलाओ ंकी भागीदारी को बढ़ावा दना होता 
है। यही नहीीं, शिक्षा का अभाव भी, प्रतिनिधित्व वाले पदोों और भूमिकाओ ंतक महिलाओ ंकी पहंुच को सीमित करता ह, क्ययोंकि इसका महिलाओ ंकी 
तकनीकी क्षमता और आत्मविश्वास पर नकारात्मक असर पड़ता ह। कुछ मामलोों मेें, महिलाओ ंद्वारा प्रशिक्षण हासिल कर पाने मेें उनके परिवार और 
द्वितीय-स्तर की संस्थाओ ंका भी योगदान रहा ह। इसके साथ-साथ, महिलाओ ंने अपने आत्मविश्वास को बढ़ाने और आत्मछवि को बेहतर बनाने की 
दिशा मेें काम किया ह ताकि वे निर््णय प्रक्रियाओ ंमेें पूरी सक्रियता के साथ हिस्सा ले सकेें  और अपने इलाकोों मेें नेतृत्व भूमिका निभा सकेें । निष्कर््ष के 
रूप मेें, (i) अध्ययन द्वारा उजागर की गई रुकावटेें आपस मेें जुड़ी हई हैैं, जो औपनिवेशवाद और पितृसत्ता के गहरे प्रभाव की ओर इशारा करता ह; (ii) 
शिक्षा, प्रौद्योगिकी, और अवसरोों तक पहंुच की कमी और साथ ही साथ, आर््थथिक और रोज़गार सुरक्षा का अभाव, नेतृत्व भूमिका निभा पाने की महिलाओ ं
की क्षमता को प्रभावित करता ह। विभिन्न परिस्थितियोों, रिश्ततों और बदलावोों का सामना करने पर, सामाजिक और भावनात्मक कौशल सीखने और 
विकसित करने के लिए महिला नेता हमेशा ही तैयार रही हैैं; (iii) संगठनोों के नेटवर््क  का हिस्सा बनने पर महिलाओ ंके संपर््क  और ज्ञान का दायरा बढ़ता 
है जो उनके सशक्तिकरण मेें मदद करता ह। संवाद, ज्ञान बढ़ाने का और पैरोकारी का एक बुनियादी कौशल और हथियार ह; (iv) महिलाओ ंके क्षमता 
विकास को पूरा समर््थन दिया जाना चाहिए, और इसके लिए ऐसी रणनीतियाां अपनाई जानी चाहिए जो सामाजिक, राजनीतिक और साांस्कृति क सन्दर््भ 
के अनुरूप होों; (v) गठबंधन के संगठनात्मक नेतृत्व को मजबूत बनाने, उनके काम और योजनाओ ंको समर््थन दने और साथी संगठनोों के बीच अनुभवोों 
के आपसी लेनदन के अवसर उपलब्ध कराने की ज़रूरत ह। 
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3	 बयान

“मेरी लड़ाई की बुनियाद मेरे समुदाय, मेरी ज़मीन, मेरा घर और मेरे बच्चे हैैं जो मेरी प्रेरणा 
हैैं, मेरा परिवार हैैं, और वो लोग जो मुझे महसूस कराते हैैं कि हम साथ मेें मिलकर जो 
करते हैैं वो वास्तविक, सच्चा और असरदार ह।” अफ़्रीकी-मूल की महिला नेता। 

“हिसंा भी इस प्रक्रिया को मजबूत होने से नहीीं रोक पाई, और हम आज भी जंग के मैदान 
मेें अपनी ज़मीन, अपने अधिकारोों, और शाांति की उम्मीद के लिए लड़ रहे हैैं।” अफ़्रीकी-
मूल की महिला नेता।   

“मैैंने अपने लोगोों के साथ, महिलाओ ंके साथ, अपने समुदाय के साथ खुद के रिश्ततों को 
नए सिरे से दखा, और हमने एक महिला समिति शुरू की, हम मेें से कई महिलाओ ंने साथ 
मेें नदी के किनारे जाना, कपड़ ेधोना या सोना की तलाश करना, बागवानी करना शुरू 
किया; इसे हमने “मानो काम्बिआडा” का नाम दिया, जिसका अर््थ ह हाथ बटाना जो हमारी 
संस्कृति का एक हिस्सा ह और इसके ज़रिए हमने साथ मेें मिलकर काम शुरू किया।” 
अफ़्रीकी-मूल की महिला नेता।

“हम महिलाएं आज भी संघर््ष मेें लगी हई हैैं, पूरी ताकत और हिम्मत के साथ, अपने नारे 
‘महिला और दोस्त, तुम्हारी लड़ाई मेरी लड़ाई ह।’ इसकी मदद से ही हम उन सशस्त्र 
समूहोों से निपट पाए जिन के हाथोों हमारे लोगोों को, और उनमेें ज़्यादतर महिलाओ ंको 
बुरे व्यवहार और उल्लंघनोों का सामना करना पड़ता था। यह हिसंा भी इस प्रक्रिया को 
लगातार मजबूत बनने से रोक नहीीं पाई, और हम आज भी जंग के मैदान मेें अपनी ज़मीन, 
अपने अधिकारोों, और शाांति की उम्मीद के लिए लड़ रहे हैैं।” अफ़्रीकी-मूल की महिला 
नेता।

“टकराव के परिणामोों को लेकर हमारे बीच हआ संवाद - हम महिलाओ ंपर हो रहे इसके 
प्रभावोों के बारे मेें बात करना और अनुभव साझा करना- हमेें अपने शरीरोों, अपनी यादोों और अपनी ज़मीन पर लगे उन घावोों से आज़ाद करता ह जो यह 
टकराव हमेें दकर गए हैैं। सच पर किया गया यह संवाद हमारी और हमारे दश की क्षतिपूर््तति के लिए बहुत ज़रूरी ह।” अफ़्रीकी-मूल की महिला नेता।

“अगर हम एकजुट नहीीं होते, अगर हम सभी ने अपनी अलग-अलग राह पकड़ ली होती, तो शायद सब बर्बाद हो गया होता। शायद इन तबाह हो चुके 
इलाकोों पर और भी ज़्यादा ताकतवर लोगोों का कब्ज़ा होता।” वन-समुदाय से आने वाली महिला नेता।

“संगठन हमेें और ज़्यादा सीखने मेें मदद करते हैैं, जैसे अगर हम कोई फैसला लेें तो उसके क्या परिणाम हो सकते हैैं और महत्वपूर््ण मुद्ददों पर चर्चा की 
जाती ह, जैसे राजनीतिक पैरोकारी।” वन-समुदाय से आने वाली महिला नेता।   

“हमेें इस बात की आदत हो चुकी ह कि पति काम करने जाता ह और पत्नी घर पर ही रहती ह।”  वन-समुदाय से आने वाली महिला नेता।

“अगले साल [...] एक नई सभा का आयोजन किया गया, जिसमेें मुझे पहली बार संगठन के अध्यक्ष के रूप मेें चुना गया [...] मैैं काफी डरी हई थी… 
क्ययोंकि वे पहले ही पुरुषोों के नाम ले चुके थे और उनमेें से कोई भी पद स्वीकारना नहीीं चाहता था। और फिर, उन्हहोंने भाग लेने के लिए मेरा नाम लिया, मैैं 
कुछ दर खामोश रही, लेकिन फिर मैैंने सोचा कि अगर वे मुझे यह मौका द रहे हैैं तो मैैं नेतृत्व संभालने की पूरी कोशिश करूूं गी, दखूंगी कि मैैं क्या कर 
सकती ह, सीखूंगी, क्ययोंकि काम करते-करते आप धीरे-धीरे सीख जाते हो। मैैंने कहा, ठीक ह, मैैं कोशिश करूूं गी, मैैं कोशिश करूूं गी।” वन-समुदाय से 
आने वाली महिला नेता।   

“जब कुछ लोग साक्षात्कार या किसी काम के लिए आए तो कार्यालय मेें सिर््फ ह म तीन महिलाएं ही थी। मुझे थोड़ा दःुख हआ, लेकिन इसी के साथ-साथ 
कुछ हिम्मत भी आई। हमने एक दसूरे का हौसला बढ़ाया, और उन्हहोंने हमारी थोड़ी टाांग-खिचंाई भी की क्ययोंकि हम तीनोों सब जगह पहंुच जाते थे। मैैंने 
अपने साथियोों से कहा, ‘वे जितना चाहेें हमारा मज़ाक उड़ा सकते हैैं, लेकिन हम यहीीं टिके रहेेंगे; हमेें बोर््ड के निर्देशकोों के रूप मेें चुना गया था और चाहे 
जो भी हो, अब यह हमारी ज़िम्मेदारी ह।’ अच्छी बात यह थी कि ये महिलाएं भी उसी वक़्त सदस्य बनी थी जब मैैं सदस्य बनी थी। वे दोनोों एक ही समय 
सदस्य बनी थी, तो हम तीनोों साथ मेें मिल कर ज़रूरी मुद्ददों पर चर्चा करने लगे।” वन-समुदाय से आने वाली महिला नेता।       

«वे हमेशा भाग लेने से दरू भागते हैैं क्ययोंकि वे काफी लंबे से सदस्य रहे हैैं और वे कोई भी पद स्वीकार नहीीं करते हैैं। ऐसा नहीीं ह कि लोग नहीीं 
चाहते कि वे इस तरह की भूमिका निभाएं, वे खुद ही यह पद नहीीं चाहते। जैसे, उदाहरण के तौर पर, अगर कोई कहे कि , “हम फलाां को बोर््ड का 

› Latin America Women Retreat. Tejiendo Juntas. April 2024. 
Photo by ALDEA for RRI.
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सदस्य नियुक्त करना चाहते हैैं” तो वे खुद 
ही कह दते हैैं, ‘नहीीं मुझे इसमेें हिस्सा नहीीं 
लेना’; वे ऐसा नहीीं सोचते कि, ‘चलो, ठीक 
है, उन्हहोंने मुझे नियुक्त किया ह तो मैैं यह 
ज़िम्मेदारी निभाऊंगी’। बिलकुल नहीीं। मुझे 
नहीीं पता क्ययों, शायद उन्हहें डर हो; मुझे नहीीं 
पता कि क्या गलत ह! कुछ कहते हैैं कि 
‘मुझे पढ़ना, लि खना नही ीं आता, मै ैं क्या 
करूूं गी?’ तो ह म उन्हहें  बताते है ैं कि अगर 
उन्हहें  बोर््ड  के सदस्य के रूप मेें भाग लेने 
का मौका मिल रहा ह तो उन्हहें इसे हाथ से 
जाने नही ीं द ना चाहिए; मुझे नही ीं लगता 
कि पढ़ना-लिखना नहीीं आने से उन्हहें बहुत 
ज़्यादा दिक्कत ह ोगी। यह  सब आपके 
अपने रवैये पर निर््भर करता ह।” वन-समु-
दाय से आने वाली महिला नेता।    

“मेरे लिए यह काफी मुश्किल था; यह एक बहुत ही दर््दनाक लेकिन प्रेरणादायक कहानी ह। मेरे मामले मेें, मुझे बाहर काम करने की आदत नहीीं थी क्ययोंकि 
जब तक मेरे पति का दहाांत हआ तब तक सारी ज़िम्मेदारी वो उठाते थे; खर्चा उठाने की ज़िम्मेदारी उनकी हआ कराती थी-सारी ज़िम्मेदारी उनकी थी। 
मुझे बाहर काम करने की आदत नहीीं थी-सिर््फ  वो ही काम पर जाते थे। उनके दहाांत के बाद का समय मेरे लिए बहुत मुश्किल था लेकिन ज़रूरत आपको 
सब सीखने के लिए मजबूर करती ह।” वन-समुदाय से आने वाली महिला नेता। 

“मुझे लोगोों के सामने बोलना नहीीं आता था; मैैं सहमी सी रहती थी। मैैंने निजी जीवन मेें हिसंा का सामना किया ह। मेरा आत्मसम्मान बहुत गिर चुका था, 
लेकिन मैैंने इन सभी रुकावटोों का सामना किया और उस मुकाम तक पहंुची जहाां मैैं आज खड़ी ह।” आदिवासी महिला नेता।    

“उन्हहें मेरा खुद से फैसला लेना पसंद नहीीं था; चाहे कितना ही छोटा फैसला हो, मुझे उनसे पूछना पड़ता था-जैसे वो मेरा मालिक हो।” आदिवासी महिला 
नेता। 

“मेरे पिता मुझसे कहते थे, ‘उनके ऊपर ज़िम्मेदारियाां हैैं। तुम अपनी बहन का ख्याल रखो, खाना पकाओ, पानी भर कर लाओ, कपड़ ेधो।» सब की 
अपनी-अपनी ज़िम्मेदारियाां थी। हमेें इसी तरह पाला-पोसा गया।” आदिवासी महिला नेता।

“आपको अपने काम से प्यार होना चाहिए; आपको अपना काम पसंद होना चाहिए।” आदिवासी महिला नेता।

“हम जो हैैं उसकी कीमत समझते हए, खुद को सशक्त बनाना ताकि अपनी खूबियोों को दसूरोों तक पहंुचा सकेें  और दसूरी महिलाओ ंको प्रेरित कर सकेें ।” 
आदिवासी महिला नेता। 

“महिलाओ ंकी भागीदारी मेें हमेशा रुकावटेें आती हैैं। महिलाओ ंके लिए इन भूमिकाओ ंको निभाने के मौके बहुत सीमित होते हैैं, आदिवासी जगत मेें भी, 
[...] वो मानते तो हैैं कि महिलाएं अच्छा काम करती हैैं लेकिन वे महिलाओ ंको काम करने की छूट नहीीं दना चाहते।” आदिवासी महिला नेता।  

“अगर मुझे कंप्यूटर इस्तेमाल करना नहीीं आता तो मैैं कितना आगे बढ़ पाती? अगर मुझे लिखना या रिपोर््ट तैयार करना नहीीं आता तो मैैं कहााँ होती? 
कहााँ तक पहंुच पाती?” आदिवासी महिला नेता।

“हर रोज़, मैैं इस दनुिया की शुक्रगुज़ार ह कि मैैं ज़िदंा ह; मैैं रोज़ ध्यान लगाती ह। मैैं हमेशा सुबह उठती ह, मैैं रोज़ खुद को ताकत दती ह। वो कहते हैैं ना, 
यहााँ जिस बात की कमी ह वो ह आत्मसम्मान। हमेें खुद को सशक्त बनाना होगा। हमेें दसूरोों तक यह संदेश- यह ऊर्जा - पहंुचाने के लिए अपनी पहचान 
को स्वीकार करना होगा।” आदिवासी महिला नेता। 

“लेकिन पुरुष कहते हैैं, ‘मुझे कोई औरत नहीीं बताएगी कि मुझे क्या करना ह, महिलाओ ंको मुझे यह सब बताने का अधिकार नहीीं ह!’” आदिवासी 
महिला नेता।

“अब हम वो शर्मीली औरतेें नहीीं हैैं जिन्हहें लोगोों के सामने बात करने मेें झिझक महसूस होती थी।” आदिवासी महिला नेता।

› Community Council La Alsacia. North of Cauca, Colombia. August 2024. Photo by ASOM for RRI.
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4	    कार््य पद्धति  

तीनोों महिला नेताओ ंके जीवन यात्रा की कहानी 
तीन अलग-अलग सलाहकारोों ने एकत्रित की जो 
इन नेताओ ंके दश से ही थे - आदिवासी महिला 
नेता के कि ए पेरू; वन-समुदाय से आने वाली 
महिला नेता के लिए ग्वाटेमाला और अफ़्रीकी-मूल 
की महिला नेता के लिए कोलंबिया। हालाांकि तीनोों 
सलाहकार कंपनियोों ने जीवन यात्रा की कहानी के 
विश्लेषण की पद्धति का इस्तेमाल कि या, लेकिन 
सभी ने कहानी लि खने का अपना-अपना अनूठा 
तरीका अपनाया।      

आदिवासी न ेता की जीवन  यात्रा  के लि ए सला-
हकार ने संवाद का तरीका अपनाते ह ए आमने-
सामने बैठकर और ऑनलाइन माध्यम के ज़रिए, 

महिला नेता और उनके जीवन से जुड़ ेअन्य व्यक्तियोों के साथ, एक से अधिक बार चर्चा की। संवाद के तरीके की मदद से अध्ययनकर्ता और साक्षात्का-
रकर्ता की भूमिका मेें ज़रूरी बदलाव किए गए, और इसके ज़रिए, जीवन यात्रा की कहानी रिकॉर््ड करने की प्रक्रिया के लिए एकस्तरीय और समतापूर््ण 
वातावरण सुनिश्चित किया गया। संवाद के दौरान मुख्य किरदार (महिला नेता) के सामाजिक-साांस्कृति क और राजनीतिक परिप्रेक्ष्य की पड़ताल की गई, 
और इसके दौरान उन्हहें कहानी की लय और दिशा खुद तय करने की छूट दी गई ताकि वे अपनी आवाज़ मेें नेतृत्व के अपने अनुभव से जुड़ी चुनौतियोों, 
रुकावटोों और रणनीतियोों का ज़िक्र कर सकेें । सलाहकार ने जीवन यात्रा की कहानी तैयार करने के लिए निम्न चरणोों का इस्तेमाल किया: (i) नेता के 
साथ मिलकर साक्षात्कार के प्रश्न तैयार करना; (ii) जानकारी इकट्ठा करने के लिए प्रश्नावली तैयार करना; (iii) महिला नेता के साथ साक्षात्कार करना 
(एक से अधिक बार); (iv) साक्षात्कारोों का विश्लेषण और अध्ययन की रिपोर््ट तैयार करना।

वन-समुदाय से आने वाली नेता की जीवन यात्रा की कहानी तैयार करने वाले सलाहकार ने संवाद और चितंन की प्रक्रिया से शुरुआत की। महिला नेता 
और शोधकर्ता के बीच इस बातचीत के ज़रिए उनकी जीवन यात्रा की कहानी की रूपरेखा तैयार की गई। इस रूपरेखा के ज़रिए महिला नेता के जीवन 
को प्रभावित करने वाले और उससे प्रभावित होने वाले रिश्ततों, कदमोों, विचारोों, भावनाओ ंऔर संदर्भभों की पहचान करने और उनका विश्लेषण करने का 
मौका मिला। इस पूरी प्रक्रिया के दौरान, जीवन यात्रा की कहानी को महिला नेता के जीवन मेें योगदान दने वाले सामाजिक, साांस्कृति क, राजनीतिक और 
साांकेतिक संदर्भभों से जोड़ना शोधकर्ता की ज़िम्मेदारी थी। शोधकर्ता ने महिला नेता के जीवन और नेतृत्व हासिल करने के उनके सफर की प्रमुख और 
महत्वपूर््ण घटनाओ ंपर विशेष ध्यान दते हए, उनके जीवन मेें महत्वपूर््ण बदलाव लाने वाले मोड़ या पड़ावोों की पहचान की। इसके ज़रिए उन संबंधोों और 
संसाधनोों (राजनीतिक, साांस्कृति क, सामुदायिक, धार््ममिक, संगठनात्मक, पीढ़ीगत) की पहचान की गई जिनकी मदद से वे अपने जीवन मेें, अपने संघर्षषों मेें 
और व्यवस्था मेें मौजूद रुकावटोों और अड़चनोों को दरू कर पाई। उनकी जीवन यात्रा की कहानी दर््ज करने की प्रक्रिया मेें तीन चरण शामिल थे: (i) जीवन 
यात्रा की कहानी तैयार करना; (ii) साक्षात्कार और अनौपचारिक रूप से चर्चा; (iii) जानकारी का विश्लेषण और रिपोर््ट लेखन।  

अंत मेें, अफ़्रीकी-मूल की महिला नेता की जीवन यात्रा की कहानी के लिए, सलाहकार ने उनके अनुभवोों के ज़रिए उन सामाजिक सच्चाइयोों को समझने 
का फैसला किया जो अक्सर अदृश्य रहती हैैं। इसके लिए, महिला नेता की बात को ध्यान से सुनना, उनकी भाषा और उनके द्वारा इस्तेमाल किए जाने 
वाले शब्ददों का सम्मान करना बहुत ज़रूरी था। अल्फ्रे ड मोलानो ने आम लोगोों की कहानियोों के ज़रिए जंग से जूझ रहे दशोों का अनौपचारिक इतहास दर््ज 
करने के तरीके के तौर पर, सामूहिक और लोकप्रिय भाषा के महत्व पर ज़ोर दिया ह। मोलानो के तरीके मेें लोकप्रिय भाषा एक बुनियादी पहलू ह-जिसमेें 
समुदाय या कौम की यादेें कैद होती हैैं। मौखिक इतिहास के एक कोर््स मेें उन्हहोंने इसे कुछ इस तरह समझाया:

› Comunidad Pucara. Junin. Una mujer indígena Quechua siembra vegetales. 
Foto por CAOI/CIAP para RRI.

लोकप्रिय भाषा क्या है? ऐतिहासिक नज़रिए से, यह कविता का एक बुनियादी पहलू है। हमेें वो सभी प्रेम 
के किस्से-कहानियाां, लोकप्रिय कहानियाां या घटनाओ ंके सुने या बताए गए किस्से कितनी आसानी से याद 
रहते हैैं; उन्हहें एक जगह से दसूरी जगह मौखिक और लोकप्रिय भाषा के ज़रिए भेजा गया। यूरोप मेें इसने प्रेम 
और कविता को जन्म दिया। लोकप्रिय भाषा का साहित्य के साथ नज़दीकी रिश्ता होता है - साहित्य दनुिया 
को देखने के हमारे नज़रिए पर गहरा असर डालता है। मैैं मानता हँू कि कविता के बिना, किसी भी सामाजिक 
वास्तविकता को जानना और समझना संभव नहीीं है। कविता बुनियादी रूप से मौखिक है, स्मृति है, ऐतिहासिक 
स्मृति, खुद इतिहास।
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उनके अनुसार, जीवन यात्रा की कहानी लिखने की प्रक्रिया मेें किसी एक ज़मीन से जुड़ा हआ होना बहुत ज़रूरी ह, जो उनके हिसाब से जीवन का मर््म 
है: वो ज़मीन जहााँ आपकी पहचान बनती और विकसित होती ह, जहााँ व्यक्तिगत और सामूहिक आकाांक्षाओ ंके बीज बोए जाते हैैं, जहााँ हर कहानी के 
निशान शरीरोों पर गूदे हए पाए जाते हैैं, जहााँ जीने के या अपने अस्तित्व को बचाने के संघर्षषों की ज़िदंा या भुला दी गई यादेें दबी हई होती हैैं, जहााँ पीढ़ी दर 
पीढ़ी लोगोों ने हार और जीत दखी ह। जिन परिस्थितियोों मेें महिला नेता ने अपनी नेतृत्व क्षमता का विकास किया ह उन परिस्थितियोों को, उनकी संस्कृति 
और वातावरण की खूबियोों को, और उन्हहोंने अपनी जीवन यात्रा के दौरान जिन चुनौतियोों और जिस लिगं भेदभाव का सामना किया ह उसे समझने के 
लिए परिवार, समुदाय और संगठन मेें उनकी भूमिका पर ध्यान दिया गया। जीवन यात्रा की कहानी लिखने की प्रक्रिया मेें निम्न चरण शामिल थे: (i) जिस 
इलाके मेें महिला नेता पली-बढ़ी उसकी सामाजिक-साांस्कृति क और लिगं-संबंधी पृष्ठभूमि की समीक्षा; (ii) महिला नेता के साथ उनके जीवन के बारे 
मेें साक्षात्कार करना; उनके बचपन और परिवार से शुरू करते हए, जानना कि उन्हहोंने अपने समुदाय और/या संगठन मेें राष्ट् रीय (या अंतर्राष्ट् रीय) स्तर 
पर नेतृत्व हासिल करने के लिए वर््ग, जातीयता, लिगं-आधारित भेदभाव और हिसंा के अनुभवोों जैसी रुकावटोों को पार करने के लिए अपने समुदाय मेें 
किन भूमिकाओ ंको अपनाया; और इसके साथ-साथ उनके सामने आने वाली समस्याओ ंऔर उन रणनीतियोों के बारे मेें अधिक जानना, जिनकी मदद से 
उन्हहोंने इन समस्याओ ंको दरू किया और समुदाय की बाकी महिलाओ ंके लिए एक उदाहरण पेश किया; (iii) किए गए साक्षात्कार की प्रतिलिपि (लिखित 
दस्तावेज़) तैयार करना; (iv) महिला नेता के साथ दोबारा साक्षात्कार करना ताकि पहले साक्षात्कार के दौरान सतही तौर पर छुए गए या छूटे हए मुद्ददों 
पर गहराई से चर्चा की जा सके; (v) आरआरआई द्वारा प्रस्तावित पैमानोों पर ज़ोर दते हए, महिला नेता की जीवन यात्रा की कहानी पर रिपोर््ट लिखना। 

सभी मामलोों मेें, इन कहानियोों को उनके भौगोलिक और ऐतिहासिक संदर््भ मेें रखे जाने को महत्व दिया गया ताकि यह समझा जा सके कि यह संदर््भ 
किस तरह महिला नेताओ ंके सामने चुनौती पेश कर सकते हैैं और उन्हहें प्रभावित और प्रेरित कर सकते हैैं। प्राथमिक जानकारी (साक्षात्कार) के साथ-
साथ गैर-प्राथमिक भौगोलिक, साांस्कृति क और ऐतिहासिक जानकारी को भी अध्ययन मेें शामिल किया गया। लोगोों के जीवन अनुभव उन ख़ास जगहोों 
से जुड़ ेहए होते हैैं जिनका स्वरुप वहाां बसने वाले स्थानीय समुदायोों, आदिवासियोों और अफ़्रीकी-मूल के समुदायोों और उन संस्थाओ ंतथा इकाइयोों द्वारा 
तय किया जाता ह जो इन समुदायोों से उनके संसाधन और नियंत्रण छीनना चाहते हैैं। इन टकरावोों से पैदा होने वाले भौगोलिक समीकरण, उन ऐतिहा-
सिक-भौगोलिक संदर्भभों को जन्म दते हैैं जो सामाजिक पहचानोों और रणनीतियोों का और उनमेें होने वाले बदलावोों का स्वरूप तय करते हैैं। इसलिए, 
महिला नेताओ ंकी जीवन यात्रा और उनकी सामाजिक-राजनीतिक पहचानोों को ऐसे नज़रिए से दखने की ज़रुरत ह जिसके तहत उनके जीवन मेें मौजूद 
रिश्ततों के ताने-बाने से जुड़ी जगहोों और क्षेत्रीय पहलुओ ंको केें द्रीय स्थान दिया जाए।

इतिहास अक्सर उन प्रभुत्वशाली लोगोों द्वारा सुनाया जाता ह जो एक ख़ास ऐतिहासिक विमर््श तैयार करके उसे लोगोों पर थोपते हैैं। इस नज़रिए से, 
यह अध्ययन आदिवासी, अफ़्रीकी-मूल और स्थानीय समुदायोों की महिला नेताओ ंकी उपस्थिति और स्वायतत्ता पर पर्दा डालने वाले इस प्रभुत्वशाली 
ऐतिहासिक विमर््श के किरादरोों और इससे जुड़ी यादोों मेें विविधता लाने की एक कोशिश ह। 

अध्ययन के शुरुआती नतीजोों के उपलब्ध होने के बाद आरआरआई के लातिनी अमेरिकी गठबंधन के 18 संगठनोों के साथ अध्ययन के बारे मेें जानकारी 
साझा की गई और उनके सुझाव माांगे गए। इन संगठनोों मेें: महिला क्षेत्रीय नेताओ ंकी समन्वय समिति (सीएमएलटी), पेरू की आदिवासी महिलाओ ं
का राष्ट् रीय संगठन (ओएनएएमआईएपी), बोलीविया की आदिवासी महिलाओ ंकी राष्ट् रीय समन्वय समिति (सीएनएएमआईबी), ब्राजीलियाई अमेज़न 
की आदिवासी महिलाओ ंका संघ (यूएमआईएबी), अश्वेत ग्रामीण क्विलोम्बोला समुदाय की राष्ट् रीय समन्वय समिति  (सीओएनएक्यू), उत्तरी काका की 
अफ्रीकी-मूल की महिलाओ ंका संघ (एएसओएम), इक्वाडोर के वैकल्पिक विकास के लिए लैटिन अमेरिकी संघ (एएलडीईए), इक्वाडोर की अफ्रीकी-
मूल की महिलाओ ंका संगठन  (फंडाकियोन अज़़ुकर), ग्वाटेमाला के पैटन के वन समुदायोों का संघ (एसीओएफओपी), मेक्सिको के वन-किसान 
संगठनोों का नेटवर््क  (आरईडी एमओसीएएफ), आदिवासी महिलाओ ंका अंतर्राष्ट् रीय मंच (एफआईएमआई), पनामा के इपेटी एम्बेरा महिला कारीगरोों 
का संघ (एएमएआईआरई), एंडियन आदिवासी संगठनोों की समन्वय समिति (सीएओआई), कोलंबिया के अश्वेत समुदाय का समन्वय (पीसीएन), 
कोलंबियाई अमेज़न आदिवासी का संगठन (ओपीआईएसी), पेरू के राष्ट् रीय कृषि समन्वयक (सीएनए), अंतर्राष्ट् रीय पर्यावरण और वि कास संस्थान 
(आईआईईडी), और सीआईएफओआर-आईसीआरएफ शामिल थे।  



8    राइट्स एंड रिसोर्सेज इनिशिएटिव | आदिवासी, अफ़््रीकी-मूल और स्थानीय समुदायोों की महिलाओ ंके नेतृत्व से जुड़़ी रणनीतियाां, रुकावटेें और चुनौतियाां

5	 नतीजे  

5.1	 नेतृत्व हासिल करने मेें आने वाली रुकावटेें 

5.1.1	 आपसी संबंध वाली रुकावटेें 

अध्ययन मेें जिन रुकावटोों की पहचान की गई ह उन्हहें समझने के लिए उनके आपसी संबंधोों को जानना और उन्हहें उत्तर-उपनिवेशवादी समाज और 
उनके क्षेत्रीय आयामोों के संदर््भ मेें रखना ज़रूरी ह। इस इतिहास की शक्ल तय करने मेें पितृसत्तात्मक, नस्लवादी, और वर््ग-आधारित हिसंा की अहम 
भूमिका रही ह जिसने संगठन और राजनीति के स्तर पर महिलाओ ंकी भागीदारी को सीमित किया ह। इन रुकावटोों का एक पहलू ह महिलाओ ंके लिए 
प्रतिनिधित्व के अवसरोों की कमी, जो उन्हहें नेतृत्व पदोों और ज़रूरी जानकारी से दरू रखता ह। जब उन्हहें प्रतिनिधित्व कर पाने के अवसर मिलते हैैं, तब भी 
इसी तरह की रुकावटेें उनके द्वारा पूरी स्वतंत्रता और जानकारी के साथ निर््णय ले पाने के आड़ ेआती ह और उन्हहें अपने संसाधनोों के इस्तेमाल के लिए 
ज़रूरी सुरक्षित वातावरण से वंचित करती हैैं।

 अध्ययन मेें भाग लेने वाले हर महिला नेता की कहानी अपने ख़ास संदर््भ से जुड़ी होने के बावजूद उन साझा परिस्थितियोों की ओर इशारा करती ह 
जिनका सामना आदिवासी, अफ़्रीकी-मूल और स्थानीय समुदायोों से आने वाले सभी महिला नेता करती हैैं। उदाहरण के तौर पर, वन-समुदाय से आने 
वाली महिला नेता के इलाके - ग्वाटेमाला के मायन राष्ट् रीय उद्यान - मेें कई ऐसे व्यक्तियोों और संस्थाओ ंको दखा जाता ह जो अपने-अपने हितोों के लिए 
इस इलाके पर नियंत्रण स्थापित करना चाहते हैैं। इनमेें ऐसी किसान और आदिवासी आबादियाां हैैं जो हाल के समय मेें पलायन के बाद यहाां बसे हैैं, 
संरक्षण पर काम करने वाली अंतरराष्ट् रीय संस्थाएं हैैं, विशाल पुरातत्व और पर््यटन परियोजनाएं हैैं, तेल कंपनियाां हैैं और संघटित अपराध से जुड़ ेगिरोह हैैं। 

कोलम्बियाई पेसिफ़िक की अफ़्रीकी-मूल की महिला नेता ऐसे इलाके मेें रहती हैैं जहााँ दबी सोने जैसी खनिज संपदा और जल संसाधनोों के दोहन, 
नियंत्रण और कब्ज़े को लेकर टकरावोों का कई दशकोों लंबा इतिहास रहा ह और हाल ही के दशकोों मेें गैर-कानूनी फसलोों को लेकर भी टकराव बढ़ा 
है। गैर-कानूनी हथियारबंद गिरोहोों की वजह से पैदा होने वाली टकराव की स्थिति का काका क्षेत्र की अफ़्रीकी-कोलम्बियाई पर, और इस इलाके और 
यहााँ काम करने वाले संगठनोों पर काफी गहरा और हिसंक प्रभाव पड़ा ह। अंत मेें, पेरुवीयाई अमेज़न से आने वाली महिला नेता जिस इलाके मेें रहती 
हैैं उन पर बीसवी सदी के मध्यकाल मेें शुरू हई आदिवासी समुदायोों की गुलामगिरी के इतिहास का गहरा असर दखा जा सकता ह। इस इतिहास की 
विरासत मेें मिले सशस्त्र आंतरिक युद्ध ने अशानिका और अशेनिका समुदायोों के अस्तित्व को खतरे मेें डाल दिया ह। इन सभी मामलोों मेें, सरकार द्वारा 
ग्रामीण आबादी की बुनियादी ज़रूरतोों की अनदखी का एक लंबा और अटूट इतिहास दखा जा सकता ह।     

5.1.2	 व्यवस्था से पैदा होने वाली और व्यवस्था को पैदा करने वाली रुकावटेें 

	› ज़मीन और संसाधनोों तक पहंुच

इन इलाकोों मेें मौजूद संसाधनोों के नियंत्रण को लेकर कानूनी और गैरकानूनी समूहोों के बीच मेें लगातार तनाव बना रहता ह, जिसके चलते विभिन्न 
इकाइयोों के बीच के सत्ता-संबंध और महिलाओ ंसे जुड़ी रूढ़ियाां, क्षेत्रीय संसाधनोों तक महिलाओ ंकी पहंुच को और नियंत्रण को सीमित करती हैैं, जो 
संगठन और राजनीति मेें उनकी भागीदारी मेें रुकावटेें पैदा करता ह।   

	› इलाके मेें टकराव की स्थिति  

इन सभी इलाकोों मेें जारी तनाव की स्थिति का महिलाओ ंके जीवन और उनकी भविष्य की योजनाओ ंपर ख़ास प्रभाव पड़ता ह। इन टकरावोों की वजह 
से उन्हहें विस्थापन, बेदखली, असुरक्षा, दमन और पुनर्वास जैसे अनुभवोों का सामना करना पड़ता ह जिनके दौरान उनके बुनियादी अधिकारोों का उल्लंघन 
किया जाता ह।

	› शिक्षा तक पहंुच 

इस अध्ययन मेें शामिल किए गए इलाकोों मेें ग्रामीण महिलाओ ंके लिए औपचारिक शिक्षा हासिल कर पाने के अवसरोों का अभाव दखा जा सकता ह। 
इस रुकावट की वजह से प्रतिनिधित्व वाली भूमिकाओ ंऔर पदोों मेें महिलाओ ंकी भागीदारी मेें गिरावट आती ह, जिसका कारण तकनीकी पहलुओ ंकी 
समझ का अभाव और शिक्षा न होने की वजह से महिलाओ ंमेें पैदा होने वाली आत्मसम्मान की कमी ह। 
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	› प्रौद्योगिकी और तकनीकी जानकारी तक पहंुच का अभाव

इस प्रकार की रुकावटोों के संबंध मेें दखा जाता ह कि प्रौद्योगिकी और तकनीकी जानकारी तक पुरुषोों की पहंुच कहीीं ज़्यादा होती ह, और महिलाओ ं
की बहुत सीमित। इसकी वजह से स्थानीय मुद्ददों से जुड़ी जानकारी महिलाओ ंतक नहीीं पहंुच पाती ह, जो इनके संबंध मेें निर््णय ले पाने या संगठन तथा 
राजनीतिक पैरोकारी से जुड़ी गतिविधियोों मेें भाग ले पाने की उनकी क्षमता को प्रभावित करती ह।   

	› आर््थथिक असुरक्षा

महिलाओ ंकी आर््थथिक सुरक्षा पर होने वाले इन रुकावटोों के प्रभावोों की पड़ताल करना बहुत ज़रूरी हो जाता ह। महिला नेताओ ंको अपने क्षेत्ररों मेें रोज़गार 
के अवसरोों की कमी और अनौपचारिकता का सामना करना पड़ा ह, जो आर््थथिक निर््भरता और अस्थिरता को और गहरा बनाती ह।

5.1.3	  लिगं-संबंधी भूमिकाएं और रुकावटेें

	› परिवार 

घरेलू ज़ि म्मेदारियाां और परिवार की द खभाल, बिन ा वेतन  के कि ए जाने 
वाले वो काम हैैं जिन का पारिवारिक अर््थव्यवस्था मेें बड़ा योगदान ह ोता 
है। लेकिन, क्ययोंकि इसका भार ज़्यादातर महिलाओ ंपर पड़ता ह, इसलिए 
उन्हहें मनोरंजन, प्रशिक्षण और संगठनत्मक गतिविधियोों के लिए बहुत कम 
समय मिल पाता ह। इसका ही दसूरा पहलू ह, शिक्षा मेें और सार््वजनिक 
भूमिकाओ ंसे जुड़ ेपदोों के लिए पुरुषोों को प्राथमिकता दिया जाना।

	› संगठन

यही लिगं-संबंधी समीकरण, जिनकी शुरुआत आमतौर पर परिवार से होती 
है, फि र महिला-पुरुषोों की मि श्रीत सदस्यता वाले संगठनोों मेें भी दिखाई 
देते हैैं जहााँ महिलाओ ंके योगदान को दखभाल व्यवस्था या महिलाओ ंऔर 
परिवार के मुद्ददों तक ही सीमित रखा जाता ह, जो आगे चल कर प्रतिनिधि-
त्व, मोलभाव और अन्य प्रकार के नेतृत्व से जुड़ ेपदोों तक महिलाओ ंकी 
पहंुच को, उनकी पात्रता को, भरोसे को और समर््थन को सीमित करता ह।

5.2	 रुकावटोों को दरू करने के लिए महिला नेताओ ंकी 
रणनीतियाां

5.2.1 नेतृत्व भूमिका निभा पाने के लिए ज्ञान हासिल करने 
के साधन

महिला नेताओ ंने विश्वविद्यालय-स्तरीय शिक्षा और/या सामुदायिक और संगठनात्मक कार््य से जुड़ ेअनुभव की मदद से अपने ज्ञान के दायरे को बढ़ाया 
है। सभी जीवन यात्रा कहानियोों मेें दखा गया कि विभिन्न परिस्थितियोों, रिश्ततों और बदलावोों का सामना करने पर सामाजिक और भावनात्मक कौशल 
सीखने और विकसित करने के लिए महिला नेता हमेशा ही तैयार रही हैैं। आदिवासी और अफ़्रीकी-मूल के समुदायोों से आने वाली महिला नेताओ ंने 
पुश्तैनी ज्ञान को पुनर्जीवित करके उसे अपने काम का हिस्सा बनाया ह।

महिला नेताओ ंमेें से कुछ ने विश्वविद्यालय और तकनीकी शिक्षा पूरी करने पर ज़ोर दिया जबकि बाकी ने सिर््फ  प्राथमिक शिक्षा पूरी करने के बावजूद 
लगातार सीखते रहने के लिए अपने अनुभव का इस्तेमाल किया ह।

स्कू ल की शिक्षा के अवसर उनके परिवार की सामाजिक-आर््थथिक स्थिति और परिवार की ओर से मिलने वाले समर््थन पर निर््भर करते हैैं।  

ज्ञान हासिल करने मेें दसूरोों की मदद करने के लिए उन्हहोंने युवाओ ंको सामुदायिक कार््य और प्रशिक्षण से जोड़ा ह, दसूरी महिलाओ ंको समर््थन दिया ह 
और सहभागिता वाले प्रशिक्षण तथा सशक्तिकरण के तरीके विकसित किए हैैं।  

› Sierra Nevada de Santa Marta, Colombia. Photo by Rafael Martinez for RRI.
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5.2.2	  ज़मीनी-स्तरीय सामुदायिक संगठन 

महिलाओ ंके नेतृत्व वाले संगठन द्वारा लागू की जाने वाली रणनीतियोों मेें कुछ समानताओ ंके साथ-साथ विविधता भी दखी जा सकती ह। सभी महिला 
नेता ऐसे सामुदायिक संगठन से आती हैैं जो आपसी रिश्ततों, एकता और समुदाय की सबसे महत्वपूर््ण ज़रूरतोों की बुनियाद पर टिके हैैं। यह संगठन 
अपने समुदायोों के सतत विकास के लिए कार््यक्रम और परियोजनाएं लागू करते हैैं और इनके ज़रिए सभी के लिए भागीदारी के अवसर पैदा करते हैैं।     

कुछ संगठनोों (आदिवासी और अफीक्री-मूल के समुदायोों के संगठन) की जड़ेें साांस्कृति क एकजुटता और परंपरा से जुड़ी प्रथाओ ंमेें हैैं। स्थानीय समुदायोों 
से जुड़ ेसंगठनोों ने अपनी पारंपरिक किसानी की पहचान (कम्पेसिना) और प्रथाओ ंको आज की ज़रुरत के अनुसार ढालते हए, जंगलोों और उसके 
संसाधनोों को टिकाऊपन के चश्मे से दखने का नज़रिए विकसित किया ह। कुछ संगठनोों ने सरकारी परियोजनाओ ंका हिस्सा बनकर, व्यवस्था के अंदर 
रहते हए, साथी संगठनोों की मदद से बदलाव लाने की कोशिश की ह, जबकि कुछ ने सरकार से दरूी बनाए रखते हए, जायज़ सवाल उठाने की (जैसे 
भ्रष्टाचार को लेकर) भूमिका अपनाई ह। 

5.2.3	  महिलाओ ंकी भागीदारी को बढ़ावा देने के लिए ज़रूरी एजेेंडा तैयार करना  

महिला नेता साथ मेें मिलकर ऐसे एजेेंडा तैयार करने की कोशिश करते हैैं जो निर््णय-प्रक्रिया मेें महिलाओ ंकी भागीदारी को बढ़ावा द। इनमेें निम्नलिखित 
पहलू शामिल हैैं: 

	› महिलाओ ंमेें उम्मीद और वफादारी का अहसास पैदा करना; महिलाओ ंको व्यक्तिगत और सामूहिक अधिकारोों पर प्रशिक्षण दना; सीधे तौर पर 
संगठनोों मेें हिस्सा लेने मेें महिलाओ ंको समर््थन दना; संगठन बनाने और विकसित करने के लिए महिलाओ ंको एकजुट करने, प्रशिक्षण दने और 
सशक्त बनाने के लिए सहभागिता-पूर््ण तरीके विकसित करना।    

	› महिला नेतृत्व की वैधता और विश्वसनीयता सुनिश्चित और रेखाांकित करने के प्रति ज़िम्मेदारी और प्रतिबद्धता।   

	› संगठनोों मेें ऐसे बदलावोों को बढ़ावा दना जो महिलाओ ंके लिए भागीदारी के अधिक से अधिक अवसर पैदा करेें और इसके लिए उचित वातावरण 
सुनिश्चित करेें। 

	› संगठनोों मेें महिलाओ ंको दिए जाने वाले विशेष पदोों मेें विविधता लाना।  

5.2.4 	 समर््थन नेटवर््क  

	› तीनोों नेता महिलाओ ंकी भागीदारी बढ़ाने के अंतरराष्ट् रीय अजेेंडा से जुड़ी रही हैैं।   

	› उन्हहोंने टकराव की स्थिति से निपटने की रणनीति के रूप मेें संवाद को प्राथमिकता दी ह।  

	› उन्हहोंने विभिन्न राष्ट् रीय और अंतरराष्ट् रीय समर््थन संस्थाओ ंऔर उनसे जुड़ी सरकारी संस्थाओ ंसे संपर््क  और रिश्ते बनाकर रखे हैैं। 

	› वो अपने बच्चचों और परिवार के अन्य सदस्ययों की दखभाल से जुड़ी रोज़मर्रा की ज़रूरतोों के लिए अपने पारिवारिक नेटवर््क  पर निर््भर कराती हैैं और 
इसके साथ-साथ अपने नेतृत्व पद से जुड़ी भूमिकाओ ंऔर ज़िम्मेदारियोों को भी पूरा करती हैैं।

सभी महिला नेता ऐसे सामुदायिक संगठन से आती हैैं जो आपसी रिश्ततों, एकता और समुदाय की सबसे 
महत्वपूर््ण ज़रूरतोों की बुनियाद पर टिके हैैं।
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5.2.5	  अपनी आंतरिक शक्ति को मजबूत बनाना 

	› इसमेें आध्यात्मिक और भावनात्मक रूप से खुद की दखभाल करना, 
अपने आत्मविश्वास को जगाना, स्पष्ट लक्ष्य तय करना, ध्येय की ओर 
बढ़ते रहना और अपने पूर््वजोों, अपनी जीवन ऊर्जा और प्रकृति से जुड़ े
रहना शामिल ह।

5.3	 नेतृत्व के बहुरंगी स्वरूप 

अफ़्रीकी-मूल के व्यक्तियोों के लिए सामुदायिक नेतृत्व की बुनियाद उनकी 
संस्कृति ह ोती ह। इस साांस्कृति क पहचान और पूर््वजोों से मिले खेती, खाना 
बनाने की  कला, द खभाल, लोक-साहित्य और प्राकृतिक संसाधनोों के 
उपयोग से जुड़ ेज्ञान की मदद से अफ़्रीकी-मूल की अश्वेत महिला नेता को 
वो पुख्ता बुनियाद मिल पाई ह जिसके आधार पर वो अपनी पुश्तैनी ताकत 
और जातीय पहचान के साथ अपनी आवाज़ बुलंद कर पाई हैैं और अपने 
समुदाय और उसकी महिलाओ ंको प्रेरित कर सकीय हैैं। इस मजबूत साांस्कृति क विरासत की मदद से वो अपने समुदाय की गरीब और अश्वेत महिलाओ ं
की ज़रूरतोों, कमियोों और उनके साथ होने वाले भेदभाव को भलीभाांति समझती हैैं, और जानती हैैं कि मार््ममिक शब्ददों के ज़रिए किस तरह से उनके साथ 
गहरा रिश्ता बनाना ह, और अपने क्षेत्रीय अधिकारोों, संसाधनोों के इस्तेमाल, लिगं-आधारित समानता और राजनीतिक भागीदारी के संरक्षण के लिए एक 
सामूहिक प्रक्रिया लागू करने के लिए किस तरह से एकता, सहयोग, संगठन और समर््थन से जुड़ी रणनीतियाां तैयार करनी ह।

समुदाय के समर््थन के साथ, अफ़्रीकी-मूल की महिलाओ ंका एक संगठन शुरू किया गया जिसमेें इन महिला नेता की आवाज़ ने समुदाय की अनगिनत 
महिलाओ ंकी सामूहिक आवाज़ का प्रतिनिधित्व किया। इस समुदाय-स्तरीय प्रक्रिया ने महिलाओ ंको सशक्त बनाया और यह महिला नेता एक प्रतिनिधि 
और प्रभावी रहनुमा के रूप मेें उभर कर आई, और उन्हहोंने संगठनोों के व्यापक नेटवर््क मे ें और राष्ट् रीय व अंतरराष्ट् रीय स्तर की पैरोकारी की महत्वपूर््ण 
प्रक्रियाओ ंमेें हिस्सा लिया।

अफ़्रीकी-मूल की इन महिला नेता ने धीरे-धीरे अपने परिवार के पुरुष नेताओ ंका समर््थन भी हासिल किया, जिसकी मदद से वे महिला-पुरुषोों की मिश्रित 
सदस्यता वाले संगठन मेें भी अपनी जगह बना पाई। इस संगठन मेें उन्हहें मर्दाना, पितृसत्तात्मक संस्कृति और रोज़मर्रा की हिसंा से पैदा होने वाले चुनौतियोों 
से जूझना पड़ा। उनके संघर्षषों को समझने और उनका सम्मान करने के ज़रिए, वे समुदाय के पुरुषोों और महिलाओ ंदोनोों का, विशेष रूप से अफ़्रीकी-मूल 
की महिलाओ ंका समर््थन हासिल कर पाई। इस समर््थन के साथ, उन्हहोंने समुदाय की प्रगति के लिए काम करने वाली अन्य महिलाओ ंकी, अपने समुदाय 
मेें और दश मेें बदलाव का दतू बनने मेें मदद की।

मौटे तौर पर, आदिवासी समुदाय अपने संगठनात्मक, सामाजिक और राजनीतिक ज्ञान के दम पर और अपने साांस्कृति क मूल्ययों, परंपराओ,ं दखभाल से 
जुड़ी समझ, संसाधनोों के प्रबंधन और अपनी भाषाओ ंको पुनर्जीवित रख कर ही अब तक अपना अस्तित्व बचा पाए हैैं।

इस नज़रिए से, अशेनिका महिला नेता के नेतृत्व हासिल करने के सफर मेें उनकी जातीय पहचान की बुनियादी भूमिका को समझाना बहुत ज़रूरी ह। 
वो अपने लोगोों का ही एक हिस्सा हैैं और उनकी भागीदारी मेें उनके लोग भी उनके साथ शामिल हैैं। अशेनिका समुदाय से आने की उनकी पहचान के 
अलावा, यह समझना भी ज़रूरी ह कि आज के संदर््भ मेें हर आदिवासी की आवाज़ पूरे आदिवासी समुदाय के दावोों का प्रतिनिधित्व करती ह। इसलिए, 
अशेनिका नेता की जीवन की कहानी, उससे सीखे जाने वाले सबक, रणनीतियााँ और ली जाने वाली प्रेरणा, उनकी जातीय पहचान और आदिवासियोों के 
सभी अधिकार हासिल करने के राष्ट् रीय-स्तरीय प्रयासोों से जुड़ी ह।

नेतृत्व हासिल करने की उनकी यात्रा, उनके निजी अनुभवोों, पारिवारिक योगदान और ज्ञान के समन्वय पर आधारित रही ह; इसमेें उनकी दादी के ज्ञान 
और समझ की और उनके माता-पिता द्वारा निभाई गई नेतृत्व भूमिकाओ ंका महत्वपूर््ण स्थान रहा ह। इसके साथ-साथ, सामुदायिक, स्थानीय, राष्ट् रीय और 

› Latin America Women Retreat.Tejiendo Juntas. April 2024. 
Photo by ALDEA for RRI.

अफ़््रीकी-मूल की इन महिला नेता ने धीरे-धीरे अपने परिवार के पुरुष नेताओ ंका समर््थन भी हासिल किया, 
जिसकी मदद से वे महिला-पुरुषोों की मिश्रित सदस्यता वाले संगठन मेें भी अपनी जगह बना पाई। 
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अंतरराष्ट् रीय संगठनोों, आवश्यकताओ ंऔर ज्ञान की भी इस प्रक्रिया मेें महत्वपूर््ण भूमिका रही ह; चाहे वो अपने अनुभवोों को दसूरोों के साथ साझा करना 
हो या इस दौरान आंतरिक और बाहरी रुकावटोों का सामना करना हो।

 जिस तरह से जातीयता और संगठनात्मक प्रक्रिया उनकी कहानी का हिस्सा रही ह, उसी तरह यहााँ यह भी ध्यान मेें रखना ज़रूरी ह कि हम जिन महिला 
नेता के अनुभवोों का विश्लेषण कर रहे हैैं वो अमेज़न इलाके की आदिवासी नेता हैैं जिन्हहोंने महिला-पुरुषोों की मिश्रित सदस्यता वाले संगठनोों मेें (स्थानीय, 
राष्ट् रीय और अंतरराष्ट् रीय आदिवासी संगठनोों मेें) काम किया ह और इसके साथ-साथ वे संगठन के अंदर और बाहर भी विभिन्न संस्कृतियो ों और लिगं 
पहचान वाले व्यक्तियोों से जुड़ी प्रक्रियाओ ंका हिस्सा भी रही हैैं।

यह पहलू हमेें यह समझने मेें मदद करता ह कि इस दस्तावेज़ के लिए जिन रुकावटोों, रणनीतियोों और सीखे गए सबक की पहचान की गई ह वो एक 
अशेनिका आदिवासी महिला के अनुभवोों पर आधारित हैैं: एक युवा महिला, एक अकेली मााँ जिसने अपनी मेहनत से उच्च शिक्षा हासिल की; एक कुशल 
अनुवादक और एक ऐसी महिला जिन्होने अपने पारिवारिक रिश्ततों के साथ-साथ अपने अनुभव और नज़रिए की मदद से संगठन की शुरुआत की। उन्हहोंने 
अपने पेशेवर और तकनीकी ज्ञान का अपने आदिवासी समुदाय की स्वास्थ्य ज़रूरतोों को पूरा करने के लिए इस्तेमाल किया और इसके अलावा अपने 
कीमती तकीनीकी ज्ञान के ज़रिए स्थानीय संगठन मेें भी योगदान दिया।   

खुद इन महिला नेता ने भी माना कि महिला-पुरुषोों की मिश्रित सदस्यता वाले संगठनोों मेें उनकी भागीदारी मेें और विभिन्न स्तरोों पर उनके द्वारा निभाई 
गई नेतृत्व भूमिकाओ ंके लिए समय की उपलब्धता, आर््थथिक स्वायत्तता, तकनीकी ज्ञान और प्रौद्योगिकी का इस्तेमाल, अनुवाद कौशल, स्वास्थ्य क्षेत्र का 
विशेषज्ञ ज्ञान, पारंपरिक ज्ञान और सामाजिक-भावनात्मक कौशल जैसे पहलू बहुत महत्वपूर््ण थे। वे संगठन मेें काफी तेज़ी से आगे बढ़ी, और बहुत ही 
कम समय मेें उन्हहोंने स्थानीय संगठन से शुरू करते हए सीओआईसीए जैसी अंतरराष्ट् रीय संस्थाओ ंमेें अपनी जगह बनाई। उन्हहोंने बहुत तेज़ी से विभिन्न 
स्तरोों पर अपनी क्षमताओ,ं कौशल और प्रयासोों को मजबूत किया और इसके ज़रिए संगठन मेें महिलाओ ंद्वारा निभाई गई भूमिकाओ ंमेें विविधता लाने 
मेें सफल रहीीं।

यहााँ इस बात को स्वीकार करना भी ज़रूरी ह कि जो पहलू इन महिला नेता को वैधता प्रदान करते हैैं वे सभी निजी उपलब्धियाां, उन्हहें -कुछ हद तक- उन 
परिस्थितियोों से भी दरू ले जाते हैैं जिनका सामना अमेज़न की ज़्यादातर आदिवासी महिलाएं आज भी कर रही हैैं। दसूरी तरफ, यह भी स्वीकार करना 
ज़रूरी ह कि इन सभी उपलब्धियोों और सफलताओ ंके बाद भी इन महिला नेता को अपने जीवन मेें कई मौकोों पर उत्पीड़न और लिगं-आधारित हिसंा 
का सामना करना पड़ा ह। अंत मेें, क्षेत्रीय अधिकारोों और संसाधनोों के संरक्षण के लिए शुरू की गई सामुदायिक प्रक्रिया -जिसके ज़रिए स्थानीय समुदाय 
द्वारा वन संगठन की शुरुआत की गई और जिसके ज़रिए इन महिला नेता का उदय हआ - के कुछ ख़ास पहलू इस प्रकार हैैं:

	› यह संगठन हाल ही मेें (50 सालोों से कम) बसी आबादी वाले इलाके मेें स्थित ह जहााँ कई किसान (कम्पेसिनो) परिवार दश के कई कोनोों से आकर 
बसे हैैं; इसके चलते, कई परंपराएं और संस्कृतिया ां और विभिन्न जातीय समूह एक साथ रहते हैैं। दसूरे शब्ददों मेें कहेें तो इन समुदायोों की साांस्कृति क 
प्रथाओ ंका इस इलाके से रिश्ता बहुत ज़्यादा लंबा नहीीं ह। इस इलाके मेें बसने वाले सभी परिवार, आंतरिक प्रवासियोों के वंशज होने के नाते, कृषि 
भूमि की तलाश मेें घूमते-घूमते इस इलाके मेें आकर बसे हैैं।

	› इस इलाके को सरकार संरक्षण क्षेत्र मानती ह, जो वर््ष 1989 मेें खड़ी की ह संरक्षित क्षेत्ररों की राष्ट् रीय प्रणाली का हिस्सा ह। अपने सामाजिक संगठन 
और सरकार के साथ बातचीत के ज़रिए निर्धारित की गई व्यवस्था की बदौलत ही यह समुदाय इस इलाके और उसके संसाधनोों के सामूहिक प्रबंधन 
मेें हिस्सा ले पा रहे हैैं, लेकिन सामूहिक प्रबंधन की यह प्रक्रिया सरकार के संरक्षण मॉडल की शर्ततों और प्राथमिकताओ ंके अनुसार कभी भी बदली 
जा सकती ह। इन शर्ततों को पूरा करने की अनिवार््यता, स्थानीय नेतृत्व के उभार के मौके पैदा करती ह। सरकार द्वारा वन कानूनोों से फिलहाल दी गई 
छूट और इसकी वजह से सरकार के साथ पैदा होने वाले रिश्ते का यह ख़ास स्वरुप इस प्रक्रिया के प्रमुख पहलू हैैं।  

	› वन कानूनोों से दी गई इस छूट पर हमेशा तलवार लटकी रहती ह - अंदर से भी और बाहर से भी। मौजूदा व्यवस्था को अंदर से इसलिए खतरा बना 
रहता ह क्ययोंकि इलाके के सभी निवासी इस व्यवस्था से सहमत नहीीं हैैं और बाहर से खतरा रहता ह क्ययोंकि वे जिस इलाके मेें बसे हैैं वो कई बड़ े
और छोटे ताकतवर समूहोों के बीच टकराव और उनके हितोों के बीच चल रही जंग का मैदान ह। इस वन-आधारित संगठन को सबसे बड़ा खतरा, 
मवेशी फार््म बनाने के लिए होने वाली ज़मीन की गैर-कानूनी बिक्री और जंगलोों की कटाई से ह, जिनके लिए उन जंगलोों को भी नहीीं बख्शा जाता 
जिनके इस्तेमाल की अनुमति वन-आश्रित समुदायोों को दी गई ह।

	› संगठन को सक्रिय बनाए रखने और वन कानूनोों से सरकार द्वारा दी गई इस छूट को बचाए रखने के लिए स्थानीय नेतृत्व को सशक्त बनाना ज़रूरी 
है। संगठन को सक्रिय बनाए रखने की कोशिश -जैसा कि महिला नेता ने बताया - बोर््ड के सदस्ययों के रूप मेें नियुक्त किए गए महिला और पुरुष 
नेताओ ंके समूह द्वारा की जा रही ह। वो ज़ोर द कर कहती हैैं कि उन्हहें अपना नेतृत्व पद उनके संगठन और उन्हहें नामाांकित करने वाली आम सभा 
की वजह से हासिल हआ ह। उन्हहें विरोधी हितोों की ओर से किसी भी प्रकार का खतरा होने पर यह सामाजिक समूह उन्हहें अपना समर््थन दते हैैं।
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ग्रामीण, किसान बाहुल्य वाले समुदाय मेें स्थित, महिला-पुरुषोों की मिश्रित सदस्यता वाले वन-आधारित सामुदायिक संगठन होने के खास पहलुओ ंकी 
वजह से संगठन मेें पारंपरिक लिगं-आधारित ऊंच-नीच के क्रम को दखा जा सकता ह। यह संगठन स्थानीय परिवारोों की आजीविका के लिए बहुत महत्व 
रखता ह; इसलिए यह स्थानीय आबादी के अस्तित्व को बनाए रखने मेें महत्वपूर््ण भूमिका निभाता ह। ग्रामीण, किसान परिवारोों मेें, काम और भूमिकाओ ं
का लिगं के आधार पर एक पारंपरिक बंटवारा होता ह, जैसा कि, इन महिला नेता ने कहा: “हमेें अब इसकी आदत हो चुकी ह कि पति काम करने जाता 
है और पत्नी घर पर ही रहती ह।”        

घर के भीतर काम के इस लिगं-बंटवारे की परछाई संगठन के वन-संबंधित 
कार््य से जुड़ी भूमिकाओ ंके बंटवारे मेें भी दखी जा सकती ह। वन संसाधन 
इकट्ठे करने और उनकी बिक्री जैसे प्रमुख प्रक्रियाओ ंकी और इन प्रक्रियाओ ं
पर नियंत्रण और निगरानी रखने की ज़िम्मेदारी परूषोों को दी गई ह। प्रबंधन 
पदोों पर भी पुरुषोों का अनुपात ज़्यादा ह। संसाधन इकट्ठे करने की कुछ 
प्रक्रियाओ ंमेें महिलाएं हिस्सा ज़रूर लेती हैैं लेकिन इसके अलावा उन्हहें जो 
ज़िम्मेदारियाां दी गई हैैं (जैसे, खाना पकाने और बेकिग का काम, इत्यादि) 
वो घरेलू अर््थव्यवस्था मेें उनकी लिगं-आधारित भूमिकाओ ंसे जुड़ी हई हैैं।   

संभव ह  कि  वन  संसाधन  इकट्ठे  करने के काम मे ें मौजूद लि गं-आधा-
रित बंटवारा, वन से जुड़ ेतकनीकी और प्रशासनिक कौशल के स्तर पर, 
जानकारी के स्तर पर और संगठन तथा पैरोकारी से जुड़ी गतिविधियोों के 
स्तर पर महिलाओ ंऔर पुरुषोों के बीच असमानता को और बढ़ाता हो। 

नेतृत्व हासिल करने के उनके सफर मेें महत्वपूर््ण मोड़ साबित होने वाली दो 
प्रमुख घटनाएं इस प्रकार हैैं: 1) अपने पति के दहाांत के बाद अपने परिवार 
का मुखिया और मुख्य कमाऊ सदस्य बनना; और 2) पुरुष नेताओ ंद्वारा 
संगठन के नेतृत्व पदोों से इस्तीफ़ा दने के बाद संगठन के अध्यक्ष और प्र-
तिनिधि के तौर पर उनकी नियुक्ति। आखरी घटना उस समय घटी जब, उस 
वक़्त क्षेत्रीय अधिकारोों को लेकर चल रहे टकराव और उसमेें सरकार की 
दखल की वजह से, संगठन के अध्यक्ष के पद को स्वीकार करना खतरोों 
और जोखिमोों को न्योता दना था। इन दोनोों ही घटनाओ ंमेें, एक “बाहरी” हादसे ने परिवार और समुदाय के स्तर पर मौजूद लिगं-आधारित भूमिकाओ ं
के पारंपरिक बंटवारे को तोड़ा। इन घटनाओ ंने हमारी महिला नेता के लिए वो अवसर पैदा किए जिनके ज़रिए वे अपनी लगन, मेहनत और सीखने की 
उत्सुकता की मदद से नेतृत्व भूमका हासिल कर पाई और संगठन के अस्तित्व को और वन कानूनोों से छूट की मौजूदा व्यवस्था को बचा पाई।

 यह संगठन- जिसे एसीओएफओपी और अंतरराष्ट् रीय सहयोग से स्थापित किया गया था- स्थानीय लोगोों के लिए एक नया अनुभव था। लगभग शुरुआत 
से ही, एसीओएफओपी ने महिलाओ ंकी भागीदारी पर ज़ोर दिया, लिगं समानता पर प्रशिक्षण आयोजित किए, और खासतौर पर महिलाओ ंके लिए एक 
विशेष नेटवर््क श ुरू किया। इस नेटवर््क मे ें भाग लेना महिला नेताओ ंके लिए सीखने और सशक्तिकरण का एक बहुमूल्य अनुभव साबित हआ।

 उन महिलाओ ं-और पुरुषोों- के साथ काम करना बहुत ज़रूरी ह जो इस व्यवस्था का हिस्सा हैैं ताकि परिवार और ग्रामीण समुदायोों मेें दखे जाने वाले 
पारंपरिक लिगं-आधारित भूमिकाओ ंके बंटवारे की वजह से महिलाओ ंद्वारा अनुभव की जाने वाली रुकावटोों को चुनौती दी जा सके और महिलाओ ंके 
लिए बेहतर जीवन की माांग की जा सके। इन्हहें संगठन को “बाांटने” या अपने  उद्देश्ययों से “भटकाने” वाली प्रक्रियाओ ंके रूप मेें दखे बिना बढ़ावा दिया 
जा सकता ह। 

वन-समुदाय की इन महिला नेता के अनुभव के आधार पर, हम कह सकते हैैं कि संगठन मेें भाग लेने से उपलब्ध   होने वाले सीखने और रोज़गार के 
अवसरोों के बारे मेें अन्य महिलाओ ंको बताना बहुत ज़रूरी ह। यह कहा जा सकता ह कि संगठन से जुड़ी महिला, जैसे हमारी महिला नेता, जब परिवार 
और समुदाय मेें दी गई पारंपरिक लिगं-आधारित भूमिका से बाहर निकल कर, विभिन्न स्तरोों पर महिलाओ ंके संगठनात्मक नेटवर््क  का हिस्सा बनती ह 
और प्रशिक्षण मेें भाग लेती ह तो उन्हहें जो नए अनुभव और नज़रिए मिलते हैैं वो उनके सोचने के तरीके मेें गहरे बदलाव लाते हैैं।

› Latin America Women Retreat.Tejiendo Juntas. April 2024. Photo by ALDEA 
for RRI.
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6	 सीखे गए सबक

तीनोों महिला नेताओ ंकी कहानियोों से सीखे गए सबक और अपने-अपने संदर््भ मेें नेतृत्व भूमिका निभाने और अन्य महिलाओ ंके लिए नेतृत्व के अवसर 
पैदा करने के लिए उनके द्वारा इस्तेमाल की ह साझा रणनीतियाां इस प्रकार हैैं:

	› खुद को नेता के रूप मेें सशक्त बनाने मेें और अपने अधिकारोों के लिए संघर््ष कर पाने मेें महिलाओ ंको समर््थन दना ताकि वे आने वाले अवसरोों के 
लिए खुद को तैयार कर सकेें  और अपनी नेतृत्व क्षमताओ ंऔर कौशल की पहचान कर सकेें । 

	› नेतृत्व भूमिका निभाने के लिए बड़ी संख्या मेें और नए लोगोों को बढ़ावा दना; सिर््फ  पुराने लोगोों की जगह लेने के लिए ही नहीीं, बल्कि एक दसूरे 
से सीखने की प्रक्रिया को भी बढ़ावा दना और युवाओ ंको सामुदायिक कार््य से जोड़ना ताकि उन्हहें भविष्य मेें नेतृत्व भूमिका निभाने के लिए तैयार 
किया जा सके।  

	› समर््थन नेटवर््क  की पहचान करना और बढ़ावा दना जिसमेें संगठन बनाने के लिए महिलाओ ंकी पहल को और सामुदायिक प्रक्रिया को बढ़ावा दना 
और अंतरराष्ट् रीय और राष्ट् रीय गैर-सरकारी संगठनोों का समर््थन उपलब्ध कराना भी शामिल ह। 

	› शिक्षा और तकनीकी ज्ञान की कमी को पूरा करने के लिए तकनीकी प्रशिक्षण। प्राथमिक, माध्यमिक और उच्च शिक्षा को बढ़ावा दना।  

	› जिस हिसंा और उत्पीड़न का महिलाएं सामना करती हैैं उनसे निपटने के लिए आत्मरक्षा और खुद की दखभाल का कौशल।   

	› सुरक्षित पारिवारिक माहौल उपलब्ध कराना 
जिसमेें महिलाओ ं के आत्मसम्मान  और 
महिलाओ ं के व्यक्तिगत तथा सामूहिक 
अधिकारोों को बढ़ावा मिले।   

	› समुदाय का समर््थन हासिल करना, क्ययोंकि 
कोई भी सिर््फ  अपने प्र यासोों से न ेता नही ीं 
बन सकता, एक नेता के उभरने और अपने 
समुदाय की आवाज़ बनने के लिए सामूहिक 
या सामुदायिक समर््थन अनिवार््य होता ह।    

	› संगठन का ह िस्सा  बनने से मि लने वाली 
शक्ति को बढ़ावा द ना। व्यापक संगठना-
त्मक नेटवर््क  और पैरोकारी से जुड़ी गति-
विधियोों मे ें ह िस्सा  लेने से महिलाओ ं का 
सशक्तिकरण ह ोता ह । “यह  अवसर हमे ें 
और ज़्यादा सीखने मेें मदद करते हैैं, जैसे 
अगर ह म कोई फैसला लेें तो उसके क्या 
परिणाम ह ो सकते है ैं और महत्वपूर््ण  मुद्ददों 
पर चर्चा  की  जाती ह , जैसे राजनीतिक 

पैरोकारी।” संगठन बनाने से जुड़ी महिलाओ ंकी पहल और सामुदायिक प्रक्रियाओ ंको समर््थन दना। 

	› “बोलने” और “सुने जाने” की क्षमता का विकास करना। “अब हम वो शर्मीली औरतेें नहीीं हैैं जिन्हहें लोगोों के सामने बात करने मेें झिझक महसूस होती 
थी” (रणनीति के रूप मेें संवाद, ज़रूरतोों का प्रबंधन, पैरोकारी)।   

	› ऐसे सामूहिक प्रक्रिया विकसित करना जो महिलाओ ंऔर समुदायोों की बुनियादी ज़रूरतोों को पूरा करती होों और जो अधिकारोों की भाषा और 
सहभागिता-पूर््ण तरीकोों का इस्तेमाल करती होों।

› Latin America Women Retreat. Tejiendo Juntas. April 2024. Photo by ALDEA for RRI.
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	› 7	 महिलाओ ंके नेतृत्व को सशक्त बनाने के लिए कुछ सिफारिशेें

सामाजिक-राजनीतिक और साांस्कृति क संदर्भभों के अनुसार, उचित तरीकोों का इस्तेमाल करते हए महिलाओ ंके सशक्तिकरण को विस्तृत समर््थन दिया 
जाए। 

	› प्रचार-प्रसार

	– अमेज़न और एंडियन क्षेत्र से आने वाली सफल महिलाओ ंकी पहचान करना और स्थानीय, राष्ट् रीय और अंतरराष्ट् रीय स्तर पर उनके और उनके 
योगदान के बारे मेें जागरूकता बढ़ाना। 

	– समुदाय-आधारित संगठनोों की सफलताओ ंऔर उपलब्धियोों का प्रचार करने के ज़रिए इस बारे मेें जागरूकता बढ़ाना कि महिलाएं सिर््फ  घर 
की चार-दीवारी तक ही सीमित नहीीं हैैं, और चर्चा के ज़रिए महिलाओ ंकी भूमिका से जुड़ ेनज़रिए मेें बदलाव की प्रक्रिया की शुरुआत करना।

	› प्रशिक्षण 

	– नया नेतृत्व तैयार करने की प्रक्रिया को समर््थन दना और ऐसे अवसर पैदा करना जिनके ज़रिए युवा महिलाएं और पुरुष नेतृत्व प्रशिक्षण 
हासिल कर सके।  

	– विभिन्न संस्कृतियो ों के संपर््क मे ें आने से जुड़ ेअनुभवोों और उन पर सोच-विचार कर पाने के अवसर दना। 

	– “करने के ज़रिए सीखने” के ज़्यादा से ज़्यादा अवसर उपलब्ध कराना, विशेष रूप से द्वितीय-स्तर के संगठनोों मेें और/या क्षेत्रीय और राष्ट् रीय 
संगठनोों मेें या इटंर््नशिप मॉडल के तहत।   

	– महिलाओ ंके लिए आत्म-शिक्षा के और अपने अनुभवोों और भावनाओ ंको एक-दसूरे के साथ साझा कर पाने के अवसरोों और कार््यक्रमोों को 
बढ़ावा दना। 

	– आत्मरक्षा और खुद की दखभाल पर महिलाओ ंको प्रशिक्षण। 

	– महिलाओ ंके लिए प्रशिक्षण और तकनीकी कौशल उपलब्ध करना जैसे आंकड़ोों को समझना, राजनीतिक प्रवक्ता की भूमिका निभाना, अंत-
रराष्ट् रीय करारोों और राष्ट् रीय कानूनोों को समझाना, इत्यादि।  

	– संचार साधनोों और तकनीकोों के बारे मेें प्रशिक्षण। 

	– आदिवासी महिलाओ ंके पुश्तैनी ज्ञान को दर््ज करने और उसके संरक्षण के लिए प्रशिक्षण और एक-दसूरे के साथ अनुभव साझा करने के 
अवसर।    

	– मायन और आदिवासी महिलाओ ंद्वारा विकसित किए गए सामुदायिक नारीवाद के नज़रिए को बढ़ावा दना और इनके आधार पर सामुदायिक 
ढाांचोों से जुड़ ेलिगं-संबंधोों और इनमेें महिलाओ ंकी स्थिति पर पुनर््वविचार करना। इन नज़रियोों के आधार पर लिगं-संबंधी मुद्ददों से जुड़ ेप्रशिक्षण 
कार््यक्रमोों की रूपरेखा तैयार की जानी चाहिए।    

	› संगठन को मजबूत बनाना

	– बदलाव के दतू और निर््णयकर्ता की भूमिका निभा पाने के महिलाओ ंके संघर्षषों को समर््थन दना। 

	– विशेष रूप से महिलाओ ंसे जुड़ ेप्रयासोों और एजेेंडा को मजबूत बनाना और उन्हहें समर््थन दना।    

	– आदिवासी आंदोलन की यादोों, इतिहासोों और महत्वपूर््ण उपलब्धियोों को फिर ज़िदंा करने के लिए अवसर पैदा करना और इस एजेेंडा को 
प्रमुखता दना।   

	– प्रस्ताव/परियोजना तैयार करने की प्रक्रिया और बातचीत मेें आदिवासी महिलाओ ंको शामिल करना। 

	– महिलाओ ंकी भागीदारी पर चर्चा, सोच-विचार और प्रशिक्षण के अवसर पैदा करना और इसके ज़रिए पुरुष-प्रधान वातावरण मेें महिला 
सशक्तिकरण की शुरुआत करना।  
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	– महिलाओ ंकी भागीदारी मेें रुकावट के रूप मेें दखे जाने वाली गर्भावस्था को संबोधित करने, समर््थन दने और इससे जुड़ ेनज़रिए मेें बदलाव 
लाने के लिए रणनीतियाां विकसित करना। 

	– संगठन और संस्थाओ ंमेें महिलाओ ंकी भागीदारी सुनिश्चित करने के लिए आरक्षण लागू करना। 

	– महिलाओ ंकी भागीदारी को बढ़ावा दने के लिए सामूहिक और विशेष ज़रूरतोों की पहचान करना। 

	› दसूरे समूहोों के समर््थन के लिए पैरोकारी

	– गठबंधन के संगठनात्मक नेतृत्व को मजबूत बनाना, उनके काम और योजनाओ ंको समर््थन दना और साथी संगठनोों के साथ अनुभव साझा 
कर पाने के अवसर पैदा करना। 

	– महिलाओ ंके सामाजिक संगठनोों को मजबूत बनाने और उनके संरक्षण के लिए अंतरराष्ट् रीय समर््थन की माांग करना। 

	– विभिन्न फैसलोों से जुड़ी पैरोकारी करना। 

	– अलग-अलग स्तर पर सरकार के साथ की जाने वाले वार्ता और पैरोकारी को मजबूत बनाना।

	– सरकारोों और पर्यावरण पर काम करने वाले गैर-सरकारी संगठनोों के साथ समुदाय के इलाके पर बाहरी समूहोों के गैर-कानूनी नियंत्रण के 
प्रभावोों के बारे मेें संवाद के तरीके और अवसर विकसित करना।

	– लिगं-आधारित हिसंा, नस्लवाद और समर््थवाद1 के महिलाओ ंपर होने वाले प्रभावोों को संबोधित करना।  

	– सभी की भागीदारी के ज़रिए लिगं-आधारित हिसंा के मामलोों की रिपोर््ट दर््ज करने और इन्हहें संबोधित करने की प्रक्रिया पर नियमावली तैयार 
करना।

	› नेतृत्व का नज़रिया

	– खुद मेें और दसूरोों मेें मौजूद मानव मूल्ययों की पहचान करना।  

	– समुदायोों की ज़रूरतोों को समझते हए उनके संघर्षषों को मजबूत बनाना। 

	– जब लगे कि सब कुछ खत्म हो गया ह तब नए सिरे से शुरुआत करना।  

	– उस समुदाय को कभी नहीीं भूलना जिसने नेता को नेता के रूप मेें उभरने का मौका दिया। 

टिप्पणी

1	 समर््थवाद: एक ऐसी प्रभुत्वशाली व्यवस्था जो लोगोों के मूल्य को उनकी वैचारिक और शारीरिक क्षमता के विकास और उपलब्धियोों के आधार पर 
आंकती ह, जिसके चलते अकादमिक ज्ञान को ज़्यादा कीमती और लोगोों के अनुभव पर आधारित ज़मीनी ज्ञान को कमतर माना जाता ह।
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