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1 पररचय

राइट्स एंड ररसोससेज इनिशिएटटव (आरआरआई) एक वैशविक गठबंधि िै जो आदिवाशसयों, अफ््रीक्री-मूल और स्ािीय समुिायों और इि समूिों क्री 
मदिलाओ ंऔर युवाओ ंके सामूदिक अधधकार सुनिशचित करिे क्री दििा में काम करता िै। यि गठबंधि ज़मीिी संगठिों के बीच बेितर समन्वय बिािे 
और जंगल, ज़मीि और प्ाकृनतक संसाधिों पर इि समुिायों के अधधकारों को िी गई कािूिी मान्यता के नवश्ेषण जैसी रणिीनतयों के ज़ररए क्ेत्ीय 
अधधकारों को बढ़ावा िेता िै।        

ििकों के लंबे संघष्ष के बाि, लातीिी अमेररका क्री आदिवासी, अफ़््रीक्री-मूल और स्ािीय समुिायों क्री कुछ मदिलाएं, संगठिों में  दिसंा और/या 
शलगं-आधाररत भेिभाव क्री घटिाओ ंके अपिे अिुभवों से उबर कर अधधकारों के स्तर पर समता और समािता िाशसल करिे में सफल रिी िैं। लेटकि, 
बाक्री कई मदिलाओ ंको इस मुकाम तक पिंुचिे में आज भी कई रुकावटों का सामिा करिा पड़ता िै।    

आदिवासी, अफ््रीक्री-मूल और स्ािीय समुिायों के क्ेत्ीय अधधकारों को बढ़ावा िेिे में मदिलाओ ंक्री मित्वपूण्ष भूनमका को िेखते िुए, आरआरआई 
गठबंधि से जुड़ी मदिलाओ ंद्ारा समाि अधधकार और शलगं-आधाररत दिसंा और भेिभाव से मुक्त वातावरण सुनिशचित करिे के शलए अपिाई गई उि 
रणिीनतयों को श्ेय िेिा बिुत ज़रूरी िै शजिक्री मिि से वे अपिे संगठिों और संघषषों का िेतृत्व कर पािे में सफल रिी िैं। इस तरि िम इि अिुभवों से 
सीखी गई बातों और निष्कषषों का संकलि करके आरआरआई िेटवक्ष  के अन्य साथी संगठिों के साथ साझा कर पाएंगे।

वष्ष 2023 क्री आरआरआई क्री क्ेत्ीय रणिीनत के तित िमिे पररवार, संगठि, समुिाय, राष्ट् ीय और अंतरराष्ट् ीय स्तर पर सफल रूप से िेतृत्व भूनमका 
निभािे वाली तीि मदिलाओ ंके अिुभवों के आधार पर, आदिवासी, अफ््रीक्री-मूल और स्ािीय समुिायों क्री मदिलाओ ंमें िेतृत्व क्मता के नवकास से 
जुड़ ेसिायक पिलुओ ंऔर चुिौनतयों के नवश्ेषण का प्स्ताव मंज़ूर टकया था। इि तीि मदिला िेताओ ंके जीवि और िेतृत्व के सफर के नवश्ेषण िे उि 
सिायक पिलुओ ंऔर रुकावटों को उजागर टकया शजिका सामिा मदिलाओ ंको नवधभन्न प्कार के संगठिों में अपिी आवाज़, अपिे नवचार और अपिी 
िेतृत्व क्मता को व्यक्त कर पािे के शलए करिा पड़ता िै और िम यि भी जाि पाए टक टकस तरि उिके िेतृत्व िे उिके ििर या समुिाय क्री अन्य 
मदिलाओ ंके शलए भी कई बंि िरवाज़ों को खोला िै। तीिों मदिलाओ ंक्री गोपिीयता सुनिशचित करते िुए, आरआरआई गठबंधि से जुड़ े18 संगठिों क्री 
एक क्ेत्ीय सभा में इस अध्ययि के मुख्य निष्कष्ष प्स्तुत टकए गए। इस बैठक में ढाांचागत रुकावटों के साथ-साथ इिसे निपटिे के तरीकों पर चचरा क्री 
गई; मदिलाओ ंके िेतृत्व को सम्ूण्ष मान्यता दिए जािे के लक्ष्य क्री ओर बढ़ते रििे के शलए बिलते संिभ्ष, पररस्स्नतयों और अवसरों का कैसे फायिा 
शलया जाए, और अंतरपीढ़ी िज़ररए को अपिाते िुए, मदिलाओ ंके िेतृत्व को अपवाि के बजाय सामान्य नियम कैसे बिाया जाए, इि नवषयों पर भी 
चचरा क्री गई।

इस अध्ययि में भाग लेिे वाले सलािकार थे: मारिया एलवििा मोलनो, मारिया विक्ोरिया गार््ससिया िटे्ोिैज़ी, औि एर्लज़ा प्लकि हिरेिा । 

* Disclaimer : This document has not been copyedited and is intended solely as a reference guide for readers. The content is provided as-is and may be subject 
to revisions or updates. While every effort has been made to ensure accuracy, the authors and publishers assume no responsibility for any errors, omissions, or 
interpretations derived from this material.
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› Protest of the Interethnic Association for the Development of the Peruvian Rainforest (AIDESEP). Photo by Elvio Cairuna for AIDESEP.

mailto:mariamolano2014%40gmail.com?subject=
mailto:mvgarciavetto%40gmail.com?subject=
mailto:elizapflucker%40gmail.com?subject=


राइट्स एंड ररसोससेज इनिशिएटटव | आदिवासी, अफ़््रीक्री-मूल और स्ािीय समुिायों क्री मदिलाओ ंके िेतृत्व से जुड़ी रणिीनतयां, रुकावटें और चुिौनतयां    3

2 काय्यकारी सारांश

यि अध्ययि वष्ष 2023 में टकया गया और यि आरआरआई क्री लानतिी अमेररका क्री क्ेत्ीय शलगं-संबंधी रणिीनत का दिस्ा िै। इसमें तीि मदिलाओ ं
क्री जीवि यात्ा के आधार पर आदिवासी, अफ््रीक्री-मूल और स्ािीय समुिायों क्री मदिलाओ ंमें िेतृत्व क्मता के नवकास से जुड़ ेसिायक पिलुओ ंऔर 
चुिौनतयों का नवश्ेषण टकया गया िै। इि तीि मदिलाओ ंमें से एक कोलम्बियाई पेशसटिक क्री अफ़््रीक्री-मूल क्री मदिला िेता िैं, एक पेरुवीयाई अमेज़ि 
क्री आदिवासी मदिला िेता िैं और एक ग्ाटेमाला के मायि वि क्ेत् के वि-समुिाय से आिे वाली मदिला िेता िैं। 

इि तीिों मदिलाओ ंक्री जीवि यात्ाओ ंका तुलिात्मक नवश्ेषण टकया गया शजसके शलए चार माग्षिि्षकों का इस्तेमाल टकया गया: 

1. िेतृत्व भूनमका निभा पािे में पेि आिे वाली रुकावटें (शजिक्री पिचाि मदिला िेताओ ंिे खुि क्री); 

2. इि रुकावटों से निपटिे के शलए इस्तेमाल क्री गई रणिीनतयां; 

3. इि रुकावटों से निपटिे के अिुभवों से सीखे गए सबक; 

4. आदिवासी, अफ््रीक्री-मूल और स्ािीय समुिायों क्री मदिलाओ ंमें िेतृत्व कौिल को बढ़ावा िेिे के शलए कुछ शसफाररिें। 

अध्ययि के अिुसार, िेतृत्व भूनमका निभा पािे में सबसे मुख्य सिायक पिलू थे:

 › ऐसे ज़मीिी संगठि क्री मौजूिगी जो समावेिी पररयोजिाएं लागू करते िैं और  बािरी समूिों द्ारा अपिे इलाकों पर नियंत्ण स्ाटपत करिे क्री 
कोशििों से अपिे अधधकारों क्री रक्ा करते िैं; और 

 › ऐसे राष्ट् ीय और अंतरराष्ट् ीय िेटवकषों क्री उपस्स्नत जो निण्षय लेिे क्री प्टरिया में मदिलाओ ंक्री भागीिारी और उिक्री िेतृत्व क्मता को बढ़ावा िेते िैं।

प्मुख रुकावटें इस प्कार िैं: 

 › ग्ामीण मदिलाओ ंपर घरेलू शज़म्ेिाररयों का बोझ जो प्शिक्ण और संगठिात्मक गनतनवधधयों में उिक्री भागीिारी को सीनमत करता िै; और 

 › खुि सामुिाय-आधाररत संगठिों में मदिलाओ ंके योगिाि को मित्व ििीं  दिया जािा, और प्नतधधनित्व, सामूदिक वातरा और िेतृत्व क्री अन्य 
भूनमकाओ ंसे उन्हें िरू रखा जािा। 

मदिलाएं सामुिाययक िेता क्री अपिी भूनमका और शज़म्ेिाररयां निभािे के शलए समय जुटािे के शलए बच्चों के पालि-पोषण और पररवार क्री िेखरेख के 
शलए अक्सर अपिे पाररवाररक िेटवक्ष  का सिारा लेती िैं। उन्होंिे अपिे क्ेत् में अंतरराष्ट् ीय और राष्ट् ीय काय्षरिमों द्ारा उपलब्ध कराए गए िए अवसरों 
का भी लाभ उठाया िै शजिका उदे्श्य िेतृत्व प्शिक्ण के ज़ररए समुिाय क्री निण्षय लेिे क्री प्टरियाओ ंमें मदिलाओ ंक्री भागीिारी को बढ़ावा िेिा िोता 
िै। यिी ििीं, शिक्ा का अभाव भी, प्नतनिधधत्व वाले पिों और भूनमकाओ ंतक मदिलाओ ंक्री पिंुच को सीनमत करता िै, क्योंटक इसका मदिलाओ ंक्री 
तकिीक्री क्मता और आत्मनवविास पर िकारात्मक असर पड़ता िै। कुछ मामलों में, मदिलाओ ंद्ारा प्शिक्ण िाशसल कर पािे में उिके पररवार और 
दद्तीय-स्तर क्री संस्ाओ ंका भी योगिाि रिा िै। इसके साथ-साथ, मदिलाओ ंिे अपिे आत्मनवविास को बढ़ािे और आत्मछनव को बेितर बिािे क्री 
दििा में काम टकया िै ताटक वे निण्षय प्टरियाओ ंमें पूरी सटरियता के साथ दिस्ा ले सकें  और अपिे इलाकों में िेतृत्व भूनमका निभा सकें । निष्कष्ष के 
रूप में, (i) अध्ययि द्ारा उजागर क्री गई रुकावटें आपस में जुड़ी िुई िैं, जो औपनिवेिवाि और टपतृसत्ा के गिरे प्भाव क्री ओर इिारा करता िै; (ii) 
शिक्ा, प्ौद्ोयगक्री, और अवसरों तक पिंुच क्री कमी और साथ िी साथ, आधथ्षक और रोज़गार सुरक्ा का अभाव, िेतृत्व भूनमका निभा पािे क्री मदिलाओ ं
क्री क्मता को प्भानवत करता िै। नवधभन्न पररस्स्नतयों, ररश्तों और बिलावों का सामिा करिे पर, सामाशजक और भाविात्मक कौिल सीखिे और 
नवकशसत करिे के शलए मदिला िेता िमेिा िी तैयार रिी िैं; (iii) संगठिों के िेटवक्ष  का दिस्ा बििे पर मदिलाओ ंके संपक्ष  और ज्ाि का िायरा बढ़ता 
िै जो उिके सियक्तकरण में मिि करता िै। संवाि, ज्ाि बढ़ािे का और पैरोकारी का एक बुनियािी कौिल और िधथयार िै; (iv) मदिलाओ ंके क्मता 
नवकास को पूरा समथ्षि दिया जािा चादिए, और इसके शलए ऐसी रणिीनतयां अपिाई जािी चादिए जो सामाशजक, राजिीनतक और सांसृ्नतक सन्दभ्ष 
के अिुरूप िों; (v) गठबंधि के संगठिात्मक िेतृत्व को मजबूत बिािे, उिके काम और योजिाओ ंको समथ्षि िेिे और साथी संगठिों के बीच अिुभवों 
के आपसी लेििेि के अवसर उपलब्ध करािे क्री ज़रूरत िै। 
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3 बयान

“मेरी लड़ाई क्री बुनियाि मेरे समुिाय, मेरी ज़मीि, मेरा घर और मेरे बच्चे िैं जो मेरी प्ेरणा 
िैं, मेरा पररवार िैं, और वो लोग जो मुझे मिसूस कराते िैं टक िम साथ में नमलकर जो 
करते िैं वो वास्तनवक, सच्चा और असरिार िै।” अफ़््रीक्री-मूल क्री मदिला िेता। 

“दिसंा भी इस प्टरिया को मजबूत िोिे से ििीं रोक पाई, और िम आज भी जंग के मैिाि 
में अपिी ज़मीि, अपिे अधधकारों, और िांनत क्री उम्ीि के शलए लड़ रिे िैं।” अफ़््रीक्री-
मूल क्री मदिला िेता।   

“मैंिे अपिे लोगों के साथ, मदिलाओ ंके साथ, अपिे समुिाय के साथ खुि के ररश्तों को 
िए शसरे से िेखा, और िमिे एक मदिला सनमनत िुरू क्री, िम में से कई मदिलाओ ंिे साथ 
में ििी के टकिारे जािा, कपड़ ेधोिा या सोिा क्री तलाि करिा, बागवािी करिा िुरू 
टकया; इसे िमिे “मािो काम्बिआडा” का िाम दिया, शजसका अथ्ष िै िाथ बटािा जो िमारी 
संसृ्नत का एक दिस्ा िै और इसके ज़ररए िमिे साथ में नमलकर काम िुरू टकया।” 
अफ़््रीक्री-मूल क्री मदिला िेता।

“िम मदिलाएं आज भी संघष्ष में लगी िुई िैं, पूरी ताकत और दिम्त के साथ, अपिे िारे 
‘मदिला और िोस्त, तुम्ारी लड़ाई मेरी लड़ाई  िै।’ इसक्री मिि से िी िम उि सिस्त्र 
समूिों से  निपट पाए  शजिके िाथों िमारे लोगों को, और उिमें ज़्ाितर मदिलाओ ंको 
बुरे व्यविार और उल्ंघिों का सामिा करिा पड़ता था। यि दिसंा भी इस प्टरिया को 
लगातार मजबूत बििे से रोक ििीं पाई, और िम आज भी जंग के मैिाि में अपिी ज़मीि, 
अपिे अधधकारों, और िांनत क्री उम्ीि के शलए लड़ रिे िैं।” अफ़््रीक्री-मूल क्री मदिला 
िेता।

“टकराव के पररणामों को लेकर िमारे बीच िुआ संवाि - िम मदिलाओ ंपर िो रिे इसके 
प्भावों के बारे में बात करिा और अिुभव साझा करिा- िमें अपिे िरीरों, अपिी यािों और अपिी ज़मीि पर लगे उि घावों से आज़ाि करता िै जो यि 
टकराव िमें िेकर गए िैं। सच पर टकया गया यि संवाि िमारी और िमारे िेि क्री क्नतपूनत्ष के शलए बिुत ज़रूरी िै।” अफ़््रीक्री-मूल क्री मदिला िेता।

“अगर िम एकजुट ििीं िोते, अगर िम सभी िे अपिी अलग-अलग राि पकड़ ली िोती, तो िायि सब बबराि िो गया िोता। िायि इि तबाि िो चुके 
इलाकों पर और भी ज़्ािा ताकतवर लोगों का कब्ा िोता।” वि-समुिाय से आिे वाली मदिला िेता।

“संगठि िमें और ज़्ािा सीखिे में मिि करते िैं, जैसे अगर िम कोई फैसला लें तो उसके क्या पररणाम िो सकते िैं और मित्वपूण्ष मुद्ों पर चचरा क्री 
जाती िै, जैसे राजिीनतक पैरोकारी।” वि-समुिाय से आिे वाली मदिला िेता।   

“िमें इस बात क्री आित िो चुक्री िै टक पनत काम करिे जाता िै और पत्ी घर पर िी रिती िै।”  वि-समुिाय से आिे वाली मदिला िेता।

“अगले साल [...] एक िई सभा का आयोजि टकया गया, शजसमें मुझे पिली बार संगठि के अध्यक् के रूप में चुिा गया [...] मैं काफ्री डरी िुई थी… 
क्योंटक वे पिले िी पुरुषों के िाम ले चुके थे और उिमें से कोई भी पि स्ीकारिा ििीं चािता था। और टफर, उन्होंिे भाग लेिे के शलए मेरा िाम शलया, मैं 
कुछ िेर खामोि रिी, लेटकि टफर मैंिे सोचा टक अगर वे मुझे यि मौका िे रिे िैं तो मैं िेतृत्व संभालिे क्री पूरी कोशिि करंूगी, िेखूंगी टक मैं क्या कर 
सकती िँू, सीखूंगी, क्योंटक काम करते-करते आप धीरे-धीरे सीख जाते िो। मैंिे किा, ठीक िै, मैं कोशिि करंूगी, मैं कोशिि करंूगी।” वि-समुिाय से 
आिे वाली मदिला िेता।   

“जब कुछ लोग साक्ात्ार या टकसी काम के शलए आए तो कायरालय में शसफ्ष  िम तीि मदिलाएं िी थी। मुझे थोड़ा िःुख िुआ, लेटकि इसी के साथ-साथ 
कुछ दिम्त भी आई। िमिे एक िसूरे का िौसला बढ़ाया, और उन्होंिे िमारी थोड़ी टांग-खखचंाई भी क्री क्योंटक िम तीिों सब जगि पिंुच जाते थे। मैंिे 
अपिे साधथयों से किा, ‘वे शजतिा चािें िमारा मज़ाक उड़ा सकते िैं, लेटकि िम यिीं टटके रिेंगे; िमें बोड्ष के नििसेिकों के रूप में चुिा गया था और चािे 
जो भी िो, अब यि िमारी शज़म्ेिारी िै।’ अच्ी बात यि थी टक ये मदिलाएं भी उसी वक़्त सिस्य बिी थी जब मैं सिस्य बिी थी। वे िोिों एक िी समय 
सिस्य बिी थी, तो िम तीिों साथ में नमल कर ज़रूरी मुद्ों पर चचरा करिे लगे।” वि-समुिाय से आिे वाली मदिला िेता।       

«वे िमेिा भाग लेिे से िरू भागते िैं क्योंटक वे काफ्री लंबे से सिस्य रिे िैं और वे कोई भी पि स्ीकार ििीं करते िैं। ऐसा ििीं  िै  टक लोग ििीं 
चािते  टक वे इस तरि क्री भूनमका  निभाएं, वे खुि िी यि पि ििीं चािते। जैसे, उिािरण के तौर पर, अगर कोई किे  टक, “िम फलां को बोड्ष का 

› Latin America Women Retreat. Tejiendo Juntas. April 2024. 
Photo by ALDEA for RRI.
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सिस्य नियुक्त करिा चािते िैं” तो वे खुि 
िी कि िेते िैं, ‘ििीं मुझे इसमें दिस्ा ििीं 
लेिा’; वे ऐसा ििीं सोचते टक, ‘चलो, ठीक 
िै, उन्होंिे मुझे  नियुक्त टकया  िै तो मैं यि 
शज़म्ेिारी निभाऊंगी’। नबलकुल ििीं। मुझे 
ििीं पता क्यों, िायि उन्हें डर िो; मुझे ििीं 
पता  टक क्या गलत  िै!  कुछ किते िैं  टक 
‘मुझे  पढ़िा,  शलखिा  ििीं  आता,  मैं  क्या 
करंूगी?’  तो  िम उन्हें  बताते  िैं  टक अगर 
उन्हें  बोड्ष  के सिस्य  के रूप में  भाग लेिे 
का मौका नमल रिा िै तो उन्हें इसे िाथ से 
जािे  ििीं  िेिा  चादिए;  मुझे  ििीं  लगता 
टक पढ़िा-शलखिा ििीं आिे से उन्हें बिुत 
ज़्ािा  दिक्कत  िोगी।  यि  सब  आपके 
अपिे रवैये पर निभ्षर करता िै।” वि-समु-
िाय से आिे वाली मदिला िेता।    

“मेरे शलए यि काफ्री मुश्किल था; यि एक बिुत िी िि्षिाक लेटकि प्ेरणािायक किािी िै। मेरे मामले में, मुझे बािर काम करिे क्री आित ििीं थी क्योंटक 
जब तक मेरे पनत का िेिांत िुआ तब तक सारी शज़म्ेिारी वो उठाते थे; खचरा उठािे क्री शज़म्ेिारी उिक्री िुआ कराती थी-सारी शज़म्ेिारी उिक्री थी। 
मुझे बािर काम करिे क्री आित ििीं थी-शसफ्ष  वो िी काम पर जाते थे। उिके िेिांत के बाि का समय मेरे शलए बिुत मुश्किल था लेटकि ज़रूरत आपको 
सब सीखिे के शलए मजबूर करती िै।” वि-समुिाय से आिे वाली मदिला िेता। 

“मुझे लोगों के सामिे बोलिा ििीं आता था; मैं सिमी सी रिती थी। मैंिे निजी जीवि में दिसंा का सामिा टकया िै। मेरा आत्मसम्ाि बिुत यगर चुका था, 
लेटकि मैंिे इि सभी रुकावटों का सामिा टकया और उस मुकाम तक पिंुची जिां मैं आज खड़ी िँू।” आदिवासी मदिला िेता।    

“उन्हें मेरा खुि से फैसला लेिा पसंि ििीं था; चािे टकतिा िी छोटा फैसला िो, मुझे उिसे पूछिा पड़ता था-जैसे वो मेरा माशलक िो।” आदिवासी मदिला 
िेता। 

“मेरे टपता मुझसे किते थे, ‘उिके ऊपर शज़म्ेिाररयां िैं। तुम अपिी बिि का ख्याल रखो, खािा पकाओ, पािी भर कर लाओ, कपड़ ेधो।» सब क्री 
अपिी-अपिी शज़म्ेिाररयां थी। िमें इसी तरि पाला-पोसा गया।” आदिवासी मदिला िेता।

“आपको अपिे काम से प्ार िोिा चादिए; आपको अपिा काम पसंि िोिा चादिए।” आदिवासी मदिला िेता।

“िम जो िैं उसक्री क्रीमत समझते िुए, खुि को सिक्त बिािा ताटक अपिी खूनबयों को िसूरों तक पिंुचा सकें  और िसूरी मदिलाओ ंको प्ेररत कर सकें ।” 
आदिवासी मदिला िेता। 

“मदिलाओ ंक्री भागीिारी में िमेिा रुकावटें आती िैं। मदिलाओ ंके शलए इि भूनमकाओ ंको निभािे के मौके बिुत सीनमत िोते िैं, आदिवासी जगत में भी, 
[...] वो मािते तो िैं टक मदिलाएं अच्ा काम करती िैं लेटकि वे मदिलाओ ंको काम करिे क्री छूट ििीं िेिा चािते।” आदिवासी मदिला िेता।  

“अगर मुझे कंप्ूटर इस्तेमाल करिा ििीं आता तो मैं टकतिा आगे बढ़ पाती? अगर मुझे शलखिा या ररपोट्ष तैयार करिा ििीं आता तो मैं किाँ िोती? 
किाँ तक पिंुच पाती?” आदिवासी मदिला िेता।

“िर रोज़, मैं इस िनुिया क्री िुरिगुज़ार िँू टक मैं शज़िंा िँू; मैं रोज़ ध्याि लगाती िँू। मैं िमेिा सुबि उठती िँू, मैं रोज़ खुि को ताकत िेती िँू। वो किते िैं िा, 
यिाँ शजस बात क्री कमी िै वो िै आत्मसम्ाि। िमें खुि को सिक्त बिािा िोगा। िमें िसूरों तक यि संिेि- यि ऊजरा - पिंुचािे के शलए अपिी पिचाि 
को स्ीकार करिा िोगा।” आदिवासी मदिला िेता। 

“लेटकि पुरुष किते िैं, ‘मुझे कोई औरत ििीं बताएगी टक मुझे क्या करिा िै, मदिलाओ ंको मुझे यि सब बतािे का अधधकार ििीं िै!’” आदिवासी 
मदिला िेता।

“अब िम वो िममीली औरतें ििीं िैं शजन्हें लोगों के सामिे बात करिे में खझझक मिसूस िोती थी।” आदिवासी मदिला िेता।

› Community Council La Alsacia. North of Cauca, Colombia. August 2024. Photo by ASOM for RRI.
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4    काय्य पद्धतत  

तीिों मदिला िेताओ ंके जीवि यात्ा क्री किािी 
तीि अलग-अलग सलािकारों िे एकटत्त क्री जो 
इि िेताओ ंके  िेि से िी थे  - आदिवासी मदिला 
िेता  के  टकए  पेरू;  वि-समुिाय  से  आिे  वाली 
मदिला िेता के शलए ग्ाटेमाला और अफ़््रीक्री-मूल 
क्री मदिला िेता के शलए कोलंनबया। िालांटक तीिों 
सलािकार कंपनियों िे जीवि यात्ा क्री किािी के 
नवश्ेषण क्री पद्धनत का  इस्तेमाल  टकया, लेटकि 
सभी िे किािी  शलखिे का अपिा-अपिा अिूठा 
तरीका अपिाया।      

आदिवासी  िेता क्री जीवि  यात्ा  के  शलए सला-
िकार िे संवाि का तरीका अपिाते  िुए आमिे-
सामिे बैठकर और ऑिलाइि माध्यम के ज़ररए, 

मदिला िेता और उिके जीवि से जुड़ ेअन्य व्ययक्तयों के साथ, एक से अधधक बार चचरा क्री। संवाि के तरीके क्री मिि से अध्ययिकतरा और साक्ात्ा-
रकतरा क्री भूनमका में ज़रूरी बिलाव टकए गए, और इसके ज़ररए, जीवि यात्ा क्री किािी ररकॉड्ष करिे क्री प्टरिया के शलए एकस्तरीय और समतापूण्ष 
वातावरण सुनिशचित टकया गया। संवाि के िौराि मुख्य टकरिार (मदिला िेता) के सामाशजक-सांसृ्नतक और राजिीनतक पररप्ेक्ष्य क्री पड़ताल क्री गई, 
और इसके िौराि उन्हें किािी क्री लय और दििा खुि तय करिे क्री छूट िी गई ताटक वे अपिी आवाज़ में िेतृत्व के अपिे अिुभव से जुड़ी चुिौनतयों, 
रुकावटों और रणिीनतयों का शज़रि कर सकें । सलािकार िे जीवि यात्ा क्री किािी तैयार करिे के शलए निम्न चरणों का इस्तेमाल टकया: (i) िेता के 
साथ नमलकर साक्ात्ार के प्श्न तैयार करिा; (ii) जािकारी इकट्ा करिे के शलए प्श्नावली तैयार करिा; (iii) मदिला िेता के साथ साक्ात्ार करिा 
(एक से अधधक बार); (iv) साक्ात्ारों का नवश्ेषण और अध्ययि क्री ररपोट्ष तैयार करिा।

वि-समुिाय से आिे वाली िेता क्री जीवि यात्ा क्री किािी तैयार करिे वाले सलािकार िे संवाि और चचतंि क्री प्टरिया से िुरुआत क्री। मदिला िेता 
और िोधकतरा के बीच इस बातचीत के ज़ररए उिक्री जीवि यात्ा क्री किािी क्री रूपरेखा तैयार क्री गई। इस रूपरेखा के ज़ररए मदिला िेता के जीवि 
को प्भानवत करिे वाले और उससे प्भानवत िोिे वाले ररश्तों, किमों, नवचारों, भाविाओ ंऔर संिभषों क्री पिचाि करिे और उिका नवश्ेषण करिे का 
मौका नमला। इस पूरी प्टरिया के िौराि, जीवि यात्ा क्री किािी को मदिला िेता के जीवि में योगिाि िेिे वाले सामाशजक, सांसृ्नतक, राजिीनतक और 
सांकेनतक संिभषों से जोड़िा िोधकतरा क्री शज़म्ेिारी थी। िोधकतरा िे मदिला िेता के जीवि और िेतृत्व िाशसल करिे के उिके सफर क्री प्मुख और 
मित्वपूण्ष घटिाओ ंपर नविेष ध्याि िेते िुए, उिके जीवि में मित्वपूण्ष बिलाव लािे वाले मोड़ या पड़ावों क्री पिचाि क्री। इसके ज़ररए उि संबंधों और 
संसाधिों (राजिीनतक, सांसृ्नतक, सामुिाययक, धानम्षक, संगठिात्मक, पीढ़ीगत) क्री पिचाि क्री गई शजिक्री मिि से वे अपिे जीवि में, अपिे संघषषों में 
और व्यवस्ा में मौजूि रुकावटों और अड़चिों को िरू कर पाई। उिक्री जीवि यात्ा क्री किािी िज्ष करिे क्री प्टरिया में तीि चरण िानमल थे: (i) जीवि 
यात्ा क्री किािी तैयार करिा; (ii) साक्ात्ार और अिौपचाररक रूप से चचरा; (iii) जािकारी का नवश्ेषण और ररपोट्ष लेखि।  

अंत में, अफ़््रीक्री-मूल क्री मदिला िेता क्री जीवि यात्ा क्री किािी के शलए, सलािकार िे उिके अिुभवों के ज़ररए उि सामाशजक सच्चाइयों को समझिे 
का फैसला टकया जो अक्सर अदृश्य रिती िैं। इसके शलए, मदिला िेता क्री बात को ध्याि से सुििा, उिक्री भाषा और उिके द्ारा इस्तेमाल टकए जािे 
वाले िब्दों का सम्ाि करिा बिुत ज़रूरी था। अल्फे्ड मोलािो िे आम लोगों क्री किानियों के ज़ररए जंग से जूझ रिे िेिों का अिौपचाररक इतिास िज्ष 
करिे के तरीके के तौर पर, सामूदिक और लोकटप्य भाषा के मित्व पर ज़ोर दिया िै। मोलािो के तरीके में लोकटप्य भाषा एक बुनियािी पिलू िै-शजसमें 
समुिाय या कौम क्री यािें कैि िोती िैं। मौखखक इनतिास के एक कोस्ष में उन्होंिे इसे कुछ इस तरि समझाया:

› Comunidad Pucara. Junin. Una mujer indígena Quechua siembra vegetales. 
Foto por CAOI/CIAP para RRI.

लोकप्रिय भाषा क्ा है? ऐतिहासिक नज़रिए िे, यह कतििा का एक बुतनयादी पहलू है। हमेें िो िभी रिेमे 
के प्कस्े-कहातनयां, लोकप्रिय कहातनयां या घटनाओ ंके िुने या बिाए गए प्कस्े प्किनी आिानी िे याद 
िहिे हैं; उन्हें एक जगह िे दिूिी जगह मेौखिक औि लोकप्रिय भाषा के ज़रिए भेजा गया। यूिोप मेें इिने रिेमे 
औि कतििा को जन्म ददया। लोकप्रिय भाषा का िादहत्य के िाथ नज़दीकी रिश्ा होिा है - िादहत्य दतुनया 
को देिने के हमेािे नज़रिए पि गहिा अिि डालिा है। मेैं मेानिा हँू प्क कतििा के तबना, प्किी भी िामेासजक 
िास्ततिकिा को जानना औि िमेझना िंभि नहीं है। कतििा बुतनयादी रूप िे मेौखिक है, स्मृति है, ऐतिहासिक 
स्मृति, िुद इतिहाि।
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उिके अिुसार, जीवि यात्ा क्री किािी शलखिे क्री प्टरिया में टकसी एक ज़मीि से जुड़ा िुआ िोिा बिुत ज़रूरी िै, जो उिके दिसाब से जीवि का मम्ष 
िै: वो ज़मीि जिाँ आपक्री पिचाि बिती और नवकशसत िोती िै, जिाँ व्ययक्तगत और सामूदिक आकांक्ाओ ंके बीज बोए जाते िैं, जिाँ िर किािी के 
नििाि िरीरों पर गूिे िुए पाए जाते िैं, जिाँ जीिे के या अपिे अस्स्तत्व को बचािे के संघषषों क्री शज़िंा या भुला िी गई यािें िबी िुई िोती िैं, जिाँ पीढ़ी िर 
पीढ़ी लोगों िे िार और जीत िेखी िै। शजि पररस्स्नतयों में मदिला िेता िे अपिी िेतृत्व क्मता का नवकास टकया िै उि पररस्स्नतयों को, उिक्री संसृ्नत 
और वातावरण क्री खूनबयों को, और उन्होंिे अपिी जीवि यात्ा के िौराि शजि चुिौनतयों और शजस शलगं भेिभाव का सामिा टकया िै उसे समझिे के 
शलए पररवार, समुिाय और संगठि में उिक्री भूनमका पर ध्याि दिया गया। जीवि यात्ा क्री किािी शलखिे क्री प्टरिया में निम्न चरण िानमल थे: (i) शजस 
इलाके में मदिला िेता पली-बढ़ी उसक्री सामाशजक-सांसृ्नतक और शलगं-संबंधी पृष्ठभूनम क्री समीक्ा; (ii) मदिला िेता के साथ उिके जीवि के बारे 
में साक्ात्ार करिा; उिके बचपि और पररवार से िुरू करते िुए, जाििा टक उन्होंिे अपिे समुिाय और/या संगठि में राष्ट् ीय (या अंतरराष्ट् ीय) स्तर 
पर िेतृत्व िाशसल करिे के शलए वग्ष, जातीयता, शलगं-आधाररत भेिभाव और दिसंा के अिुभवों जैसी रुकावटों को पार करिे के शलए अपिे समुिाय में 
टकि भूनमकाओ ंको अपिाया; और इसके साथ-साथ उिके सामिे आिे वाली समस्याओ ंऔर उि रणिीनतयों के बारे में अधधक जाििा, शजिक्री मिि से 
उन्होंिे इि समस्याओ ंको िरू टकया और समुिाय क्री बाक्री मदिलाओ ंके शलए एक उिािरण पेि टकया; (iii) टकए गए साक्ात्ार क्री प्नतशलटप (शलखखत 
िस्तावेज़) तैयार करिा; (iv) मदिला िेता के साथ िोबारा साक्ात्ार करिा ताटक पिले साक्ात्ार के िौराि सतिी तौर पर छुए गए या छूटे िुए मुद्ों 
पर गिराई से चचरा क्री जा सके; (v) आरआरआई द्ारा प्स्तानवत पैमािों पर ज़ोर िेते िुए, मदिला िेता क्री जीवि यात्ा क्री किािी पर ररपोट्ष शलखिा। 

सभी मामलों में, इि किानियों को उिके भौगोशलक और ऐनतिाशसक संिभ्ष में रखे जािे को मित्व दिया गया ताटक यि समझा जा सके टक यि संिभ्ष 
टकस तरि मदिला िेताओ ंके सामिे चुिौती पेि कर सकते िैं और उन्हें प्भानवत और प्ेररत कर सकते िैं। प्ाथनमक जािकारी (साक्ात्ार) के साथ-
साथ गैर-प्ाथनमक भौगोशलक, सांसृ्नतक और ऐनतिाशसक जािकारी को भी अध्ययि में िानमल टकया गया। लोगों के जीवि अिुभव उि ख़ास जगिों 
से जुड़ ेिुए िोते िैं शजिका स्रुप विां बसिे वाले स्ािीय समुिायों, आदिवाशसयों और अफ़््रीक्री-मूल के समुिायों और उि संस्ाओ ंतथा इकाइयों द्ारा 
तय टकया जाता िै जो इि समुिायों से उिके संसाधि और नियंत्ण छीििा चािते िैं। इि टकरावों से पैिा िोिे वाले भौगोशलक समीकरण, उि ऐनतिा-
शसक-भौगोशलक संिभषों को जन्म िेते िैं जो सामाशजक पिचािों और रणिीनतयों का और उिमें िोिे वाले बिलावों का स्रूप तय करते िैं। इसशलए, 
मदिला िेताओ ंक्री जीवि यात्ा और उिक्री सामाशजक-राजिीनतक पिचािों को ऐसे िज़ररए से िेखिे क्री ज़रुरत िै शजसके तित उिके जीवि में मौजूि 
ररश्तों के तािे-बािे से जुड़ी जगिों और क्ेत्ीय पिलुओ ंको कें द्ीय स्ाि दिया जाए।

इनतिास अक्सर उि प्भुत्विाली लोगों द्ारा सुिाया जाता िै जो एक ख़ास ऐनतिाशसक नवमि्ष तैयार करके उसे लोगों पर थोपते िैं। इस िज़ररए से, 
यि अध्ययि आदिवासी, अफ़््रीक्री-मूल और स्ािीय समुिायों क्री मदिला िेताओ ंक्री उपस्स्नत और स्ायतत्ा पर पिरा डालिे वाले इस प्भुत्विाली 
ऐनतिाशसक नवमि्ष के टकरािरों और इससे जुड़ी यािों में नवनवधता लािे क्री एक कोशिि िै। 

अध्ययि के िुरुआती ितीजों के उपलब्ध िोिे के बाि आरआरआई के लानतिी अमेररक्री गठबंधि के 18 संगठिों के साथ अध्ययि के बारे में जािकारी 
साझा क्री गई और उिके सुझाव मांगे गए। इि संगठिों में: मदिला क्ेत्ीय िेताओ ंक्री समन्वय सनमनत (सीएमएलटी), पेरू क्री आदिवासी मदिलाओ ं
का राष्ट् ीय संगठि (ओएिएएमआईएपी), बोलीनवया क्री आदिवासी मदिलाओ ंक्री राष्ट् ीय समन्वय सनमनत (सीएिएएमआईबी), ब्ाजीशलयाई अमेज़ि 
क्री आदिवासी मदिलाओ ंका संघ (यूएमआईएबी), अविेत ग्ामीण क्विलोबिोला समुिाय क्री राष्ट् ीय समन्वय सनमनत  (सीओएिएक्यू), उत्री काका क्री 
अफ््रीक्री-मूल क्री मदिलाओ ंका संघ (एएसओएम), इविाडोर के वैकस्पिक नवकास के शलए लैटटि अमेररक्री संघ (एएलडीईए), इविाडोर क्री अफ््रीक्री-
मूल क्री मदिलाओ ंका संगठि  (फंडाटकयोि अज़ुकर), ग्ाटेमाला के पैटि के वि समुिायों का संघ  (एसीओएफओपी), मेक्क्सको के वि-टकसाि 
संगठिों का िेटवक्ष  (आरईडी एमओसीएएफ), आदिवासी मदिलाओ ंका अंतरराष्ट् ीय मंच (एफआईएमआई), पिामा के इपेटी एबिेरा मदिला कारीगरों 
का संघ (एएमएआईआरई),  एंटडयि आदिवासी संगठिों क्री समन्वय सनमनत (सीएओआई), कोलंनबया के अविेत समुिाय का समन्वय (पीसीएि), 
कोलंनबयाई अमेज़ि आदिवासी का संगठि (ओपीआईएसी), पेरू के राष्ट् ीय कृटष समन्वयक (सीएिए), अंतरराष्ट् ीय पयरावरण और  नवकास संस्ाि 
(आईआईईडी), और सीआईएफओआर-आईसीआरएफ िानमल थे।  
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5 नतीजे  

5.1 नेतृत्व िाससल करने में आने वाली रुकावटेें 

5.1.1 आप्सी ्संबंध िाली रुकािटेें 

अध्ययि में  शजि रुकावटों क्री पिचाि क्री गई िै उन्हें समझिे के शलए उिके आपसी संबंधों को जाििा और उन्हें उत्र-उपनिवेिवािी समाज और 
उिके क्ेत्ीय आयामों के संिभ्ष में रखिा ज़रूरी िै। इस इनतिास क्री िक्ल तय करिे में टपतृसत्ात्मक, िस्लवािी, और वग्ष-आधाररत दिसंा क्री अिम 
भूनमका रिी िै शजसिे संगठि और राजिीनत के स्तर पर मदिलाओ ंक्री भागीिारी को सीनमत टकया िै। इि रुकावटों का एक पिलू िै मदिलाओ ंके शलए 
प्नतनिधधत्व के अवसरों क्री कमी, जो उन्हें िेतृत्व पिों और ज़रूरी जािकारी से िरू रखता िै। जब उन्हें प्नतनिधधत्व कर पािे के अवसर नमलते िैं, तब भी 
इसी तरि क्री रुकावटें उिके द्ारा पूरी स्तंत्ता और जािकारी के साथ निण्षय ले पािे के आड़ ेआती िै और उन्हें अपिे संसाधिों के इस्तेमाल के शलए 
ज़रूरी सुरशक्त वातावरण से वंचचत करती िैं।

 अध्ययि में भाग लेिे वाले िर मदिला िेता क्री किािी अपिे ख़ास संिभ्ष से जुड़ी िोिे के बावजूि उि साझा पररस्स्नतयों क्री ओर इिारा करती िै 
शजिका सामिा आदिवासी, अफ़््रीक्री-मूल और स्ािीय समुिायों से आिे वाले सभी मदिला िेता करती िैं। उिािरण के तौर पर, वि-समुिाय से आिे 
वाली मदिला िेता के इलाके - ग्ाटेमाला के मायि राष्ट् ीय उद्ाि - में कई ऐसे व्ययक्तयों और संस्ाओ ंको िेखा जाता िै जो अपिे-अपिे दितों के शलए 
इस इलाके पर नियंत्ण स्ाटपत करिा चािते िैं। इिमें ऐसी टकसाि और आदिवासी आबादियां िैं जो िाल के समय में पलायि के बाि यिां बसे िैं, 
संरक्ण पर काम करिे वाली अंतरराष्ट् ीय संस्ाएं िैं, नविाल पुरातत्व और पय्षटि पररयोजिाएं िैं, तेल कंपनियां िैं और संघटटत अपराध से जुड़ ेयगरोि िैं। 

कोलम्बियाई पेशसटिक क्री अफ़््रीक्री-मूल क्री मदिला िेता ऐसे इलाके में रिती िैं जिाँ िबी सोिे जैसी खनिज संपिा और जल संसाधिों के िोिि, 
नियंत्ण और कब्े को लेकर टकरावों का कई ििकों लंबा इनतिास रिा िै और िाल िी के ििकों में गैर-कािूिी फसलों को लेकर भी टकराव बढ़ा 
िै। गैर-कािूिी िधथयारबंि यगरोिों क्री वजि से पैिा िोिे वाली टकराव क्री स्स्नत का काका क्ेत् क्री अफ़््रीक्री-कोलम्बियाई पर, और इस इलाके और 
यिाँ काम करिे वाले संगठिों पर काफ्री गिरा और दिसंक प्भाव पड़ा िै। अंत में, पेरुवीयाई अमेज़ि से आिे वाली मदिला िेता शजस इलाके में रिती 
िैं उि पर बीसवी सिी के मध्यकाल में िुरू िुई आदिवासी समुिायों क्री गुलामयगरी के इनतिास का गिरा असर िेखा जा सकता िै। इस इनतिास क्री 
नवरासत में नमले सिस्त्र आंतररक युद्ध िे अिानिका और अिेनिका समुिायों के अस्स्तत्व को खतरे में डाल दिया िै। इि सभी मामलों में, सरकार द्ारा 
ग्ामीण आबािी क्री बुनियािी ज़रूरतों क्री अििेखी का एक लंबा और अटूट इनतिास िेखा जा सकता िै।     

5.1.2 व्यिस्ा ्से पैदा होने िाली औि व्यिस्ा को पैदा किने िाली रुकािटेें 

 › ज़मीि और संसाधिों तक पिंुच

इि इलाकों में मौजूि संसाधिों के नियंत्ण को लेकर कािूिी और गैरकािूिी समूिों के बीच में लगातार तिाव बिा रिता िै, शजसके चलते नवधभन्न 
इकाइयों के बीच के सत्ा-संबंध और मदिलाओ ंसे जुड़ी रूटढ़यां, क्ेत्ीय संसाधिों तक मदिलाओ ंक्री पिंुच को और नियंत्ण को सीनमत करती िैं, जो 
संगठि और राजिीनत में उिक्री भागीिारी में रुकावटें पैिा करता िै।   

 › इलाके में टकराव क्री स्स्नत  

इि सभी इलाकों में जारी तिाव क्री स्स्नत का मदिलाओ ंके जीवि और उिक्री भनवष्य क्री योजिाओ ंपर ख़ास प्भाव पड़ता िै। इि टकरावों क्री वजि 
से उन्हें नवस्ापि, बेिखली, असुरक्ा, िमि और पुिवरास जैसे अिुभवों का सामिा करिा पड़ता िै शजिके िौराि उिके बुनियािी अधधकारों का उल्ंघि 
टकया जाता िै।

 › शिक्ा तक पिंुच 

इस अध्ययि में िानमल टकए गए इलाकों में ग्ामीण मदिलाओ ंके शलए औपचाररक शिक्ा िाशसल कर पािे के अवसरों का अभाव िेखा जा सकता िै। 
इस रुकावट क्री वजि से प्नतनिधधत्व वाली भूनमकाओ ंऔर पिों में मदिलाओ ंक्री भागीिारी में यगरावट आती िै, शजसका कारण तकिीक्री पिलुओ ंक्री 
समझ का अभाव और शिक्ा ि िोिे क्री वजि से मदिलाओ ंमें पैिा िोिे वाली आत्मसम्ाि क्री कमी िै। 
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 › प्ौद्ोयगक्री और तकिीक्री जािकारी तक पिंुच का अभाव

इस प्कार क्री रुकावटों के संबंध में िेखा जाता िै टक प्ौद्ोयगक्री और तकिीक्री जािकारी तक पुरुषों क्री पिंुच किीं ज़्ािा िोती िै, और मदिलाओ ं
क्री बिुत सीनमत। इसक्री वजि से स्ािीय मुद्ों से जुड़ी जािकारी मदिलाओ ंतक ििीं पिंुच पाती िै, जो इिके संबंध में निण्षय ले पािे या संगठि तथा 
राजिीनतक पैरोकारी से जुड़ी गनतनवधधयों में भाग ले पािे क्री उिक्री क्मता को प्भानवत करती िै।   

 › आधथ्षक असुरक्ा

मदिलाओ ंक्री आधथ्षक सुरक्ा पर िोिे वाले इि रुकावटों के प्भावों क्री पड़ताल करिा बिुत ज़रूरी िो जाता िै। मदिला िेताओ ंको अपिे क्ेत्ों में रोज़गार 
के अवसरों क्री कमी और अिौपचाररकता का सामिा करिा पड़ा िै, जो आधथ्षक निभ्षरता और अस्स्रता को और गिरा बिाती िै।

5.1.3  र्लगं-्संबंधी भूवमकाएं औि रुकािटेें

 › पररवार 

घरेलू  शज़म्ेिाररयां और  पररवार क्री  िेखभाल,  नबिा  वेति  के  टकए जािे 
वाले  वो काम िैं  शजिका पाररवाररक अथ्षव्यवस्ा में  बड़ा योगिाि  िोता 
िै। लेटकि, क्योंटक इसका भार ज़्ािातर मदिलाओ ंपर पड़ता िै, इसशलए 
उन्हें मिोरंजि, प्शिक्ण और संगठित्मक गनतनवधधयों के शलए बिुत कम 
समय नमल पाता िै। इसका िी िसूरा पिलू िै,  शिक्ा में और साव्षजनिक 
भूनमकाओ ंसे जुड़ ेपिों के शलए पुरुषों को प्ाथनमकता दिया जािा।

 › संगठि

यिी शलगं-संबंधी समीकरण, शजिक्री िुरुआत आमतौर पर पररवार से िोती 
िै,  टफर मदिला-पुरुषों क्री  नमश्ीत सिस्यता वाले संगठिों में भी  दिखाई 
िेते िैं जिाँ मदिलाओ ंके योगिाि को िेखभाल व्यवस्ा या मदिलाओ ंऔर 
पररवार के मुद्ों तक िी सीनमत रखा जाता िै, जो आगे चल कर प्नतनिधध-
त्व, मोलभाव और अन्य प्कार के िेतृत्व से जुड़ ेपिों तक मदिलाओ ंक्री 
पिंुच को, उिक्री पात्ता को, भरोसे को और समथ्षि को सीनमत करता िै।

5.2 रुकावटेों को िरू करने के सलए मदिला नेताओ ंक्री 
रणनीततयां

5.2.1 नेतृत्व भूवमका वनभा पाने के र्लए ज्ान हार््सल किने 
के ्साधन

मदिला िेताओ ंिे नवविनवद्ालय-स्तरीय शिक्ा और/या सामुिाययक और संगठिात्मक काय्ष से जुड़ ेअिुभव क्री मिि से अपिे ज्ाि के िायरे को बढ़ाया 
िै। सभी जीवि यात्ा किानियों में िेखा गया टक नवधभन्न पररस्स्नतयों, ररश्तों और बिलावों का सामिा करिे पर सामाशजक और भाविात्मक कौिल 
सीखिे और नवकशसत करिे के शलए मदिला िेता िमेिा िी तैयार रिी िैं। आदिवासी और अफ़््रीक्री-मूल के समुिायों से आिे वाली मदिला िेताओ ंिे 
पुश्तैिी ज्ाि को पुिजमीनवत करके उसे अपिे काम का दिस्ा बिाया िै।

मदिला िेताओ ंमें से कुछ िे नवविनवद्ालय और तकिीक्री शिक्ा पूरी करिे पर ज़ोर दिया जबटक बाक्री िे शसफ्ष  प्ाथनमक शिक्ा पूरी करिे के बावजूि 
लगातार सीखते रििे के शलए अपिे अिुभव का इस्तेमाल टकया िै।

सू्ल क्री शिक्ा के अवसर उिके पररवार क्री सामाशजक-आधथ्षक स्स्नत और पररवार क्री ओर से नमलिे वाले समथ्षि पर निभ्षर करते िैं।  

ज्ाि िाशसल करिे में िसूरों क्री मिि करिे के शलए उन्होंिे युवाओ ंको सामुिाययक काय्ष और प्शिक्ण से जोड़ा िै, िसूरी मदिलाओ ंको समथ्षि दिया िै 
और सिभायगता वाले प्शिक्ण तथा सियक्तकरण के तरीके नवकशसत टकए िैं।  

› Sierra Nevada de Santa Marta, Colombia. Photo by Rafael Martinez for RRI.
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5.2.2  ज़मीनी-स्तिीय ्सामुदाययक ्संगठन 

मदिलाओ ंके िेतृत्व वाले संगठि द्ारा लागू क्री जािे वाली रणिीनतयों में कुछ समािताओ ंके साथ-साथ नवनवधता भी िेखी जा सकती िै। सभी मदिला 
िेता ऐसे सामुिाययक संगठि से आती िैं जो आपसी ररश्तों, एकता और समुिाय क्री सबसे मित्वपूण्ष ज़रूरतों क्री बुनियाि पर टटके िैं। यि संगठि 
अपिे समुिायों के सतत नवकास के शलए काय्षरिम और पररयोजिाएं लागू करते िैं और इिके ज़ररए सभी के शलए भागीिारी के अवसर पैिा करते िैं।     

कुछ संगठिों (आदिवासी और अफ्रीरि्री-मूल के समुिायों के संगठि) क्री जड़ें सांसृ्नतक एकजुटता और परंपरा से जुड़ी प्थाओ ंमें िैं। स्ािीय समुिायों 
से जुड़ ेसंगठिों िे अपिी पारंपररक टकसािी क्री पिचाि (कम्ेशसिा) और प्थाओ ंको आज क्री ज़रुरत के अिुसार ढाालते िुए, जंगलों और उसके 
संसाधिों को टटकाऊपि के चश्े से िेखिे का िज़ररए नवकशसत टकया िै। कुछ संगठिों िे सरकारी पररयोजिाओ ंका दिस्ा बिकर, व्यवस्ा के अंिर 
रिते िुए, साथी संगठिों क्री मिि से बिलाव लािे क्री कोशिि क्री िै, जबटक कुछ िे सरकार से िरूी बिाए रखते िुए, जायज़ सवाल उठािे क्री (जैसे 
भ्रष्ाचार को लेकर) भूनमका अपिाई िै। 

5.2.3  महहलाओ ंकी भागीदािी को बढ़ािा देने के र्लए ज़रूिी एजेेंडा तैयाि किना  

मदिला िेता साथ में नमलकर ऐसे एजेंडा तैयार करिे क्री कोशिि करते िैं जो निण्षय-प्टरिया में मदिलाओ ंक्री भागीिारी को बढ़ावा िे। इिमें निम्नशलखखत 
पिलू िानमल िैं: 

 › मदिलाओ ंमें उम्ीि और वफािारी का अिसास पैिा करिा; मदिलाओ ंको व्ययक्तगत और सामूदिक अधधकारों पर प्शिक्ण िेिा; सीधे तौर पर 
संगठिों में दिस्ा लेिे में मदिलाओ ंको समथ्षि िेिा; संगठि बिािे और नवकशसत करिे के शलए मदिलाओ ंको एकजुट करिे, प्शिक्ण िेिे और 
सिक्त बिािे के शलए सिभायगता-पूण्ष तरीके नवकशसत करिा।    

 › मदिला िेतृत्व क्री वैधता और नवविसिीयता सुनिशचित और रेखांटकत करिे के प्नत शज़म्ेिारी और प्नतबद्धता।   

 › संगठिों में ऐसे बिलावों को बढ़ावा िेिा जो मदिलाओ ंके शलए भागीिारी के अधधक से अधधक अवसर पैिा करें और इसके शलए उचचत वातावरण 
सुनिशचित करें। 

 › संगठिों में मदिलाओ ंको दिए जािे वाले नविेष पिों में नवनवधता लािा।  

5.2.4  समर््यन नेटेवक्य  

 › तीिों िेता मदिलाओ ंक्री भागीिारी बढ़ािे के अंतरराष्ट् ीय अजेंडा से जुड़ी रिी िैं।   

 › उन्होंिे टकराव क्री स्स्नत से निपटिे क्री रणिीनत के रूप में संवाि को प्ाथनमकता िी िै।  

 › उन्होंिे नवधभन्न राष्ट् ीय और अंतरराष्ट् ीय समथ्षि संस्ाओ ंऔर उिसे जुड़ी सरकारी संस्ाओ ंसे संपक्ष  और ररश्ते बिाकर रखे िैं। 

 › वो अपिे बच्चों और पररवार के अन्य सिस्यों क्री िेखभाल से जुड़ी रोज़मररा क्री ज़रूरतों के शलए अपिे पाररवाररक िेटवक्ष  पर निभ्षर कराती िैं और 
इसके साथ-साथ अपिे िेतृत्व पि से जुड़ी भूनमकाओ ंऔर शज़म्ेिाररयों को भी पूरा करती िैं।

िभी मेदहला नेिा ऐिे िामेुदाययक िंगठन िे आिी हैं जो आपिी रिश्तों, एकिा औि िमेुदाय की िबिे 
मेहत्वपूर््ण ज़रूिितों की बुतनयाद पि प्टके हैं।
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5.2.5  अपनी आंतरिक शयति को मजेबूत बनाना 

 › इसमें आध्याम्त्मक और भाविात्मक रूप से खुि क्री िेखभाल करिा, 
अपिे आत्मनवविास को जगािा, स्पष् लक्ष्य तय करिा, ध्येय क्री ओर 
बढ़ते रििा और अपिे पूव्षजों, अपिी जीवि ऊजरा और प्कृनत से जुड़ े
रििा िानमल िै।

5.3 नेतृत्व के बिुरंगी स्वरूप 

अफ़््रीक्री-मूल के व्ययक्तयों के शलए सामुिाययक िेतृत्व क्री बुनियाि उिक्री 
संसृ्नत िोती िै। इस सांसृ्नतक पिचाि और पूव्षजों से नमले खेती, खािा 
बिािे  क्री  कला,  िेखभाल,  लोक-सादित्य और  प्ाकृनतक  संसाधिों  के 
उपयोग से जुड़ ेज्ाि क्री मिि से अफ़््रीक्री-मूल क्री अविेत मदिला िेता को 
वो पुख्ा बुनियाि नमल पाई िै शजसके आधार पर वो अपिी पुश्तैिी ताकत 
और जातीय पिचाि के साथ अपिी आवाज़ बुलंि कर पाई िैं और अपिे 
समुिाय और उसक्री मदिलाओ ंको प्ेररत कर सक्रीय िैं। इस मजबूत सांसृ्नतक नवरासत क्री मिि से वो अपिे समुिाय क्री गरीब और अविेत मदिलाओ ं
क्री ज़रूरतों, कनमयों और उिके साथ िोिे वाले भेिभाव को भलीभांनत समझती िैं, और जािती िैं टक मानम्षक िब्दों के ज़ररए टकस तरि से उिके साथ 
गिरा ररश्ता बिािा िै, और अपिे क्ेत्ीय अधधकारों, संसाधिों के इस्तेमाल, शलगं-आधाररत समािता और राजिीनतक भागीिारी के संरक्ण के शलए एक 
सामूदिक प्टरिया लागू करिे के शलए टकस तरि से एकता, सियोग, संगठि और समथ्षि से जुड़ी रणिीनतयां तैयार करिी िै।

समुिाय के समथ्षि के साथ, अफ़््रीक्री-मूल क्री मदिलाओ ंका एक संगठि िुरू टकया गया शजसमें इि मदिला िेता क्री आवाज़ िे समुिाय क्री अियगित 
मदिलाओ ंक्री सामूदिक आवाज़ का प्नतनिधधत्व टकया। इस समुिाय-स्तरीय प्टरिया िे मदिलाओ ंको सिक्त बिाया और यि मदिला िेता एक प्नतनिधध 
और प्भावी रििुमा के रूप में उभर कर आई, और उन्होंिे संगठिों के व्यापक िेटवक्ष  में और राष्ट् ीय व अंतरराष्ट् ीय स्तर क्री पैरोकारी क्री मित्वपूण्ष 
प्टरियाओ ंमें दिस्ा शलया।

अफ़््रीक्री-मूल क्री इि मदिला िेता िे धीरे-धीरे अपिे पररवार के पुरुष िेताओ ंका समथ्षि भी िाशसल टकया, शजसक्री मिि से वे मदिला-पुरुषों क्री नमचश्त 
सिस्यता वाले संगठि में भी अपिी जगि बिा पाई। इस संगठि में उन्हें मिरािा, टपतृसत्ात्मक संसृ्नत और रोज़मररा क्री दिसंा से पैिा िोिे वाले चुिौनतयों 
से जूझिा पड़ा। उिके संघषषों को समझिे और उिका सम्ाि करिे के ज़ररए, वे समुिाय के पुरुषों और मदिलाओ ंिोिों का, नविेष रूप से अफ़््रीक्री-मूल 
क्री मदिलाओ ंका समथ्षि िाशसल कर पाई। इस समथ्षि के साथ, उन्होंिे समुिाय क्री प्गनत के शलए काम करिे वाली अन्य मदिलाओ ंक्री, अपिे समुिाय 
में और िेि में बिलाव का ितू बििे में मिि क्री।

मौटे तौर पर, आदिवासी समुिाय अपिे संगठिात्मक, सामाशजक और राजिीनतक ज्ाि के िम पर और अपिे सांसृ्नतक मूल्यों, परंपराओ,ं िेखभाल से 
जुड़ी समझ, संसाधिों के प्बंधि और अपिी भाषाओ ंको पुिजमीनवत रख कर िी अब तक अपिा अस्स्तत्व बचा पाए िैं।

इस िज़ररए से, अिेनिका मदिला िेता के िेतृत्व िाशसल करिे के सफर में उिक्री जातीय पिचाि क्री बुनियािी भूनमका को समझािा बिुत ज़रूरी िै। 
वो अपिे लोगों का िी एक दिस्ा िैं और उिक्री भागीिारी में उिके लोग भी उिके साथ िानमल िैं। अिेनिका समुिाय से आिे क्री उिक्री पिचाि के 
अलावा, यि समझिा भी ज़रूरी िै टक आज के संिभ्ष में िर आदिवासी क्री आवाज़ पूरे आदिवासी समुिाय के िावों का प्नतनिधधत्व करती िै। इसशलए, 
अिेनिका िेता क्री जीवि क्री किािी, उससे सीखे जािे वाले सबक, रणिीनतयाँ और ली जािे वाली प्ेरणा, उिक्री जातीय पिचाि और आदिवाशसयों के 
सभी अधधकार िाशसल करिे के राष्ट् ीय-स्तरीय प्यासों से जुड़ी िै।

िेतृत्व िाशसल करिे क्री उिक्री यात्ा, उिके निजी अिुभवों, पाररवाररक योगिाि और ज्ाि के समन्वय पर आधाररत रिी िै; इसमें उिक्री िािी के ज्ाि 
और समझ क्री और उिके माता-टपता द्ारा निभाई गई िेतृत्व भूनमकाओ ंका मित्वपूण्ष स्ाि रिा िै। इसके साथ-साथ, सामुिाययक, स्ािीय, राष्ट् ीय और 

› Latin America Women Retreat.Tejiendo Juntas. April 2024. 
Photo by ALDEA for RRI.

अफ़्ीकी-मेूल की इन मेदहला नेिा ने धीिे-धीिे अपने परििाि के पुरुष नेिाओ ंका िमेथ्णन भी हासिल प्कया, 
सजिकी मेदद िे िे मेदहला-पुरुषतों की तमेश्रिि िदस्यिा िाले िंगठन मेें भी अपनी जगह बना पाई। 
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अंतरराष्ट् ीय संगठिों, आवश्यकताओ ंऔर ज्ाि क्री भी इस प्टरिया में मित्वपूण्ष भूनमका रिी िै; चािे वो अपिे अिुभवों को िसूरों के साथ साझा करिा 
िो या इस िौराि आंतररक और बािरी रुकावटों का सामिा करिा िो।

 शजस तरि से जातीयता और संगठिात्मक प्टरिया उिक्री किािी का दिस्ा रिी िै, उसी तरि यिाँ यि भी ध्याि में रखिा ज़रूरी िै टक िम शजि मदिला 
िेता के अिुभवों का नवश्ेषण कर रिे िैं वो अमेज़ि इलाके क्री आदिवासी िेता िैं शजन्होंिे मदिला-पुरुषों क्री नमचश्त सिस्यता वाले संगठिों में (स्ािीय, 
राष्ट् ीय और अंतरराष्ट् ीय आदिवासी संगठिों में) काम टकया िै और इसके साथ-साथ वे संगठि के अंिर और बािर भी नवधभन्न संसृ्नतयों और शलगं 
पिचाि वाले व्ययक्तयों से जुड़ी प्टरियाओ ंका दिस्ा भी रिी िैं।

यि पिलू िमें यि समझिे में मिि करता िै टक इस िस्तावेज़ के शलए शजि रुकावटों, रणिीनतयों और सीखे गए सबक क्री पिचाि क्री गई िै वो एक 
अिेनिका आदिवासी मदिला के अिुभवों पर आधाररत िैं: एक युवा मदिला, एक अकेली माँ शजसिे अपिी मेिित से उच्च शिक्ा िाशसल क्री; एक कुिल 
अिुवािक और एक ऐसी मदिला शजन्होिे अपिे पाररवाररक ररश्तों के साथ-साथ अपिे अिुभव और िज़ररए क्री मिि से संगठि क्री िुरुआत क्री। उन्होंिे 
अपिे पेिेवर और तकिीक्री ज्ाि का अपिे आदिवासी समुिाय क्री स्ास्थ्य ज़रूरतों को पूरा करिे के शलए इस्तेमाल टकया और इसके अलावा अपिे 
क्रीमती तक्रीिीक्री ज्ाि के ज़ररए स्ािीय संगठि में भी योगिाि दिया।   

खुि इि मदिला िेता िे भी मािा टक मदिला-पुरुषों क्री नमचश्त सिस्यता वाले संगठिों में उिक्री भागीिारी में और नवधभन्न स्तरों पर उिके द्ारा निभाई 
गई िेतृत्व भूनमकाओ ंके शलए समय क्री उपलब्धता, आधथ्षक स्ायत्ता, तकिीक्री ज्ाि और प्ौद्ोयगक्री का इस्तेमाल, अिुवाि कौिल, स्ास्थ्य क्ेत् का 
नविेषज् ज्ाि, पारंपररक ज्ाि और सामाशजक-भाविात्मक कौिल जैसे पिलू बिुत मित्वपूण्ष थे। वे संगठि में काफ्री तेज़ी से आगे बढ़ी, और बिुत िी 
कम समय में उन्होंिे स्ािीय संगठि से िुरू करते िुए सीओआईसीए जैसी अंतरराष्ट् ीय संस्ाओ ंमें अपिी जगि बिाई। उन्होंिे बिुत तेज़ी से नवधभन्न 
स्तरों पर अपिी क्मताओ,ं कौिल और प्यासों को मजबूत टकया और इसके ज़ररए संगठि में मदिलाओ ंद्ारा निभाई गई भूनमकाओ ंमें नवनवधता लािे 
में सफल रिीं।

यिाँ इस बात को स्ीकार करिा भी ज़रूरी िै टक जो पिलू इि मदिला िेता को वैधता प्िाि करते िैं वे सभी निजी उपलम्ब्धयां, उन्हें -कुछ िि तक- उि 
पररस्स्नतयों से भी िरू ले जाते िैं शजिका सामिा अमेज़ि क्री ज़्ािातर आदिवासी मदिलाएं आज भी कर रिी िैं। िसूरी तरफ, यि भी स्ीकार करिा 
ज़रूरी िै टक इि सभी उपलम्ब्धयों और सफलताओ ंके बाि भी इि मदिला िेता को अपिे जीवि में कई मौकों पर उत्ीड़ि और शलगं-आधाररत दिसंा 
का सामिा करिा पड़ा िै। अंत में, क्ेत्ीय अधधकारों और संसाधिों के संरक्ण के शलए िुरू क्री गई सामुिाययक प्टरिया -शजसके ज़ररए स्ािीय समुिाय 
द्ारा वि संगठि क्री िुरुआत क्री गई और शजसके ज़ररए इि मदिला िेता का उिय िुआ - के कुछ ख़ास पिलू इस प्कार िैं:

 › यि संगठि िाल िी में (50 सालों से कम) बसी आबािी वाले इलाके में स्स्त िै जिाँ कई टकसाि (कम्ेशसिो) पररवार िेि के कई कोिों से आकर 
बसे िैं; इसके चलते, कई परंपराएं और संसृ्नतयां और नवधभन्न जातीय समूि एक साथ रिते िैं। िसूरे िब्दों में किें तो इि समुिायों क्री सांसृ्नतक 
प्थाओ ंका इस इलाके से ररश्ता बिुत ज़्ािा लंबा ििीं िै। इस इलाके में बसिे वाले सभी पररवार, आंतररक प्वाशसयों के वंिज िोिे के िाते, कृटष 
भूनम क्री तलाि में घूमते-घूमते इस इलाके में आकर बसे िैं।

 › इस इलाके को सरकार संरक्ण क्ेत् मािती िै, जो वष्ष 1989 में खड़ी क्री िै संरशक्त क्ेत्ों क्री राष्ट् ीय प्णाली का दिस्ा िै। अपिे सामाशजक संगठि 
और सरकार के साथ बातचीत के ज़ररए निधराररत क्री गई व्यवस्ा क्री बिौलत िी यि समुिाय इस इलाके और उसके संसाधिों के सामूदिक प्बंधि 
में दिस्ा ले पा रिे िैं, लेटकि सामूदिक प्बंधि क्री यि प्टरिया सरकार के संरक्ण मॉडल क्री ितषों और प्ाथनमकताओ ंके अिुसार कभी भी बिली 
जा सकती िै। इि ितषों को पूरा करिे क्री अनिवाय्षता, स्ािीय िेतृत्व के उभार के मौके पैिा करती िै। सरकार द्ारा वि कािूिों से टफलिाल िी गई 
छूट और इसक्री वजि से सरकार के साथ पैिा िोिे वाले ररश्ते का यि ख़ास स्रुप इस प्टरिया के प्मुख पिलू िैं।  

 › वि कािूिों से िी गई इस छूट पर िमेिा तलवार लटक्री रिती िै - अंिर से भी और बािर से भी। मौजूिा व्यवस्ा को अंिर से इसशलए खतरा बिा 
रिता िै क्योंटक इलाके के सभी निवासी इस व्यवस्ा से सिमत ििीं िैं और बािर से खतरा रिता िै क्योंटक वे शजस इलाके में बसे िैं वो कई बड़ े
और छोटे ताकतवर समूिों के बीच टकराव और उिके दितों के बीच चल रिी जंग का मैिाि िै। इस वि-आधाररत संगठि को सबसे बड़ा खतरा, 
मवेिी फाम्ष बिािे के शलए िोिे वाली ज़मीि क्री गैर-कािूिी नबरि्री और जंगलों क्री कटाई से िै, शजिके शलए उि जंगलों को भी ििीं बख्ा जाता 
शजिके इस्तेमाल क्री अिुमनत वि-आचश्त समुिायों को िी गई िै।

 › संगठि को सटरिय बिाए रखिे और वि कािूिों से सरकार द्ारा िी गई इस छूट को बचाए रखिे के शलए स्ािीय िेतृत्व को सिक्त बिािा ज़रूरी 
िै। संगठि को सटरिय बिाए रखिे क्री कोशिि -जैसा टक मदिला िेता िे बताया - बोड्ष के सिस्यों के रूप में नियुक्त टकए गए मदिला और पुरुष 
िेताओ ंके समूि द्ारा क्री जा रिी िै। वो ज़ोर िे कर किती िैं टक उन्हें अपिा िेतृत्व पि उिके संगठि और उन्हें िामांटकत करिे वाली आम सभा 
क्री वजि से िाशसल िुआ िै। उन्हें नवरोधी दितों क्री ओर से टकसी भी प्कार का खतरा िोिे पर यि सामाशजक समूि उन्हें अपिा समथ्षि िेते िैं।
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ग्ामीण, टकसाि बािुल्य वाले समुिाय में स्स्त, मदिला-पुरुषों क्री नमचश्त सिस्यता वाले वि-आधाररत सामुिाययक संगठि िोिे के खास पिलुओ ंक्री 
वजि से संगठि में पारंपररक शलगं-आधाररत ऊंच-िीच के रिम को िेखा जा सकता िै। यि संगठि स्ािीय पररवारों क्री आजीनवका के शलए बिुत मित्व 
रखता िै; इसशलए यि स्ािीय आबािी के अस्स्तत्व को बिाए रखिे में मित्वपूण्ष भूनमका निभाता िै। ग्ामीण, टकसाि पररवारों में, काम और भूनमकाओ ं
का शलगं के आधार पर एक पारंपररक बंटवारा िोता िै, जैसा टक, इि मदिला िेता िे किा: “िमें अब इसक्री आित िो चुक्री िै टक पनत काम करिे जाता 
िै और पत्ी घर पर िी रिती िै।”        

घर के भीतर काम के इस शलगं-बंटवारे क्री परछाई संगठि के वि-संबंधधत 
काय्ष से जुड़ी भूनमकाओ ंके बंटवारे में भी िेखी जा सकती िै। वि संसाधि 
इकटे् करिे और उिक्री नबरि्री जैसे प्मुख प्टरियाओ ंक्री और इि प्टरियाओ ं
पर नियंत्ण और निगरािी रखिे क्री शज़म्ेिारी परूषों को िी गई िै। प्बंधि 
पिों पर भी पुरुषों का अिुपात ज़्ािा  िै। संसाधि इकटे् करिे क्री कुछ 
प्टरियाओ ंमें मदिलाएं दिस्ा ज़रूर लेती िैं लेटकि इसके अलावा उन्हें जो 
शज़म्ेिाररयां िी गई िैं (जैसे, खािा पकािे और बेटकंग का काम, इत्यादि) 
वो घरेलू अथ्षव्यवस्ा में उिक्री शलगं-आधाररत भूनमकाओ ंसे जुड़ी िुई िैं।   

संभव  िै  टक  वि  संसाधि  इकटे्  करिे  के  काम  में  मौजूि  शलगं-आधा-
ररत बंटवारा, वि से जुड़ ेतकिीक्री और प्िासनिक कौिल के स्तर पर, 
जािकारी के स्तर पर और संगठि तथा पैरोकारी से जुड़ी गनतनवधधयों के 
स्तर पर मदिलाओ ंऔर पुरुषों के बीच असमािता को और बढ़ाता िो। 

िेतृत्व िाशसल करिे के उिके सफर में मित्वपूण्ष मोड़ सानबत िोिे वाली िो 
प्मुख घटिाएं इस प्कार िैं: 1) अपिे पनत के िेिांत के बाि अपिे पररवार 
का मुखखया और मुख्य कमाऊ सिस्य बििा; और 2) पुरुष िेताओ ंद्ारा 
संगठि के िेतृत्व पिों से इस्तीिा िेिे के बाि संगठि के अध्यक् और प्-
नतनिधध के तौर पर उिक्री नियुयक्त। आखरी घटिा उस समय घटी जब, उस 
वक़्त क्ेत्ीय अधधकारों को लेकर चल रिे टकराव और उसमें सरकार क्री 
िखल क्री वजि से, संगठि के अध्यक् के पि को स्ीकार करिा खतरों 
और जोखखमों को न्योता िेिा था। इि िोिों िी घटिाओ ंमें, एक “बािरी” िािसे िे पररवार और समुिाय के स्तर पर मौजूि शलगं-आधाररत भूनमकाओ ं
के पारंपररक बंटवारे को तोड़ा। इि घटिाओ ंिे िमारी मदिला िेता के शलए वो अवसर पैिा टकए शजिके ज़ररए वे अपिी लगि, मेिित और सीखिे क्री 
उत्ुकता क्री मिि से िेतृत्व भूमका िाशसल कर पाई और संगठि के अस्स्तत्व को और वि कािूिों से छूट क्री मौजूिा व्यवस्ा को बचा पाई।

 यि संगठि- शजसे एसीओएफओपी और अंतरराष्ट् ीय सियोग से स्ाटपत टकया गया था- स्ािीय लोगों के शलए एक िया अिुभव था। लगभग िुरुआत 
से िी, एसीओएफओपी िे मदिलाओ ंक्री भागीिारी पर ज़ोर दिया, शलगं समािता पर प्शिक्ण आयोशजत टकए, और खासतौर पर मदिलाओ ंके शलए एक 
नविेष िेटवक्ष  िुरू टकया। इस िेटवक्ष  में भाग लेिा मदिला िेताओ ंके शलए सीखिे और सियक्तकरण का एक बिुमूल्य अिुभव सानबत िुआ।

 उि मदिलाओ ं-और पुरुषों- के साथ काम करिा बिुत ज़रूरी िै जो इस व्यवस्ा का दिस्ा िैं ताटक पररवार और ग्ामीण समुिायों में िेखे जािे वाले 
पारंपररक शलगं-आधाररत भूनमकाओ ंके बंटवारे क्री वजि से मदिलाओ ंद्ारा अिुभव क्री जािे वाली रुकावटों को चुिौती िी जा सके और मदिलाओ ंके 
शलए बेितर जीवि क्री मांग क्री जा सके। इन्हें संगठि को “बांटिे” या अपिे  उदे्श्यों से “भटकािे” वाली प्टरियाओ ंके रूप में िेखे नबिा बढ़ावा दिया 
जा सकता िै। 

वि-समुिाय क्री इि मदिला िेता के अिुभव के आधार पर, िम कि सकते िैं टक संगठि में भाग लेिे से उपलब्ध   िोिे वाले सीखिे और रोज़गार के 
अवसरों के बारे में अन्य मदिलाओ ंको बतािा बिुत ज़रूरी िै। यि किा जा सकता िै टक संगठि से जुड़ी मदिला, जैसे िमारी मदिला िेता, जब पररवार 
और समुिाय में िी गई पारंपररक शलगं-आधाररत भूनमका से बािर निकल कर, नवधभन्न स्तरों पर मदिलाओ ंके संगठिात्मक िेटवक्ष  का दिस्ा बिती िै 
और प्शिक्ण में भाग लेती िै तो उन्हें जो िए अिुभव और िज़ररए नमलते िैं वो उिके सोचिे के तरीके में गिरे बिलाव लाते िैं।

› Latin America Women Retreat.Tejiendo Juntas. April 2024. Photo by ALDEA 
for RRI.
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6 सीखे गए सबक

तीिों मदिला िेताओ ंक्री किानियों से सीखे गए सबक और अपिे-अपिे संिभ्ष में िेतृत्व भूनमका निभािे और अन्य मदिलाओ ंके शलए िेतृत्व के अवसर 
पैिा करिे के शलए उिके द्ारा इस्तेमाल क्री िै साझा रणिीनतयां इस प्कार िैं:

 › खुि को िेता के रूप में सिक्त बिािे में और अपिे अधधकारों के शलए संघष्ष कर पािे में मदिलाओ ंको समथ्षि िेिा ताटक वे आिे वाले अवसरों के 
शलए खुि को तैयार कर सकें  और अपिी िेतृत्व क्मताओ ंऔर कौिल क्री पिचाि कर सकें । 

 › िेतृत्व भूनमका निभािे के शलए बड़ी संख्या में और िए लोगों को बढ़ावा िेिा; शसफ्ष  पुरािे लोगों क्री जगि लेिे के शलए िी ििीं, बस्कि एक िसूरे 
से सीखिे क्री प्टरिया को भी बढ़ावा िेिा और युवाओ ंको सामुिाययक काय्ष से जोड़िा ताटक उन्हें भनवष्य में िेतृत्व भूनमका निभािे के शलए तैयार 
टकया जा सके।  

 › समथ्षि िेटवक्ष  क्री पिचाि करिा और बढ़ावा िेिा शजसमें संगठि बिािे के शलए मदिलाओ ंक्री पिल को और सामुिाययक प्टरिया को बढ़ावा िेिा 
और अंतरराष्ट् ीय और राष्ट् ीय गैर-सरकारी संगठिों का समथ्षि उपलब्ध करािा भी िानमल िै। 

 › शिक्ा और तकिीक्री ज्ाि क्री कमी को पूरा करिे के शलए तकिीक्री प्शिक्ण। प्ाथनमक, माध्यनमक और उच्च शिक्ा को बढ़ावा िेिा।  

 › शजस दिसंा और उत्ीड़ि का मदिलाएं सामिा करती िैं उिसे निपटिे के शलए आत्मरक्ा और खुि क्री िेखभाल का कौिल।   

 › सुरशक्त पाररवाररक मािौल उपलब्ध करािा 
शजसमें  मदिलाओ ं के  आत्मसम्ाि  और 
मदिलाओ ं के  व्ययक्तगत  तथा  सामूदिक 
अधधकारों को बढ़ावा नमले।   

 › समुिाय का समथ्षि िाशसल करिा, क्योंटक 
कोई भी  शसफ्ष  अपिे  प्यासों से  िेता  ििीं 
बि सकता, एक िेता के उभरिे और अपिे 
समुिाय क्री आवाज़ बििे के शलए सामूदिक 
या सामुिाययक समथ्षि अनिवाय्ष िोता िै।    

 › संगठि का  दिस्ा  बििे  से  नमलिे  वाली 
ियक्त को  बढ़ावा  िेिा। व्यापक  संगठिा-
त्मक िेटवक्ष  और पैरोकारी से जुड़ी गनत-
नवधधयों  में  दिस्ा  लेिे  से  मदिलाओ ं का 
सियक्तकरण  िोता  िै।  “यि  अवसर  िमें 
और ज़्ािा सीखिे में मिि करते िैं, जैसे 
अगर  िम कोई  फैसला लें  तो  उसके क्या 
पररणाम  िो सकते  िैं और  मित्वपूण्ष  मुद्ों 
पर  चचरा  क्री  जाती  िै,  जैसे  राजिीनतक 

पैरोकारी।” संगठि बिािे से जुड़ी मदिलाओ ंक्री पिल और सामुिाययक प्टरियाओ ंको समथ्षि िेिा। 

 › “बोलिे” और “सुिे जािे” क्री क्मता का नवकास करिा। “अब िम वो िममीली औरतें ििीं िैं शजन्हें लोगों के सामिे बात करिे में खझझक मिसूस िोती 
थी” (रणिीनत के रूप में संवाि, ज़रूरतों का प्बंधि, पैरोकारी)।   

 › ऐसे सामूदिक प्टरिया नवकशसत करिा जो मदिलाओ ंऔर समुिायों क्री बुनियािी ज़रूरतों को पूरा करती िों और जो अधधकारों क्री भाषा और 
सिभायगता-पूण्ष तरीकों का इस्तेमाल करती िों।

› Latin America Women Retreat. Tejiendo Juntas. April 2024. Photo by ALDEA for RRI.
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 › 7 मदिलाओ ंके नेतृत्व को सशक्त बनाने के सलए कुछ ससफाररशें

सामाशजक-राजिीनतक और सांसृ्नतक संिभषों के अिुसार, उचचत तरीकों का इस्तेमाल करते िुए मदिलाओ ंके सियक्तकरण को नवस्तृत समथ्षि दिया 
जाए। 

 › प्चार-प्सार

 – अमेज़ि और एंटडयि क्ेत् से आिे वाली सफल मदिलाओ ंक्री पिचाि करिा और स्ािीय, राष्ट् ीय और अंतरराष्ट् ीय स्तर पर उिके और उिके 
योगिाि के बारे में जागरूकता बढ़ािा। 

 – समुिाय-आधाररत संगठिों क्री सफलताओ ंऔर उपलम्ब्धयों का प्चार करिे के ज़ररए इस बारे में जागरूकता बढ़ािा टक मदिलाएं शसफ्ष  घर 
क्री चार-िीवारी तक िी सीनमत ििीं िैं, और चचरा के ज़ररए मदिलाओ ंक्री भूनमका से जुड़ ेिज़ररए में बिलाव क्री प्टरिया क्री िुरुआत करिा।

 › प्शिक्ण 

 – िया िेतृत्व तैयार करिे क्री प्टरिया को समथ्षि िेिा और ऐसे अवसर पैिा करिा शजिके ज़ररए युवा मदिलाएं और पुरुष िेतृत्व प्शिक्ण 
िाशसल कर सके।  

 – नवधभन्न संसृ्नतयों के संपक्ष  में आिे से जुड़ ेअिुभवों और उि पर सोच-नवचार कर पािे के अवसर िेिा। 

 – “करिे के ज़ररए सीखिे” के ज़्ािा से ज़्ािा अवसर उपलब्ध करािा, नविेष रूप से दद्तीय-स्तर के संगठिों में और/या क्ेत्ीय और राष्ट् ीय 
संगठिों में या इटंि्षशिप मॉडल के तित।   

 – मदिलाओ ंके शलए आत्म-शिक्ा के और अपिे अिुभवों और भाविाओ ंको एक-िसूरे के साथ साझा कर पािे के अवसरों और काय्षरिमों को 
बढ़ावा िेिा। 

 – आत्मरक्ा और खुि क्री िेखभाल पर मदिलाओ ंको प्शिक्ण। 

 – मदिलाओ ंके शलए प्शिक्ण और तकिीक्री कौिल उपलब्ध करिा जैसे आंकड़ों को समझिा, राजिीनतक प्वक्ता क्री भूनमका निभािा, अंत-
रराष्ट् ीय करारों और राष्ट् ीय कािूिों को समझािा, इत्यादि।  

 – संचार साधिों और तकिीकों के बारे में प्शिक्ण। 

 – आदिवासी मदिलाओ ंके पुश्तैिी ज्ाि को िज्ष करिे और उसके संरक्ण के शलए प्शिक्ण और एक-िसूरे के साथ अिुभव साझा करिे के 
अवसर।    

 – मायि और आदिवासी मदिलाओ ंद्ारा नवकशसत टकए गए सामुिाययक िारीवाि के िज़ररए को बढ़ावा िेिा और इिके आधार पर सामुिाययक 
ढाांचों से जुड़ ेशलगं-संबंधों और इिमें मदिलाओ ंक्री स्स्नत पर पुिनव्षचार करिा। इि िज़ररयों के आधार पर शलगं-संबंधी मुद्ों से जुड़ ेप्शिक्ण 
काय्षरिमों क्री रूपरेखा तैयार क्री जािी चादिए।    

 › संगठि को मजबूत बिािा

 – बिलाव के ितू और निण्षयकतरा क्री भूनमका निभा पािे के मदिलाओ ंके संघषषों को समथ्षि िेिा। 

 – नविेष रूप से मदिलाओ ंसे जुड़ ेप्यासों और एजेंडा को मजबूत बिािा और उन्हें समथ्षि िेिा।    

 – आदिवासी आंिोलि क्री यािों, इनतिासों और मित्वपूण्ष उपलम्ब्धयों को टफर शज़िंा करिे के शलए अवसर पैिा करिा और इस एजेंडा को 
प्मुखता िेिा।   

 – प्स्ताव/पररयोजिा तैयार करिे क्री प्टरिया और बातचीत में आदिवासी मदिलाओ ंको िानमल करिा। 

 – मदिलाओ ंक्री भागीिारी पर चचरा, सोच-नवचार और प्शिक्ण के अवसर पैिा करिा और इसके ज़ररए पुरुष-प्धाि वातावरण में मदिला 
सियक्तकरण क्री िुरुआत करिा।  



16    राइट्स एंड ररसोससेज इनिशिएटटव | आदिवासी, अफ़््रीक्री-मूल और स्ािीय समुिायों क्री मदिलाओ ंके िेतृत्व से जुड़ी रणिीनतयां, रुकावटें और चुिौनतयां

 – मदिलाओ ंक्री भागीिारी में रुकावट के रूप में िेखे जािे वाली गभरावस्ा को संबोधधत करिे, समथ्षि िेिे और इससे जुड़ ेिज़ररए में बिलाव 
लािे के शलए रणिीनतयां नवकशसत करिा। 

 – संगठि और संस्ाओ ंमें मदिलाओ ंक्री भागीिारी सुनिशचित करिे के शलए आरक्ण लागू करिा। 

 – मदिलाओ ंक्री भागीिारी को बढ़ावा िेिे के शलए सामूदिक और नविेष ज़रूरतों क्री पिचाि करिा। 

 › िसूरे समूिों के समथ्षि के शलए पैरोकारी

 – गठबंधि के संगठिात्मक िेतृत्व को मजबूत बिािा, उिके काम और योजिाओ ंको समथ्षि िेिा और साथी संगठिों के साथ अिुभव साझा 
कर पािे के अवसर पैिा करिा। 

 – मदिलाओ ंके सामाशजक संगठिों को मजबूत बिािे और उिके संरक्ण के शलए अंतरराष्ट् ीय समथ्षि क्री मांग करिा। 

 – नवधभन्न फैसलों से जुड़ी पैरोकारी करिा। 

 – अलग-अलग स्तर पर सरकार के साथ क्री जािे वाले वातरा और पैरोकारी को मजबूत बिािा।

 – सरकारों और पयरावरण पर काम करिे वाले गैर-सरकारी संगठिों के साथ समुिाय के इलाके पर बािरी समूिों के गैर-कािूिी नियंत्ण के 
प्भावों के बारे में संवाि के तरीके और अवसर नवकशसत करिा।

 – शलगं-आधाररत दिसंा, िस्लवाि और समथ्षवाि1 के मदिलाओ ंपर िोिे वाले प्भावों को संबोधधत करिा।  

 – सभी क्री भागीिारी के ज़ररए शलगं-आधाररत दिसंा के मामलों क्री ररपोट्ष िज्ष करिे और इन्हें संबोधधत करिे क्री प्टरिया पर नियमावली तैयार 
करिा।

 › िेतृत्व का िज़ररया

 – खुि में और िसूरों में मौजूि मािव मूल्यों क्री पिचाि करिा।  

 – समुिायों क्री ज़रूरतों को समझते िुए उिके संघषषों को मजबूत बिािा। 

 – जब लगे टक सब कुछ खत्म िो गया िै तब िए शसरे से िुरुआत करिा।  

 – उस समुिाय को कभी ििीं भूलिा शजसिे िेता को िेता के रूप में उभरिे का मौका दिया। 

टटेप्पणी

1  समथ्षवाि: एक ऐसी प्भुत्विाली व्यवस्ा जो लोगों के मूल्य को उिक्री वैचाररक और िारीररक क्मता के नवकास और उपलम्ब्धयों के आधार पर 
आंकती िै, शजसके चलते अकािनमक ज्ाि को ज़्ािा क्रीमती और लोगों के अिुभव पर आधाररत ज़मीिी ज्ाि को कमतर मािा जाता िै।
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