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Carta del Coordinador de RRI

Estimados amigos y colegas - Socios, Colaboradores, Miembros asociados, donantes de RRI y
Miembros de la Junta de RRG,

iUfl Qué afio. El afio 2020 sera ciertamente recordado por el dolor y el sufrimiento causado por el
Covid-19, la subsiguiente recesion econdémica, el aumento de la deforestacién, y los muchos
retrocesos y concesiones dadas a la industria para ayudarla a recuperarse. Pero espero que también
se recuerde por la inspiradora capacidad de recuperacién demostrada por los Pueblos Indigenas, las
comunidades locales y afrodescendientes, y por como tantos de ellos han transformado estas
amenazas en organizaciones mas fuertes, mas produccién local de alimentos y una cultura y
comunidades renovadas.

Con la rapida provisién por parte de FECOFUN de 1.400 casas de cuarentena en sus comunidades; el
rapido cierre autoimpuesto de AMAN y la garantia de reservas de alimentos para apoyar a los
miembros en cuarentena; el desarrollo por parte de AIDESEP de una nueva capacidad para distribuir
informacién sobre la pandemia en comunidades remotas; la creacién por parte del SESDev de un
sistema de alerta/respuesta para vigilar las tierras comunitarias en Liberia durante el cierre; CLAN en
Kenya que comparte informacién sobre la pandemia con las comunidades en sus idiomas locales; y
CRI en la Republica Democratica del Congo que fortalece la capacidad de recuperacion y los medios
de vida de las comunidades mediante la mejora de la produccién local de alimentos durante el
cierre—las redes comunitarias e Indigenas nos mostraron cémo fortalecernos cuando nos vemos
amenazados. Ademas de protegerse contra COVID, muchas organizaciones locales también
retrocedieron y enfrentaron eficazmente el retroceso. La Secretaria Indigena de la Comisién Nacional
de Territorios Indigenas (SIT-CNTI) bloquedé eficazmente el intento del Gobierno de Colombia de
realizar "CLPI por Zoom"; y las organizaciones comunitarias de la India consiguieron que el gobierno
levantara las restricciones de bloqueo de COVID-19 a la recoleccion de productos forestales no
maderables, lo que supuso un alivio para millones de personas de la localidad, beneficiando en
particular a las mujeres.

Las organizaciones comunitarias, de afrodescendientes e Indigenas siguieron ejecutando proyectos
para asegurar sus derechos sobre la tierra en Colombia, Liberia, Perd, la India e Indonesia, y en Nepal
y la Republica Democratica del Congo se iniciaron nuevos proyectos importantes que seran
financiados por el Tenure Facility. También hubo algunas grandes victorias politicas este afio a pesar
de los trastornos: el Gobierno de Panama reconocié finalmente los derechos Indigenas en las zonas
protegidas; la Asamblea Nacional de la RDC elabor6 un proyecto de ley histérico para reconocer y
proteger los derechos de los Pueblos Indigenas; el Gobierno de Madagascar adopté una hoja de ruta
para el proyecto de ley sobre el estatuto especifico de las tierras comunitarias; la comunidad
afrodescendiente Baru de Colombia restablecié un proceso critico de titulacidn colectiva que se habia
cancelado abruptamente en 2019; y la adopcion pionera por el Gobierno del Gabdn de un proceso de



cartografia participativa en la Planificacion Nacional del Uso de la Tierra, que establecidé un punto de
apoyo mas fuerte en la larga lucha del pais para asegurar los derechos de tenencia colectiva.

Los miembros de la Coalicion de RRI lideraron estos esfuerzos y muchos mas, con muchos apoyados
por las subvenciones de respuesta rapida COVID-19 de RRI establecidas rapidamente en marzo y que
desplegaron casi 800,000 délares a mas de 30 grupos en 18 paises - una respuesta muy exitosa que
demostré nuevamente el valor de nuestro Mecanismo de Respuesta Estratégica para ayudar a las
organizaciones locales a responder rapidamente a las principales amenazas y oportunidades.

Y en medio de la atencién prestada al COVID, RRI aun pudo producir andlisis innovadores para dar
forma a las estructuras nacionales e internacionales que influyen en los derechos de la tierra,
incluyendo, pero no limitandose a el Marco de Oportunidad, ;De quién es el agua? y la conservaciéon
basada en los derechos. Nuestro nuevo marco del Camino a la Escala y la Transformacién esta siendo
considerado actualmente por una serie de organizaciones mundiales para guiar la ampliacion de los
derechos. Todas ellas siguen dando forma al pensamiento internacional y tienen por objeto aumentar
la ambicion, la financiacion y la accion en apoyo del reconocimiento de los derechos a la tierra de los
Pueblos Indigenas y de las comunidades.

El afio 2020 fue también un aflo de emocionante renovacion para la RRI. Tras un proceso de
replanteamiento de un afio y medio, sali6 a la luz una nueva Coalicidn, en la que las principales redes
de organizaciones de titulares de derechos se unieron como Socios y un papel mas fuerte para las
organizaciones Indigenas y comunitarias en nuestra estructura de programacién y gobernanza. Con
este cambio, RRI reforzé su compromiso de aumentar el papel de las organizaciones Indigenas y
comunitarias en su estructura de gobernanza y amplié su red de Colaboradores regionales que han
estado trabajando y apoyando los esfuerzos de defensa de los titulares de derechos, todo ello para
lograr una mayor repercusion colectiva en 2021 y en adelante.

En el seno del RRG, se fortalecié un nuevo equipo de liderazgo mientras nos preparamos para las
préximas transiciones y seguimos potenciando a la proxima generacion de lideres antes de que yo
renuncie a la presidencia en 2021. La Junta Directiva del RRG ha guiado a la organizacion a lo largo de
este proceso, demostrando un compromiso implacable con la mision de la RRI. Y el 2020 también fue
un afio de tristes despedidas: el cofundador de RRI, Arvind Khare, dejara RRI después de 15 afios de
extraordinario liderazgo y servicio a nuestra Coalicion, coronando una notable vida profesional
dedicada a ayudar a elevar las voces y las vidas de las personas marginadas de todo el mundo. Su
profunda dedicacién personal a la misién, su incesante impulso para mejorar nuestra organizacion,
su constante desafio al pensamiento y su voluntad de desbaratarlo todo para llegar a un mundo mas
justo seguiran inspirandonos a todos en los afios venideros.

Después de un afio intenso y desafiante, tanto RRG como RRI estan en una posicion mucho mejor que
cuando comenzamos el afio pasado. Y el afio 2021 nos ofrece oportunidades emocionantes para
hacer un gran uso de todo esto - trabajo que ya esta en marcha, por ejemplo, para influir en una masa
critica de organizaciones lideres en clima y conservacién que son parte de los Convenios de las
Naciones Unidades sobre el Clima y la Biodiversidad para priorizar acciones y objetivos basados en
los derechos.



Por ultimo, pero no menos importante, otra razén para celebrar es el anuncio de que Deb Haaland -
una mujer indigena del pueblo Laguna Pueblo de lo que actualmente es Nuevo México - dirigira el
Departamento del Interior de los EE. UU., que supervisa las relaciones entre el Gobierno de los EE.
UU. y los pueblos nativos, asi como el 80% de las tierras "publicas" que fueron robadas a las tribus.
Este nombramiento por primera vez de un Nativo Americano a un puesto de Secretario de Gabinete
es el resultado de siglos de tratados rotos con las tribus y de haberlas expulsado de sus tierras
ancestrales, y de haber despojado durante muchos afios a los nifios nativos americanos de su
identidad obligandolos a asistir a internados. Esta victoria demuestra la resistencia de los Pueblos
Indigenas, en particular de las mujeres Indigenas, y la esperanza que debemos mantener encendida
mientras miramos hacia el futuro.

Estamos profundamente agradecidos por su fe en nuestra misién y su colaboracién con nuestra gran
Coalicion. Esperamos que puedan relajarse y rejuvenecer durante las vacaciones - un merecido
descanso después de este extraordinario afio - y que estén listo para unirse a nosotros en el proximo
capitulo de nuestra lucha por la justicia cuando regresemos a principios de enero.

Andy, con el equipo directivo de RRG (Alan, Alain, Claire, Carole, Kundan, Omaira y Patrick). m



The Path to Scale and Transformation [Camino a la Escala y Transformacién]:
un resumen

Garantizando los derechos comunitarios a la tierra, protegiendo los bosques y la
promocion de la inclusién social

Anhelo y colaboracion en el logro de los Objetivos del Clima, Biodiversidad y Desarrollo del 2030

Actualmente, los lideres de las iniciativas internacionales de conservacién del clima y la biodiversidad
reconocen que los objetivos mundiales para la reduccion de emisiones de la deforestacion, la
conservacién de los ecosistemas naturales y la promocion del desarrollo rural sostenible no se
pueden alcanzar sin ampliar rapidamente el reconocimiento de los derechos sobre los bosques de
los Pueblos Indigenas, de las comunidades locales y los afrodescendientes, y la posibilidad de que los
propietarios de bosques puedan gestionar los bosques de forma sostenible y mejorar sus modos de
vida. El Covid-19 también ha reforzado la urgencia de asegurar que estas tierras puedan ayudar en la
adaptacion, la seguridad alimentariay en la resiliencia de las comunidades rurales. Un grupo creciente
de gobiernos, organizaciones internacionales y organizaciones filantropicas privadas estan
comprometidas con esta causa y numerosos ejemplos a nivel mundial han demostrado la posibilidad
de asegurar los derechos y los bosques de manera eficiente y efectiva. Aprovechar estas
oportunidades a la velocidad y escala necesarias requiere un mayor anhelo, inversién, innovacion y
coordinacién, potenciando los instrumentos y compromisos existentes del clima y la biodiversidad, y
los fondos y mecanismos adicionales para movilizar a los gobiernos y la filantropia privada.

La iniciativa Path to Scale [Camino a la Escala] tiene como objetivo catalizar la ampliacién del anhelo
mundial de reconocer legalmente los derechos de los Indigenas y las comunidades, al menos al nivel
en el que sea posible alcanzar los objetivos mundiales de biodiversidad y clima del 2030. Debemos
aprovechar las oportunidades Unicas que brindan las CoP del climay de la biodiversidad en 2021 para
pasar de la concienciaciéon a la accion ampliada. Lograr esta ambicién requeriria asegurar los derechos
de las comunidades sobre al menos 400 millones de hectareas (ha) de tierras forestales ricas en
biodiversidad en paises tropicales, y la movilizacion de por lo menos US$ 3 mil millones durante los
proximos 10 afios. Alcanzar estos objetivos pondria al menos la mitad de todos los bosques tropicales
bajo el control de los Pueblos Indigenas y de las comunidades locales, aumentaria drasticamente su
potencial para la conservacion sostenida, aseguraria un estimado adicional de 125 tCO2e y evitaria
un estimado de 1.099 (rango 0.463 - 4.456) GtCO2e de emisiones de carbono de los bosques, y
beneficiaria directamente a mas de 200 millones de habitantes de las zonas rurales.

The Path to Scale and Transformation [Camino a la Escala y transformacion]: anhelo y
colaboracion en el logro de los objetivos mundiales

RRI propone una nueva iniciativa de colaboracién y un marco de inversion comun para la ampliacién
de los esfuerzos a nivel mundial. Esto incluiria un grupo de trabajo informal de importantes donantes



publicos y privados que facilitarian la colaboracién estratégica, el establecimiento de objetivos y el
disefio de nuevos mecanismos; un proceso publico mas abierto para acelerar el aprendizaje en todo
el ecosistema de actores comprometidos; y el desarrollo y actualizacién periddica de las herramientas
de inversion y de monitoreo que permitan la rendicion de cuentas y la transparencia. A continuacién,
se presentaran una serie de objetivos que orientarian, movilizarian y permitirian el monitoreo
riguroso de este esfuerzo colectivo. Luego se presenta una propuesta de marco y de estrategia para
la inversion y el monitoreo coordinados, con el propésito de lograr los objetivos, junto con las
modalidades con las que se llevara a cabo la iniciativa.

Metas propuestas para alcanzar los objetivos de clima, biodiversidad y desarrollo. Un conjunto
simple de objetivos debe indicar el estado del progreso en el reconocimiento de los derechos
comunitarios a la tierra, si esos derechos permiten a las comunidades gestionar, conservar y
beneficiarse activamente de esos derechos, y el grado de apoyo internacional a esta agenda. Estos
objetivos deberian poderse medir periédicamente y, en la medida de lo posible, contar con lineas de
base existentes. Los objetivos recomendados a continuacion son razonables dado el estado actual
del progreso legal, las oportunidades de cambio y los costos involucrados.

1. Apoyar el reconocimiento de los derechos de la comunidad sobre al menos 400 millones de
ha adicionales de bosque tropical para el 2030, elevando el area total de bosques de PIBM
propiedad o asignados a los Pueblos Indigenas y las comunidades locales de un 30% actual a
mas del 50%.

2. Apoyar las reformas de politicas y el desarrollo de capacidades para garantizar que los
Pueblos Indigenas, los afrodescendientes, las comunidades locales, y las mujeres dentro de
estos grupos tengan derechos legales y capacidad para administrar, conservar, utilizar y
comercializar productos y servicios forestales en el 100% del area bajo su control para el 2030.

3. Movilizar $3 mil millones de nuevos fondos dedicados a los objetivos anteriores durante 10
afios, del 2020 al 2030, en paises con bosques tropicales. Esto pondria al menos la mitad de
los bosques tropicales bajo el control de los Pueblos Indigenas, los afrodescendientes y las
comunidades locales, aumentando drasticamente su potencial de proteccion sostenida,
asegurando mas de 125 tCO2e, y evitando al menos 1.099 (rango 0.463 - 4.456) GtCO2e
pronosticado de emisiones de carbono forestal. El financiamiento seria compromiso de
agencias publicas de desarrollo, filantropia privada, inversionistas de impacto, y
organizaciones y fondos internacionales.

Alcanzar estos fondos ayudaria a un minimo de 200 millones de personas (mas de la mitad de ellas
mujeres) a evitar una cantidad mundialmente significativa de emisiones de carbono forestal, proteger
a los defensores del medio ambiente, y reducir el retroceso de las protecciones de derechos, de clima
y de biodiversidad. Se establecerian objetivos y prioridades incrementales sobre la base de
compromisos y se actualizarian periédicamente. El sistema de seguimiento de la tenencia de RRI ya
cuenta con sistemas sélidos para realizar un seguimiento del progreso en los objetivos uno y dos, y
los datos existentes se pueden movilizar facilmente para establecer una linea de base para el
seguimiento del numero tres. También seria factible rastrear el impacto de asegurar los derechos de



tenencia sobre la cubierta forestal y el carbono almacenado, o sobre la pérdida de carbono, dado el
progreso reciente en las capacidades de deteccion a distancia.

El marco. RRI propone un marco simple (Figura 1) para comprender y monitorear el proceso a través
del cual los gobiernos reconocen los derechos comunitarios a la tierra y establecen las condiciones
para que esos derechos se traduzcan en resultados sostenibles a nivel social, ambiental y econémico
para los pueblos locales, sus paises y el mundo. Dicho simplemente, hay dos caminos: el camino para
ampliar el reconocimiento de los derechos sobre la tierra, y el camino para transformar los sistemas
sociales, econémicos y politicos que permitan la transformacion de las areas rurales hacia la
conservacién y el desarrollo basados en derechos. Hay tres pasos en cada camino - comenzando con
el establecimiento de un marco legal y regulatorio adecuado para el reconocimiento de derechos; la
implementacién o adopcién de esos derechos/practicas a nivel regional; y la plena
implementacion/adopcién a nivel nacional. Los paises se encuentran en diferentes etapas de este
proceso: algunos sin un entorno legal adecuado, otros implementando a nivel regional, y un grupo
mas pequefio, implementando a nivel nacional.

El marco se disefié sobre la base de la historia politica y la experiencia en el desarrollo e
implementacién de programas y proyectos de reforma de tenencia. Por ejemplo, la experiencia
reciente con el retroceso de las protecciones para los Pueblos Indigenas y las comunidades locales en
Brasil recuerda que el establecimiento de derechos es vulnerable, de ahi la importancia central del
progreso paralelo en la agenda de transformacién. De manera similar, ahora se reconoce
ampliamente que la implementacion de la legislacion a menudo es tan politica y desafiante si no mas,
como aprobarla, y de ahi la necesidad de una sociedad civil fuerte para alentar constantemente las
reformas, monitorear el progreso y responder tanto a las oportunidades como a los retrocesos. La
experiencia reciente apunta a la absoluta prioridad de mantener este sector y sus funciones
fuertemente financiados y respaldados por todos los aliados para mantener el apoyo sobre el terreno.

Figura 1: El Camino a la Escala y Transformacién

CAMINQ A LA ESCALA: HACIA EL RECONOCIMIENTO DE LOS DERECHOS A LA TIERRA ("
Y TRANSFORMACION DE LAS ZONAS RURALES - ALCANZAR LAS METAS GLOBALES

Camino a la escala hacia el reconocimiento de los derechos a la tierra
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Este marco se puede utilizar para identificar y monitorear realizar el progreso nacional y mundial, y
se aplico por primera vez en el desarrollo de la herramienta Marco de Oportunidad en 2020. Ese
analisis encontré que, de los 29 paises evaluados, 14 estaban en la tercera etapa, 10 en la segunda, y
5 en la primera. De esta manera, el marco se puede utilizar para identificar oportunidades, asi como
para monitorear el progreso de los paises desde la primera etapa de preparacién hasta la
implementacién nacional completa. También se puede utilizar para facilitar el despliegue coordinado
de los fondos de los donantes. Por su naturaleza, algunos donantes, tales como el Banco Mundial,
estan en una posicién Unica para financiar proyectos de implementacion dirigidos por los gobiernos
a nivel nacional (etapa tres). Los financiadores como Tenure Facility estan disefiados para financiar
proyectos a nivel subnacional (etapa dos). Otros, como el Mecanismo de Respuesta Estratégica de RRI,
estan estructurados para financiar proyectos de la etapa 1 para construir marcos legales y sostener a
la sociedad civil y un entorno propicio durante todo el proceso. La coordinacién transparente y
proactiva entre donantes en todas las etapas del proceso disminuiria la duplicacién y mejoraria la
eficiencia y el impacto.

Este marco implica una estrategia para ampliar la accién a nivel mundial, los resultados deseados en
cada etapa y los actores clave en cada etapa, que se presentan en el cuadro 1. Este cuadro incluye
también un conjunto indicativo de paises que se encuentran actualmente en cada etapa, segun las
conclusiones del Marco de Oportunidad para 2020. Sirvase consultar la nota conceptual completa
para obtener una evaluacion final del estado de "preparacion” de cada uno de los 29 paises incluidos
en el Marco, el area reconocida y no reconocida en cada pais, y las consecuencias para las reservas
de carbono.

Cuadro 1: Estrategia y actores para ampliar la accion mundial para reconocer los derechos de
la tierra de la comunidad

Resultados prioritarios Paises en esta etapa

- Asia: RDP Lao

Paso 1: Ampliar
el ndmero de
paises con
marcos juridicos
y
reglamentarios
adecuados para
construir el
oleoducto para
ampliar el
reconocimiento
de los derechos
y fortalecer la
gobernanza

- Adopcion de politicas, leyes y
marcos reglamentarios de apoyo
que reconozcan los derechos
sobre la tierra y la gobernanza
comunitaria y la gestion de los
bosques

- Iniciativas nacionales en curso
para incorporar el apoyo a los
derechos comunitarios a la tierra
y al desarrollo dirigido por la
comunidad en los sistemas
sociales, politicos y econémicos
nacionales

- La inversién en proyectos y
programas catalizadores de
pequefia escala para aumentar la
conciencia, avanzar en las
reformas legales y
reglamentarias, y crear confianza
entre los grupos de interés.

- Fortalecer la capacidad de las
organizaciones locales para
gestionar y gobernar sus
territorios y recursos.

Actores principales: Movimientos
sociales, organizaciones
Indigenas, comunitarias y de
afrodescendientes, sociedad civil,
organismos gubernamentales
locales y nacionales,

- Africa: Gabén, Sudan

- América Latina:
Guatemala

- Ampliar con el tiempo
a todos los paises del
FCPF



Paso 2:
Movilizar
mayores
inversiones
para aplicar la
reforma de la
tenencia de la
tierraylos
proyectos de
fortalecimiento
de la comunidad
a nivel
subnacional

Paso 3:
Movilizar
mayores
inversiones
para aplicar la
reforma de la
tenenciay los
proyectos de
fortalecimiento
de la comunidad
a nivel nacional

- Los enfoques para aplicar las
politicas y la legislacion de
reforma de la tenencia se ponen
a prueba, las lecciones
aprendidas y se difunden a los
principales grupos de interés, lo
que demuestra la posibilidad de
progreso y de escala

- Los modelos de desarrollo y de
conversacion comercial basados
en los derechos se ponen a
prueba con inversores
progresistas, lo que permite a las
comunidades gestionar sus
bosques y territorios en un
entorno seguro

- Ampliar y coordinar las
inversiones para ampliar la
ejecucion de proyectos de
reconocimiento de los derechos
sobre la tierra; promover la
conservacion y el desarrollo
basados en los derechos a escala
nacional

- Apoyo continuo para fortalecer
las organizaciones de PI, LC y AD;
asegurar su adecuada
participacion en los mecanismos
de reparto de beneficios,
inversiones y politicas que les
afectan.

parlamentarios, aliados

- Coordinacion estratégica entre
los donantes e inversiones en
proyectos de mediana escala para
poner a prueba la aplicacion de las
reformas de la tenenciay
fortalecer las organizaciones y los
gobiernos locales

- Apoyar las organizaciones y
movimientos populares locales 'y
el entorno propicio para la
aplicacién de las reformas

- Actores principales: Movimientos
sociales, organizaciones Indigenas,
comunitarias y de
afrodescendientes, sociedad civil,
ONG, empresas privadas e
inversores progresistas,
organismos de gobierno local

- Inversiones coordinadas en
proyectos de gran escala por parte
de los gobiernos nacionales y las
organizaciones multilaterales de
desarrollo, sostenidas a lo largo
del tiempo para aprender, adaptar
y sostener los impactos

- Apoyar a los
movimientos/organizaciones de
Pl,LCy ADy a las OSC para
fortalecer su capacidad y el
entorno propicio para las
reformas, la conservacion y el
desarrollo

Actores principales: Sociedad civil,
organizaciones Indigenas,
comunitarias y afrodescendientes,
gobiernos nacionales,
movimientos sociales, aliados
internacionales

- Asia: Camboya, China,
Myanmar

- Africa: Camerun,
Republica
Centroafricana, Kenya,
Republica del Congo,
Madagascar, Tanzania,
Uganda, Zambia

- América Latina: Bolivia,
Brasil, Surinam

- Asia: Nepal, Indonesia,
India

- Africa: Burkina Faso,
RDC, Liberia

- América Latina:
Colombia, Guyana, Perd,
México

Modalidades de entrega. La iniciativa comenzo6 en 2020 con reuniones oficiosas del "Grupo Camino
a la Escala", y se consolidara y ampliara en 2021. Ello entraflard cuatro componentes: el
establecimiento de mecanismos para movilizar a los principales donantes y gobiernos, la creacion de

nuevos mecanismos financieros, la generacidn de los conocimientos necesarios para el progreso y el
fomento de un mayor aprendizaje e innovaciéon en todo el ecosistema de agentes. La iniciativa
comenzaria de manera informal, con la posibilidad de formalizar las relaciones consideradas si el

valor afiadido de la formalidad adicional se hiciera evidente.
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Grupo de trabajo de donantes publicos y privados, de los mecanismos financieros
existentes y nuevos, que acuerdan colaborar para fomentar una mayor ambicién y
objetivos colectivos, coordinar la accién y supervisar los progresos. Este grupo
fomentaria la accion colectiva para ampliar la ejecucion de proyectos destinados a asegurar
los derechos sobre los bosques tropicales hasta el nivel necesario para alcanzar los objetivos
en materia de climay diversidad biolégica. El grupo mantendria una estrecha comunicacion a
lo largo del afio y se reuniria anualmente para hacer un balance de los progresos mundiales,
seguir la ejecucién y la tramitacion de nuevos proyectos, determinar nuevas prioridades de
inversion, intercambiar experiencias y coordinar la actividad. También garantizarian la
capacidad de respuesta y la rendicion de cuentas a las organizaciones Indigenas y de titulares
de derechos comunitarios. Este grupo podria incluir a los gobiernos que defienden la
ejecucion de proyectos de reforma de la tenencia o establecer un grupo separado de
gobiernos para fomentar el impulso y el aprendizaje.

Nuevos mecanismos financieros para movilizar la demanda de inversion de los
gobiernos asociados y la filantropia del sector privado. Recomendamos un enfoque doble:
1) Un fondo intersectorial de alto nivel en el Banco Mundial coordinado con otras iniciativas
de P2S para promover proyectos de reconocimiento de los derechos de las comunidades a la
tierra, la conservacién y el desarrollo; y 2) un nuevo mecanismo independiente que movilice
el apoyo de fundaciones privadas. Estos fondos estarian disefiados para complementar las
iniciativas existentes ya comprometidas en este tema, como el programa de Gobernanza
Forestal, Mercados y Clima del Reino Unido, NICFI, el REDD Early Movers, el FCPF, los Fondos
de Inversién en el Climay el Fondo Verde para el Clima. En 2021 se consideraran las opciones
de diligencia debida y disefio, incluida la inclusion adecuada de las organizaciones Indigenas,
comunitarias y de afrodescendientes en su gobernanza. La movilizacién del Banco Mundial
para apoyar este programa es estratégica en el sentido de que alentaria a un mayor nimero
de gobiernos a apoyar las reformas agrarias comunitarias, y movilizaria el importante capital
técnico, politico y financiero del resto del Banco para apoyar también este programa, incluida
la financiacion ya dedicada al FCPF y los FIC.

Este nuevo fondo se complementaria con un nuevo mecanismo financiero independiente
para atraer mayores compromisos de la filantropia privada. Se centraria en el apoyo a la
capacidad, la gobernanzay la resistencia de las organizaciones Indigenas y comunitarias, y en
la creacién de un entorno propicio para el reconocimiento de los derechos sobre la tierra 'y
sus iniciativas de conservacion y desarrollo. Podria ser una asociacién entre los sectores
publico y privado y estar concebida para asignar mayores subvenciones a las organizaciones
existentes, asi como a nuevas iniciativas prometedoras, seglin un conjunto de criterios. Podria
disefarse para responder rapidamente y poder financiar operaciones activas en paises en
que no se den las condiciones para ampliar el reconocimiento de los derechos y asumir
mayores riesgos de los que suelen considerar los fondos gubernamentales. Los dos nuevos
mecanismos se reforzarian mutuamente y se coordinarian con las iniciativas existentes para
asegurar que los fondos se asignaran a las oportunidades mas impactantes de garantizar los
derechos de la comunidad.
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3. Produccién, difusion, actualizacién de los instrumentos de priorizacién y vigilancia de
las inversiones. Para avanzar rapida y constantemente en el cumplimiento de los objetivos
se necesitaria informacion actualizada, transparente y facilmente accesible tanto sobre la
demanda como sobre la oferta: la preparacion de los paises en desarrollo para la escalay los
posibles efectos sobre el clima, la diversidad biolégica y el desarrollo; y las preferencias de los
donantes y el despliegue de su propia financiacion. La RRI actualizaria periédicamente el
Marco de Oportunidad para facilitar la seleccién y la vigilancia y se ampliaria para incluir mas
paises y capas tematicas, como las consecuencias para la conservacion de la diversidad
biolégica o la seguridad alimentaria. La RRI también estableceria una pagina web dedicada a
hacer accesibles los instrumentos de inversion y vigilancia.

4. Conferencias publicas para fomentar el aprendizaje acelerado, la innovacién y la
rendicion de cuentas. La iniciativa convocaria seminarios internacionales para proporcionar
una plataforma publica a los agentes que participan en este programa para que compartan
las ensefianzas, perfilen las innovaciones y establezcan asociaciones. Este componente seria
similar al papel de Chatham House en la aceleracion y el mantenimiento del impulso del
proceso de aplicacién de las leyes, la gobernanza y el comercio forestales. Se organizarian
varias antes de la 26% Conferencia de las Partes para facilitar el desarrollo de iniciativas.

La oportunidad que tenemos ante nosotros no tiene precedentes y esta limitada en el tiempo. Los
inversores publicos y privados estan buscando alternativas y liderazgo en las préximas CoPs. El
gemelo Covid-19 y las crisis econémicas han aumentado la demanda de beneficios sociales y
econdémicos en los programas climaticos nacionales. Objetivos e iniciativas audaces, y la coordinacion
estratégica con la sociedad civil, darian al mundo una nueva esperanza para "reconstruir mejor" y
alcanzar los objetivos mundiales en materia de clima, biodiversidad y desarrollo. m
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Prioridades mundiales para 2021

Estado de la situacion

Los desarrollos globales anticipados y las oportunidades para promover acciones y soluciones
basadas en los derechos dieron un giro dramatico e imprevisto en 2020, luego de la propagacién de
la pandemia del Covid-19. Ademas de detener las negociaciones sobre el clima y la biodiversidad, la
pandemia generd presiones imprevistas sobre los Pueblos Indigenas, las comunidades locales, los
afrodescendientes, y las mujeres de estas comunidades, lo que afecté directamente su salud y
bienestar, asi como su capacidad para hacer cumplir sus derechos y proteger sus tierras y bosques
de las crecientes presiones externas. Sin embargo, en medio de la reduccidn de los espacios civicos,
el aumento de los poderes autocraticos, y la reduccién de las medidas de rendicion de cuentas, las
comunidades estan demostrando, en tiempo real, la importancia fundamental de garantizar los
derechos a la tierra para lograr la transformacion social y econdmica que se requiere con urgencia,
incluyendo el logro de las prioridades del clima global, la biodiversidad y la sostenibilidad, y los
esfuerzos para reducir la apropiacién ilegal de tierras y recursos, mantener sistemas de produccion
de alimentos resilientes, y garantizar servicios publicos esenciales en areas remotas. En particular, las
mujeres Indigenas, afrodescendientes y de las comunidades locales contindan movilizandose en sus
comunidades para salvaguardar su fuerza y resiliencia, desempefiando un papel fundamental en el
liderazgo de los movimientos comunitarios, protegiendo el conocimiento tradicional, y administrando
los recursos comunitarios criticos, a pesar de las amenazas y la violencia desproporcionadas que
enfrentan.

Sin embargo, gracias a los nuevos analisis conducidos por RRI en el 2020, actualmente hay evidencia
sin precedentes que demuestra la viabilidad de las oportunidades emergentes de asegurar los
derechos de tenencia basados en la comunidad y de promover acciones climaticas y de conservacion
basadas en los derechos a escala. Aunque los esfuerzos para implementar los marcos legales
existentes continlen rezagados en la mayoria de los paises, y las inversiones internacionales en
soluciones y enfoques dirigidos por la comunidad sigan siendo marginales, hay un reconocimiento
cada vez mayor entre los gobiernos, los donantes y el sector privado de que el cierre de la brecha en
cuanto a los enfoques basados en la tenencia de la comunidad y la equidad de género constituye un
requisito previo fundamental para lograr los objetivos ambientales mundiales y las prioridades de
desarrollo sostenible. En este contexto, las deliberaciones venideras sobre el climay la biodiversidad
en 2021 presentan oportunidades cruciales para cambiar el impulso global hacia soluciones inclusivas
basadas en los derechos que se sabe que son efectivas, eficientes y equitativas. El logro de tales fines
requerirda una mayor ambicién y compromiso por parte de los gobiernos y las instituciones
internacionales; una mejor comprensién de las oportunidades para ampliar drasticamente los
derechos de tenencia basados en la comunidad y las medidas de responsabilidad surgidas de las
bases; asi como una mayor participacion de los titulares de derechos y de las mujeres de la
comunidad especialmente, para llevar a cabo acciones colectivas que puedan impulsar la equidad, el
desarrollo sostenible y la erradicacion de la pobreza.
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Oportunidades y prioridades

Path to Scale [Camino a la Escala]: los lideres en el ambito internacional del clima y de la
biodiversidad actualmente reconocen que los objetivos mundiales para la reduccion de emisiones
por deforestacion, los relacionados a la conservacion de los ecosistemas naturales, y la promocién
del desarrollo rural sostenible, no se pueden ser alcanzados sin ampliar rapidamente el
reconocimiento de los derechos de los Pueblos Indigenas, los de las comunidades locales, los
derechos forestales de los afrodescendientes, el manejo sostenible de esos bosques, y la mejora de
los medios de subsistencia de los propietarios de dichos bosques. La pandemia de Covid-19 también
ha reforzado la urgencia de asegurar estas tierras para mejorar la seguridad alimentaria y la
capacidad de recuperacién de las comunidades rurales. Un grupo creciente de gobiernos,
organizaciones internacionales y organizaciones filantropicas privadas, se han comprometido con
esta causa, y numerosos ejemplos alrededor del mundo han demostrado la posibilidad de garantizar
los derechos y los bosques de manera eficiente y efectiva. Para aprovechar estas oportunidades a la
velocidad y escala necesarias, se necesitarda de una mayor ambicién, inversion y coordinacion,
aprovechando los instrumentos y compromisos sobre el climay la biodiversidad existentes, asi como
de fondos y mecanismos adicionales para poder movilizar los gobiernos y la filantropia privada. Para
llenar este vacio, RRI se ha comprometido a un nuevo marco: el Path to Scale and Transformation
[Camino a la Escala y Transformacién]. Utilizando sus redes de contactos y su poder de convocatoria,
RRI se encuentra en una posicién Unica para incrementar las aspiraciones e inversiones mundiales en
el area del reconocimiento de los derechos sobre la tierra, en la profundizacién de la orientacion
operativa para lograr tales fines, y en el desarrollo de analisis estratégicos que puedan guiar las
acciones y los esfuerzos basados en los derechos para asegurar medios de vida sostenibles.

Fortalecer la accion basada en los derechos relacionada al clima y a la biodiversidad: los
Pueblos Indigenas y las comunidades locales histéricamente han desempefiado un papel esencial en
la gestidn y proteccion de las tierras, los bosques, y de los sistemas de agua dulce del mundo. Sin
embargo, su capacidad para proteger estos entornos vitales y buscar medios de vida adaptados a la
realidad local depende, en ultima instancia, del reconocimiento y la proteccion de sus derechos sobre
la tierra y sobre los recursos, tanto a nivel local como mundial. Aprovechando el creciente impetu en
cambios transformadores urgentes que pueden acelerar el progreso en las prioridades del clima
global y de la biodiversidad, RRI aprovechara el creciente cuerpo de evidencia que respalda las
acciones basadas en los derechos, asi como el liderazgo y la capacidad de los lideres Indigenas y
comunitarios para (i) apoyar el reconocimiento pleno y efectivo de las comunidades locales como
titulares de derechos diferenciados en la arena mundial; (ii) reforzar el apoyo a la accion climatica y
de conservacion basada en derechos a gran escala; e (iii) incrementar el respaldo del Gold Standard
por parte de una masa critica de organizaciones activas en los ambitos climaticos y de conservacion.

Potenciar el liderazgo y la voz de las mujeres de la comunidad. Ha aumentado la atencién
prestada a los derechos de la mujer en los ultimos afios, y la comunidad internacional de desarrollo
ahora reconoce que los derechos y el empoderamiento de las mujeres y las nifias son elementos
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cruciales para promover el desarrollo social y econdmico. Las mujeres de las comunidades
desempefian un papel crucial como proveedoras de familias, lideres, empresarias rurales y
protectoras de los bosques, pero enfrentan desigualdades persistentes en el cumplimiento de sus
derechos, y se ven afectadas desproporcionadamente cuando no se respetan los derechos de las
comunidades a la tierra. Asegurar estos derechos es tanto una cuestién de justicia de género, como
una clave para la proteccién de sus comunidades y el logro de avances en el desarrollo global y de los
objetivos climaticos.

Para abordar esta omision critica, el programa de Justicia de Género de RRI potenciara oportunidades
criticas en el &mbito internacional en el 2021 para promover acciones y soluciones basadas en los
derechos equitativas e inclusivas, a los desafios climaticos, de desarrollo y de conservacion a través
de las siguientes prioridades: (i) aumentar la conciencia y apoyo a los derechos de tenencia de las
mujeres a través de una mejor coordinacion de los movimientos sociales de mujeres y de iniciativas
comunitarias, volver a considerar el Grupo Asesor de Justicia de Género para responder mejor a las
agendas de los movimientos de mujeres Indigenas, afrodescendientes y comunitarias en relacién a
los derechos de tenencia, y garantizar un mayor compromiso mundial con el avance de los derechos
de las mujeres a las tierras, los bosques y las empresas comunitarias; (ii) promover los derechos a la
tenencia y de paridad de representacion de las mujeres Indigenas, afrodescendientes, y de las
comunidades locales, en plataformas internacionales sobre cambio climatico, biodiversidad, y de los
procesos y convocatorias relacionados a los ODS; (iii) trabajar con los movimientos de mujeres a nivel
mundial en la documentacién de su liderazgo y mejores practicas, con el propoésito de hacer visible el
papel principal de las mujeres en la gobernanza de los bosques y tierras comunitarios, su papel como
agentes de cambio local y de lideres politicas en los paises en desarrollo; y (iv) utilizar el poder de
convocatoria y las comunicaciones estratégicas de RRI para crear conciencia y difundir informacion
critica sobre los derechos de las mujeres a la tierra.

Fortalecer los medios de subsistencia locales y las medidas de rendicion de cuentas.
Actualmente es ampliamente reconocido que los derechos comunitarios seguros sobre la tierra
constituyen solo una fraccién de las areas que habitualmente reclaman y ocupan las comunidades, y
que esta brecha es un factor clave de la pobreza, de los conflictos, la degradacion ambiental y la baja
inversion en el mundo en desarrollo. Del mismo modo, las empresas e inversionistas progresistas
estan reconociendo que los derechos territoriales inseguros, y las comunidades econdmicamente
vulnerables, y con inseguridad alimentaria, plantean riesgos sustanciales a sus operaciones e
inversiones, pero las acciones de las empresas y los inversionistas, hasta la fecha, no se han traducido
en cambios positivos para los pueblos y las mujeres locales, ni tampoco han reducido los impactos de
la cadena de suministro mundial sobre el medio ambiente.

Hay una deficiencia critica de plataformas y mecanismos que aborden los riesgos de tenencia, que
mejoren la rendicién de cuentas de las cadenas de suministro a alto nivel, y que desencadenen los
cambios sistémicos que se necesitan con urgencia en los sectores de la tierra y de los recursos.

La creciente demanda de acciones basadas en la sostenibilidad y en los derechos indica un aumento
de oportunidades para potenciar la inteligencia colectiva y la experiencia de la Coalicion y de la
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plataforma del Grupo Interlaken de RRI para (i) corregir los persistentes desequilibrios de poder en
los paisajes rurales mediante la expansion y el fortalecimiento de plataformas de multiples partes
interesadas que han demostrado ser eficaces en asegurar el involucramiento de los titulares de
derechos con los gobiernos y con el sector privado; (ii) fortalecer la transparencia y rendicién de
cuentas de la cadena de suministro a alto nivel a través de iniciativas de monitoreo basadas en la
comunidad; e (iii) influir en los gobiernos de los paises en desarrollo y en las partes interesadas de la
cadena de suministro para promover enfoques y soluciones, basados en los derechos, para los
problemas sistémicos que obstaculizan el progreso mundial para lograr los objetivos relacionados al
clima, la biodiversidad y el desarrollo sostenible.

Estrategia

El valor agregado de RRI en el programa de la arena global estd impulsado por una dedicacion a
cambios a nivel sistémico que solo pueden lograrse a través de las voces y acciones colectivas de la
Coaliciéon. En consonancia con las oportunidades emergentes de influencia a nivel mundial, las
contribuciones de SAGE para el 2021 se centraran en cuatro estrategias complementarias:

e Incrementar el anhelo mundial y los compromisos financieros de los principales donantes
publicos y privados que aseguren los derechos y medios de vida de los PI, las CL, los AD, y de
las mujeres en las COP sobre el clima y la biodiversidad; desarrollar nuevos mecanismos
financieros que movilicen una mayor financiacién y accién gubernamental; y participar
activamente en la coordinacion sostenible y en el monitoreo del progreso hacia nuevas metas;

e Asegurar una masa critica de organizaciones que operen en el ambito del clima y la
conservacién que: (i) respalden publicamente el Gold Standard; (ii) se comprometan a
incrementar el apoyo del reconocimiento legal a los derechos territoriales de los Pueblos
Indigenas, comunitarios y afrodescendientes a través de sus intervenciones e inversiones; y
(iii) apoyen el establecimiento de un sistema de monitoreo independiente.

e Apoyar la adopcioén de criterios para la autodefinicién e identificacion de las comunidades
locales, y de las mujeres dentro de ellas, a través de plataformas oficiales de los Pl y de las CL
en la CMNUCC y el CDB, asegurando la paridad en la representacion y la participacion activa
de las comunidades locales en la configuracion de posiciones conjuntas y en las declaraciones
de politicas con los Pueblos Indigenas; y

e Potenciar una masa critica de empresas e inversionistas de alto perfil vinculados al Grupo
Interlaken que pongan a prueba sistemas de monitoreo basados en la comunidad, y que
compartan publicamente experiencias que informen e influyan en sus pares, y en el sector,
para que estos adopten enfoques basados en los derechos.

Riesgos y estrategias de mitigacion

Riesgo 1: Cobertura reducida para las convocatorias mundiales, y las movilizaciones y abogacia en
persona por parte de los titulares de los derechos.

Estrategia de Mitigacion: Se espera que las restricciones de viaje, y sobre la participacién en
persona, causadas por COVID persistirdn hasta bien entrado el 2021, afectando las posibilidades
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Riesgo

de formas tradicionales de didlogo y de convocatorias de reuniones de alto nivel. junto con la
creciente demanda de reducciones drdsticas en los modos de transporte de uso intensivo de energia
en el contexto de la promocién ambiental global, RRI tiene como objetivo potenciar la creciente
capacidad de sus redes de comunicacién y de contactos para realizar seminarios web de alto nivel,
y crear plataformas de participacién en linea que aceleren el aprendizaje conjunto y ayuden a
catalizar acciones colectivas en torno a oportunidades y prioridades especificas por tema. Para este
propdsito, RRI potenciard las lecciones aprendidas de los esfuerzos de coordinacién global
anteriores (por ej., IPCCresponse.org), y la creciente capacidad de convocatoria virtual de RRG y las
iniciativas lideradas por la Coalicién (por ej., Plataformas digitales GLF) para movilizar acciones
coordinadas y de promocién, y avanzar en la misién de RRI en el dmbito mundial.

2: Lograr resultados en un ambito mundial cada vez mas poblado y competitivo.

Estrategia de Mitigacion: En el contexto actual, existen riesgos asociados con las suposiciones
subyacentes del programa mundial de RRI. Hay mds organizaciones y partes interesadas
compitiendo por espacio y atencién en los sectores de los derechos a la tierra, del clima y de la
conservacion, creando mds mensajes y agendas que compiten en ocasiones. Existe el riesgo de que
este hacinamiento no permita lograr el programa y los impactos propuestos. Vinculada al andlisis
basado en evidencia propuesto por el programa, la idea de un mundo “posverdad”, propagada por
regimenes politicos populistas en paises importantes, puede significar que el andlisis basado en
evidencia sea generalmente menos influyente. Finalmente, el programa tiene como objetivo influir
en la estructuray en el contenido de los marcos clave del clima y de la biodiversidad a nivel mundial,
pero hay evidencia de que los marcos globales no son necesariomente influyentes ni se
implementan a nivel local, lo que significa que existe el riesgo de que la intervencion propuesta no
se traduzca en impacto. RRI considera que estos riesgos tienen una probabilidad de ocurrencia
media, baja y alta, respectivamente.

Para mitigar estos riesgos, RRI: asegurard que la Red se movilice para influir en los mdltiples
dmbitos en los que Socios y Colaboradores ya estdn involucrados para influir en los marcos
climdticos y de conservacidn, y estdn procediendo de acuerdo con un conjunto consistente de
mensajes; mantendra altos estdndares de calidad en el andlisis estratégico a realizarse dentro del
marco del programa propuesto; y potenciard su estructura a multiple escala para asegurar que la
incidencia y las soluciones se apliquen a las partes interesadas y a los momentos politicos, mds
estratégicos, abriendo el camino para la implementacion. m

Cuadro 2: La estrategia global de RRI

Resultados principales Actividades Productos
1. Los principales donantes = Establecer el proceso de convocatoria y = Mecanismo de coordinacion
publicos y privados: coordinacién del "Camino a la Escala" (Path establecido, con su marca
aumentan la ambicién to&mapémagmemaﬂaambmonybs p@p@yamymbpoﬂos

. . compromisos financieros, y fomentar la principales donantes y

mundial y los compromisos o . :
" ) | coordinacion estratégica entre los organizaciones. Nuevos
inancier r rar . - . S

ancieros para aseguraros inversores, la colaboracion y el desarrollo mecanismos / iniciativas
derechos y medios de vida de de nuevos mecanismos, y obtener el
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la propiedad intelectual, los
Pueblos Indigenas y la
deforestacién evitada en las
Conferencias de las Partes
sobre el climay la diversidad
biolégica; desarrollan nuevos
mecanismos financieros para
movilizar una mayor
financiacion y accién
gubernamental; y participan
activamente en la
coordinacion y la supervisiéon
sostenidas de los progresos
hacia los nuevos objetivos.

apoyo y la participacién formal de
donantes gubernamentales
estratégicamente influyentes y de
filantropias privadas.

Si se obtiene el apoyo, disefiar e impulsar
los nuevos mecanismos o iniciativas
financieros propuestos y organizar las
consultas apropiadas.

Organizar un didlogo de alto nivel con los
donantes, los encargados de la
formulacién de politicas y las
organizaciones de titulares de derechos en
el periodo previo a las reuniones de la
Conferencia de las Partes, a fin de acelerar
el aprendizaje y la accién para aumentar
las ambiciones mundiales y alentar el
desarrollo de nuevos mecanismos
financieros, que se disefiaran de acuerdo
con las recomendaciones del Grupo Path
to Scale, con aportes de los titulares de
derechos.

Encargar estudios sobre las lagunas
operacionales e institucionales y
recomendar mecanismos y opciones para
aumentar la financiacion internacional a
fin de fortalecer las organizaciones
Indigenas y comunitarias y el entorno
propicio, y movilizar a los gobiernos para
que amplien los compromisos de apoyo al
reconocimiento de los derechos sobre las
tierras de las comunidades.

Ampliar y actualizar el Marco de
Oportunidad para 2021: 1) completar las
evaluaciones operacionales de "inmersion
profunda" de los paises prioritarios del
FCPF en coordinacion con el Banco
Mundial; 2) ampliar y profundizar el
andlisis a otros paises pertinentes - en
colaboracion con la Alianza Mundial de
Comunidades Territoriales, el Banco
Mundial y otros; y 3) difundir y debatir con
los miembros de Path to Scale.

Realizar un nuevo estudio de referencia de
los derechos de carbono forestal -
actualizando y ampliando el estudio
anterior sobre el reconocimiento legal de
los derechos de carbono; estudios
monograficos de los marcos juridicos y
reglamentarios de los derechos de
carbono en paises de importancia
estratégica para evaluar las consecuencias
de los mercados de compensacion
publicos y privados, e identificar
cuestiones y recomendaciones.

Elaborar un marco para el seguimiento de
los progresos de los gobiernos en cuanto

financieras instigados si se
asegura el apoyo.

Consultas periédicas
mantenidas con
organizaciones titulares de
derechos que son Socios y
Colaboradores de RRI para
obtener sus aportes, definir su
participacion en los nuevos
mecanismos y articular mejor
los argumentos a nivel
nacional y regional.

Identificar y apalancar a los
portavoces de las
organizaciones indigenas y
comunitarias, especialmente
las mujeres, para avanzar esta
agenda en la COP y otros
eventos clave.

Por lo menos un didlogo de
alto nivel entre los donantes,
las instituciones financieras
multilaterales y los titulares de
derechos para promover el
aprendizaje y las soluciones
para el apoyo financiero
basado en los derechos. Otros
eventos mundiales/regionales
apalancados para fomentar el
apoyo de los gobiernos y los
compromisos.

Anadlisis dedicados a poner en
marcha la Iniciativa Path to
Scale, permitir inversiones
coordinadas y supervisar los
progresos.

Plataforma basada en la web
(vinculada al sitio web de RRI)
para albergar datos, andlisis,

instrumentos y mensajes del

Path to Scale.

Presupuesto:

Financiado: 147 500 délares
(USD)
Sin fondos: 340 000 dolares
(USD)
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al reconocimiento juridico de los derechos
de subsistencia y otras condiciones
propicias para el avance de los enfoques
de desarrollo social y econémico
autodeterminado y de conservacién
dirigida por las comunidades.

2. Las organizaciones de
titulares de derechos se
apropian y respaldan la
Norma de oro (Gold
Standard) como su propio
instrumento de promocién
politica, y se comprometen
con organizaciones que
operan en los ambitos del
climay la conservacion para
asegurar que estas
organizaciones i) adopten la
Norma de oro; ii) se
comprometen a aumentar el
apoyo al reconocimiento
legal de los derechos a la
tierra de los Pueblos
Indigenas, las comunidades y
los afrodescendientes en
todas sus intervenciones e
inversiones.

Apoyar las organizaciones de titulares de
derechos dentro y fuera de la Coalicién RRI a:

e Apropiarse, comprometersey
elaborar la Norma de oro como un
instrumento critico de promocién
politica

e Elaborar una estrategia de
divulgacién especifica y una hoja de
ruta de promocién para obtener el
respaldo de las principales
organizaciones de proteccién del
climay la conservacion. Iniciar la
divulgacién y la incorporacién de
estas organizaciones.

e Accién de seguimiento para
operativizar la Norma de oro como
un instrumento eficaz de vigilancia y
reforzar la responsabilidad de las
organizaciones que respaldan la
norma

e Aprovechar los momentos,
reuniones y plataformas clave
(incluyendo el GLF, el Congreso
Mundial de la Naturaleza de la UICN)
para reforzar las acciones y
compromisos basados en los
derechos y catalizar el apoyo a la
conservacién basada en los
derechos en el contexto del marco
de la biodiversidad global post 2020
del CDB.

e Apoyar a los titulares de derechos
que participan en las negociaciones
sobre el climay la biodiversidad
para desarrollar un conjunto comun
de prioridades y demandas para las
CP del CDBy la CMNUCC.

= Estrategia de alcancey
compromiso del Gold
Standard con las
organizaciones de titulares de
derechos

= Apoyar las organizaciones de
titulares de derechos: i)
eventos de lanzamiento y de
sensibilizacién; ii) acciénes de
seguimiento de vigilancia y de
reforzamiento de
responsabilidad; iii)
elaboracién de un conjunto
comun por los procesos del
CBD y del CMNUCC

Presupuesto:

= Financiado: 25 00 délares
(USD)

= Sin fondos: 185 000 ddlares
(USD)

3. Las plataformas oficiales
de PICL en la Convencion
Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico y
el Convenio sobre la
Diversidad Biol6gica adoptan
criterios para la
autodefinicién e
identificacién de las
Comunidades Localesy de las

= Apoyar la creaciéon de un consenso en las
tres regiones sobre los criterios de
identificacion/autoidentificacion de las
comunidades locales, fortaleciendo al
mismo tiempo el apoyo de las coaliciones
de organizaciones de Pueblos Indigenas
para asegurar la representacion de los
dirigentes de las comunidades locales en
la plataforma de la CMNUCC.

= Fomentar un mayor alineamiento
interregional entre los movimientos de

= Marco que define los criterios
de autodefinicion e
identificacion de las
comunidades locales.

= Hoja de ruta para asegurar la
paridad en la participacion y
representacion de las mujeres
en los didlogos sobre el climay
la biodiversidad.

= Establecimiento de un espacio
de reunién virtual y una
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mujeres dentro de ellas,
asegurando la paridad en la
representaciény la
participacion activa de las
Comunidades Locales en la
conformacion de posiciones
conjuntas y declaraciones de
politica con los Pueblos
Indigenas.

mujeres para movilizar agendas y
prioridades coordinadas basadas en los
derechos de tenencia, y posicionar mejor
las reivindicaciones de las mujeres
Indigenas, Afrodescendientes y
comunitarias en cuanto a la paridad en la
representacion, la participacion y la toma
de decisiones para influir en los foros
internacionales, como el Convenio sobre la
Diversidad Biologica (CDB) y la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (COP26 de la CMNUCQ).

comunidad de practica para
las redes e iniciativas de
derechos de la mujer.

= Estrategias de promocion
dedicadas.

= Al menos 2 reuniones
interregionales.

Presupuesto:

= Financiado: 91 000 délares
(USD)

= Sin fondos: 40 000 ddlares
(USD)

4. Una masa critica de
empresas e inversores de alto
perfil vinculados al Grupo
Interlaken (por ejemplo, 2 a
3), ponen a prueba sistemas
de vigilancia basados en la
comunidad (CBM)y
comparten publicamente
experiencias para informar e
influir en sus paresy en el
sector para que adopten
enfoques basados en los
derechos.

El Grupo Interlaken elabora directrices
para el sector privado sobre las
condiciones propicias para aprovechar las
medidas de fomento de la confianza a fin
de mejorar la transparencia de las cadenas
de suministro, la rendicién de cuentas y el
respeto de los derechos locales.

El Grupo Interlaken elabora y promueve
recomendaciones conjuntas de politica
sobre las proximas reformas
reglamentarias europeas que exigen que
los derechos humanos y la debida
diligencia ambiental en las cadenas de
suministro incorporen las medidas de
fomento de la confianza y los enfoques
basados en los derechos.

Ampliar y profundizar las plataformas y
vehiculos de participacion del sector
privado en Kenia, Liberia, Malawi, Laos e
Indonesia para promover las reformas, los
enfoques basados en los derechos 'y
aprovechar la CBM.

Convocar oportunidades de aprendizaje
horizontal virtual y proyectos piloto de
CBM locales para fortalecer la capacidad y
la coordinacion entre los titulares de
derechos a fin de que los grupos de
interés publicos y privados rindan cuentas
y promuevan las inversiones basadas en
los derechos.

= Documento de orientacion
empresarial sobre las medidas
de fomento de la confianza.

= Al menos dos informes
conjuntos de politica,
declaraciones de posicion y/o
instrumentos de colaboraciéon
a nivel mundial o nacional.

= Por lo menos un proyecto
piloto local de vigilancia de la
cadena de
suministro/inversién de base
comunitaria.

= Porlo menos un seminario
web de dialogo intersectorial e
intercambio de conocimientos.

= Evaluacion de las modalidades
de apoyo a las medidas
coordinadas de fomento de la
confianza en toda la Coalicion
de RRI.

Presupuesto:

= Financiado: 40 000 délares
(USD)

= Sin fondos: 240 000 ddlares
(USD)
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Planes de Trabajo por Region para 2021

Africa
Razones para la intervencién

La cuestion de quién es el propietario de las tierras y los recursos naturales es una fuente importante
de impugnacién en Africa. Las comunidades reclaman la propiedad de casi el 80 por ciento de las
tierras del continente, pero sélo entre el 10 y el 15 por ciento de esas tierras estan reconocidas
oficialmente. Este afio, el estudio de RRI sobre la superficie terrestre mundial mostré que Africa tiene
la mayor proporcién de tierras no reconocidas a los pueblos indigenas y las comunidades locales
(PICL) en comparacién con Asiay América Latina. Sin embargo, mientras que los territorios de los PICL
representan el 69,5% de la superficie geografica de los paises africanos incluidos en el estudio, 505,5
hectareas de esas tierras siguen sin reconocimiento. El continente sigue siendo la regién prioritaria
para los donantes y el principal destino de las grandes inversiones en tierras. Al mismo tiempo, la
mayoria de los gobiernos de la region proponen convertirse en economias emergentes en el proximo
decenio mediante la explotacién de sus recursos naturales, y varios de ellos incluso clasifican las
industrias extractivas como negocios esenciales durante la pandemia. Mientras tanto, los gobiernos
de toda la region estan trabajando para cumplir sus compromisos internacionales en materia de
clima, que por lo general limitan el acceso a los bosques comunitarios mediante la conservacién de
las fortalezas. Es probable que el aumento de la presién y la competencia por la tierra se traduzca en
violaciones de los derechos humanos y en la criminalizacién de los defensores de los derechos de la
tierra, la amenaza a los medios de vida de las comunidades y la alteracion de sus estilos de vida, con
repercusiones particulares en las mujeres y los jévenes.

En medio de estos desafios, existen oportunidades sin precedentes para asegurar el pleno
reconocimiento de los derechos colectivos de los PICL, como lo demuestran los esfuerzos por aplicar
los derechos comunitarios a la tierra en paises como Kenia, Liberia, Burkina Faso, Mali, la Republica
Democratica del Congo, Benin, Malawi, Togo y Madagascar. El Marco de Oportunidad de RRI para
2020 muestra que, de los 12 paises analizados en el continente, 3 paises (RDC, Burkina Faso y Liberia)
tienen marcos legales adecuados para proyectos de gran escala para implementar reformas de
tenencia, mientras que 7 paises (Kenia, Camerun, Republica Centroafricana, Madagascar, Republica
del Congo, Tanzania y Uganda) tienen marcos legales adecuados para proyectos de mediana escala.
Los gobiernos estan aprobando ahora reformas progresivas que reconocen oficialmente los derechos
colectivos sobre las tierras y los bosques de los pueblos indigenas.

En 2021, RRI capitalizara estos logros politicos utilizando el marco Camino a la Escala como una
herramienta de organizacién y el reciente andlisis de la Coalicién, apoyando a las comunidades para
que aprovechen las oportunidades e influyan en los programas de desarrollo y las inversiones
privadas. A nivel de pais, la Coalicion buscara la participacién directa de los gobiernos y los
legisladores para las reformas y la aplicacién, a la vez que concienciara a las comunidades locales. Se
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aprovecharan los datos y el poder de la Coalicion para elaborar estrategias regionales a fin de mejorar
la promocién a nivel nacional y regional e influir en los donantes. A nivel regional, facilitaremos talleres
de intercambio de conocimientos y crearemos foros para compartir las mejores practicas a fin de
crear capacidad y conexiones en toda la regién, incluida la incorporacién de la perspectiva de género.
El desarrollo del Camino a la Escala para la regién a través del andlisis, las convocatorias y el mapeo
de oportunidades, asi como de los actores clave, permitirda a la Coalicién aprovechar a las
oportunidades y dirigir el apoyo crucial hacia la implementacién de los derechos comunitarios. La
Coalicién se ocupara de los efectos de COVID-19, abordando al mismo tiempo las principales
oportunidades de tenencia colectiva de la tierra. Sobre la base de las iniciativas existentes, la Coalicion
apoyara las empresas comunitarias y los modelos de conservacion de la comunidad que mejoren los
medios de vida y los resultados de la sostenibilidad y promuevan los derechos de la mujer.
Convocaremos la tercera edicion del Taller de Instituciones de Tierras Africanas para los Derechos
Comunitarios con el fin de facilitar el intercambio de experiencias y la movilizacién de los principales
agentes a través de la Red de Instituciones de Tierras Africanas para los Derechos Comunitarios (ALIN),
contribuyendo asi a promover el Camino a la Escala entre gobiernos, donantes, agencias de
desarrollo, inversionistas privados y otros actores clave para aumentar el reconocimiento de los
derechos comunitarios. Sobre la base del estudio sobre la penalizacion de los defensores de los
derechos sobre la tierra en el Africa oriental, apoyaremos las reuniones estratégicas para documentar
y responder a las crecientes amenazas de penalizacion de los defensores de los derechos sobre la
tierra en el Africa oriental y en toda la region.

REPUBLICA DEMOCRATICA DEL CONGO
Situacion Actual

En la RDC, los pueblos indigenas y las comunidades locales (PICL) reclaman la propiedad
consuetudinaria del 87,24 por ciento de las tierras forestales del pais, lo que representa alrededor de
87,91 millones de hectareas de la superficie forestal total del pais (226,71 millones de hectareas), pero
el gobierno actualmente reconoce su propiedad legal a sélo el 0,53 por ciento de la misma. Con la
fase piloto en curso de la aplicacion de la silvicultura comunitaria, el Gobierno se propone poner 2,5
millones de hectareas de bosque bajo gestion comunitaria para 2023. El éxito de la aplicacién de la
fase piloto llevara a colocar muchas mas tierras forestales bajo gestibn comunitaria. La Republica
Democratica del Congo figura entre los 10 paises que, segun las evaluaciones, estan preparados para
grandes proyectos nacionales o subnacionales de reforma de la tenencia de los bosques en el Marco
de Oportunidad de RRI. Las reformas juridicas estratégicas estan avanzando lentamente en los
sectores de la tierra, el uso de la tierra y los bosques, que constituyen importantes oportunidades
para promover los derechos comunitarios, y en 2021 se debatiran y aplicaran varios instrumentos
legislativos:

1. En cuanto a la politica de tierras, el proyecto de documento elaborado debe ser validado, y
deberia servir de base para una ley de tierras revisada que se completara a finales de 2021.
El documento de politica agraria contiene disposiciones progresivas, incluido el
reconocimiento de los derechos comunitarios consuetudinarios a la tierra, los derechos
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comunitarios al consentimiento libre, previo e informado (CLPI y los derechos de las mujeres
ala gestion y la propiedad de la tierra.

2. En cuanto a la planificacién del uso de la tierra, el proceso de reforma ha producido un
proyecto de documento de politica y un proyecto de ley de planificacion del uso de la tierra,
que todavia se estan debatiendo para su validacién y adopcion.

3. Un nuevo proyecto de ley sobre la proteccion de los derechos de los pueblos indigenas se
esta debatiendo en el parlamento y puede ser aprobado en los proximos meses.

4. El proceso de silvicultura comunitaria se esta llevando a cabo con el objetivo del gobierno de
poner 2,5 millones de hectareas de bosques bajo gestion comunitaria para el afio 2023. Se
esta llevando a cabo un proyecto estratégico catalizado con la Coalicién y sus colaboradores
para asegurar 300.000 hectareas de bosques del IPLC para 2022 con el apoyo del Fondo de
Tenencia.

Oportunidades y prioridades

En primer lugar, los procesos de reforma de la planificacion de la tierra y el uso de la misma, incluido
el examen del cédigo forestal y la elaboracién de politicas forestales, son oportunidades estratégicas
para que las OSC y las comunidades se aseguren de que se adopten disposiciones progresivas. En
segundo lugar, la elaboracién y aprobacion del proyecto de ley de propiedad intelectual es un
instrumento innovador para que las comunidades de propiedad intelectual aseguren sus tierras
forestalesy participen efectivamente en los procesos de adopcion de decisiones. La fase experimental
del proceso de silvicultura comunitaria esta plenamente en marcha, lo que permite a las comunidades
solicitar y obtener concesiones forestales comunitarias. Las siguientes oportunidades y prioridades
son fundamentales para 2021:

e Apoyar las consultas publicas sobre el proyecto de documento de politica de tierras y el
proyecto de ley de tierras, asi como sobre el proyecto de documento de politica de uso de la
tierra y el proyecto de ley en las provincias restantes, para garantizar la seguridad de los
derechos de la comunidad en los textos, y apoyar los talleres de validacién final;

e Prestar apoyo técnico y de promocién a las comunidades en el proceso de solicitud de
concesiones forestales y en sus esfuerzos por gestionar las concesiones otorgadas;

e Apoyar la elaboracién de planes de desarrollo local de las comunidades y el fortalecimiento
de los medios de vida de las mismas;

e Apoyar la promocién de la aprobacién de la Ley de los Pueblos Indigenas;

e Apoyar los derechos de la mujer a la tierra, el desarrollo de la capacidad y la participacién en
los procesos de reforma de la planificacion de la tierra y del uso de la misma;

e Continuacion del compromiso de REDD+ para los derechos de la tierra de la comunidad.

Estrategia

1. Analisis, convocatoria, promocién y facilitacion de conexiones: a) Aprovechamiento de
los datos para influir en los procesos de reforma (politica de tierras, uso de la tierra y bosques)
y apoyo a las consultas provinciales y los dialogos entre multiples interesados, incluida la
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participacion directa con el gobierno en el proceso de reforma agraria, con especial atencion
a los derechos de la mujer, y b) participaciéon directa con el parlamento, el senado y la
presidencia para la aprobacion de la Ley sobre los pueblos indigenas.

2. La creacion de capacidad: a) Apoyar la sensibilizacion de la comunidad y la administracién
local sobre las reformas y consultas relativas a la tierray el uso de la tierra, incluido el proceso
de aplicacién de los bosques comunitarios y de REDD+, y b) apoyar a las comunidades en la
elaboracion de planes sencillos de ordenacién de sus concesiones forestales comunitarias y
el fortalecimiento de los medios de vida comunitarios.

3. Convocatoria: Cursos practicos para multiples interesados sobre los progresos del proceso
de reforma de la planificacién del uso de la tierra.

LIBERIA
Situacion Actual

Se reconocen los derechos de los PICL sobre 3,06 millones de hectareas de tierras forestales que
representan el 49,41% de la superficie forestal total de Liberia, mientras que los PICL reclaman la
propiedad de un total del 49,80% de la superficie del pais. La Ley de derechos sobre la tierra, aprobada
en 2018, incluye disposiciones para el reconocimiento de los derechos consuetudinarios sobre la
tierra sin necesidad de un titulo, los derechos de las mujeres en materia de gestion y propiedad de la
tierra y el derecho de las comunidades al CLPI. Los reglamentos relativos a los derechos
consuetudinarios ya se han completado, aprobado y estan siendo aplicados con lentitud. Es
fundamental que se completen todos los reglamentos restantes para garantizar la coherencia con el
programa de derechos colectivos. La labor del Gobierno en relacion con la Estrategia Nacional de la
Palma de Aceite, la interpretacién nacional de los principios y criterios de la RSPO y otras politicas y
reglamentos se ha ralentizado debido a las dificultades econémicas del pais, exacerbadas por los
impactos de COVID-19. Mientras tanto, el pais esta avanzando hacia la fase de inversion de REDD+.
Las organizaciones de la sociedad civil, fuertemente movilizadas y organizadas, estan en condiciones
de promover los derechos de la comunidad en estos diversos sectores.

Oportunidades y prioridades

Entre las oportunidades de estrategia se incluyen: la puesta a prueba de la aplicacién del reglamento
del LRA de 2018 sobre los derechos consuetudinarios, asi como los procesos de elaboracion del resto
de los reglamentos; la finalizacién del documento de interpretacion nacional de los principios y
criterios de la RSPO; la finalizacion de la estrategia nacional sobre la palma aceitera; la finalizacién del
marco nacional del CLPI; y la entrada en la fase de inversidon de REDD+, junto con la voluntad del
Gobierno de fortalecer los derechos sobre la tierra. Las siguientes oportunidades y prioridades son
fundamentales para 2021:

e Ayudar alas comunidades en las consultas relativas a la Estrategia Nacional de Palma Aceitera
y la interpretacién de la RSPO;

e Colaborar con la Autoridad de Tierras para completar los reglamentos del LRA y asegurar su
aplicaciény la sensibilizacion;
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e Asegurar la traduccién de los derechos de la mujer sobre la tierra en el LRA en oportunidades
de subsistencia;

e Garantizar la creaciéon de capacidad de las OSC y de la comunidad en materia de REDD+ con
la formacion de MEV, la sensibilizacion de la comunidad y la capacitacion;

e Fortalecer la capacidad de la sociedad civil para influir en las politicas y los procesos clave
mediante el suministro de datos y analisis, el apoyo a las reuniones estratégicas y el
aprovechamiento de las redes de agentes del sector privado.

Estrategia

1. Analisis y convocatoria: a) Aprovechar el analisis de RRI y la capacidad de la Coalicién para
facilitar la participacion de los procesos de interpretacion de la Estrategia Nacional de Palma
Aceitera y la RSPO, prestando asistencia a las consultas comunitarias, y la participaciéon de los
paises menos adelantados para garantizar la inclusion de los derechos de tenencia de la
comunidad, b) Colaborar con la Autoridad de Tierras para ultimar los reglamentos del LRA, la
aplicacién y la sensibilizacion, obtener justicia en el caso de River Gee, y apoyar las iniciativas
para traducir los derechos de la mujer a la tierra en el LRA en oportunidades de subsistencia.

2. Sensibilizacion de la comunidad y fomento de la capacidad: a) aumentar la sensibilizacion
sobre el LRA, b) simplificar y ultimar la estrategia de la palma de aceite, c) llevar a cabo la
participacion de multiples interesados para supervisar la aplicacién de la REDD+ a fin de
garantizar que se respeten los derechos de tenencia de la comunidad, y d) capacitar a las
organizaciones de la sociedad civil y las comunidades sobre la supervisién de la REDD+ y los
mecanismos de distribucién de beneficios.

KENIA
Situacion Actual

Kenia tiene la economia més grande y diversa de Africa oriental, con una tasa de crecimiento anual
promedio de mas del 5% durante casi un decenio, pero se ha visto frenada por los efectos de COVID-
19. El reciente descubrimiento de petréleo y otros recursos minerales crea un gran potencial para la
economia keniana y ejerce una gran presién sobre las tierras comunitarias. Los PICL reclaman la
propiedad del 5,25% de la superficie total del pais, que es de 56,91 millones de hectareas, pero se les
reconocen derechos sobre sélo el 3,33% de la superficie. El Gobierno de Kenia esta iniciando
actualmente actividades para la aplicacion de la Ley de tierras comunitarias de 2016, pero hay un
importante interés politico en contra de su aplicacién. La Ley contiene disposiciones para que las
comunidades soliciten la adjudicacion y el registro de sus propiedades. jLa plataforma de la sociedad
civil, Community Land Action Now! (CLAN) estd comprometida con el gobierno, el sector privado y los
donantes para una rapiday justa implementacion de la CLA para garantizar la seguridad de la tenencia
de la tierra comunitaria.
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Oportunidades y prioridades

Se ha aprobado el reglamento para la aplicacién de la Ley de Accién Comunitaria de 2016, y se ha
establecido un grupo de trabajo gubernamental para orientar las acciones del Gobierno en la
aplicacion de las decisiones de la Corte Africana de Derechos Humanos y de los Pueblos sobre el caso
de las comunidades Ogiek. Estas medidas ofrecen oportunidades para la aplicacion de los derechos
sobre las tierras de las comunidades. La plataforma del CLAN sigue prestando apoyo a las
comunidades para que soliciten y registren sus tierras consuetudinarias, lo que incluye la recopilacion
de datos y la documentacién de las injusticias histéricas. EIl CLAN también estd estratégicamente
situado para beneficiarse de un apoyo pionero del Servicio de Tenencia para aplicar la Ley de Tierras
Comunitarias y ofrecer oportunidades de ampliacion a nivel nacional. Las siguientes oportunidades y
prioridades son fundamentales para 2021:

e Prestar apoyo a las comunidades para la demarcaciéon y el registro de sus tierras
consuetudinarias, a fin de fortalecer sus medios de vida;

e Fomentar la capacidad de las comunidades sobre la forma de atraer a posibles inversores
interesados en invertir en tierras comunitarias;

e Aprovechar la participacién del sector privado para garantizar la aplicacién de la Ley de
Coordinacion de la Lucha contra la Corrupcion;

e Incorporar los derechos y la participacién de la mujer en la tierra de manera mas explicita,
especialmente la propiedad.

Estrategia

1. Analisis y convocatoria: Aprovechar los datos y el poder de la Coalicién para influir en la
participacion de las comunidades con el gobierno, el sector privado y los donantes para la
aplicacion de la CLA.

2. Convocatoria: Facilitar dialogos entre multiples actores y talleres de creacién de capacidad,
asi como reuniones de sensibilizacion sobre los procesos de aplicacion de la Ley Modelo y los
derechos de la comunidad.

3. Lacreacion de capacidad: Fortalecimiento de la CLAN, la elaboracion y presentacién de una
propuesta firme al Tenure Facility para la aplicacion de la CLAN y el apoyo a los medios de
vida de la comunidad.

MADAGASCAR
Situacion Actual

Los PICL reclaman la propiedad de mas del 64,79 por ciento de las tierras forestales de Madagascar,
un pais con una superficie total de 58,18 millones de hectareas. No se reconocen los derechos de las
comunidades sobre sus tierras tradicionales. Afortunadamente, con el proceso de reforma agraria en
curso, el documento de politica de Madagascar para 2015 ha incluido disposiciones especificas que
reconocen los derechos de las comunidades sobre las tierras. En 2019 el Gobierno confirmé su
voluntad politica de aplicar la politica e inici6 un didlogo nacional en agosto de 2019 que dio lugar a
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una hoja de ruta para aplicar las disposiciones juridicas especificas establecidas en el esfuerzo de
reforma de 2015. El dialogo fue seguido de consultas provinciales en curso para recoger las
aportaciones publicas necesarias para la redaccion de los textos juridicos.

Oportunidades y prioridades

La aplicacién de la hoja de ruta para la elaboracién del marco juridico que aborda la situacion
especifica de las tierras comunitarias y el proceso de consulta nacional son oportunidades
estratégicas para promover los derechos de las comunidades. A ellas podria afiadirse la aplicacion de
nuevas estrategias para apoyar los derechos de las comunidades y el desarrollo sostenible. Por
primera vez, Madagascar contaria con un marco juridico para los derechos sobre las tierras
comunitarias. La siguiente oportunidad es fundamental para 2021:

e Promocion para avanzar en las reformas y la aplicacién.
Estrategia

1. Analisis: a) Aprovechar los datos para influir en el gobierno y los donantes a fin de garantizar
el progreso del proceso de reforma agraria junto con la participacién informada de la
comunidad, b) Utilizar la informacion reunida sobre los sistemas tradicionales de tenencia de
la tierra existentes para realizar un analisis que sirva de base para la redaccion de textos
juridicos sobre la situacion especifica de las tierras comunitarias.

2. Convocatoria: Facilitar los dialogos entre multiples interesados sobre la aplicaciéon de la hoja
de ruta de los derechos comunitarios y la redaccién de textos juridicos sobre la situacion
especifica de las tierras comunitarias.

Riesgos y estrategias de mitigacion

Riesgo 1: Falta de voluntad politica para incorporar los aportes de las comunidades, y para completar
y/o implementar reformas.

Estrategia de Mitigacion: Movilizacidén de los actores y mantenimiento de la participacion
constructiva con el gobierno.

Riesgo 2: Recesion econdmica y/o falta de capacidad financiera y técnica de los gobiernos para
completar y/o aplicar las reformas.

Estrategia de Mitigacion: Fomentar la capacidad técnica de los gobiernos nacionales y locales, las
organizaciones de la sociedad civil y las comunidades.

Riesgo 3: Falta de capacidad financiera y técnica de las organizaciones de la sociedad civil y las
comunidades para influir en los procesos de reforma y/o aplicarlos.

Estrategia de Mitigacion: Talleres de sensibilizacién sobre los derechos comunitarios a la tierra
desde el nivel local hasta el nacional con todos los interesados.
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Riesgo 4: Incremento de las acciones represivas del gobierno reduciendo los espacios civicos, asi
como el retroceso y la criminalizacién de los defensores de los derechos de la tierra.

Estrategia de Mitigacion: Apoyar la creacion de capacidad desde el nivel local hasta el nacional y la
movilizacion de los agentes para los desafios juridicos y la proteccion de los defensores de los
derechos de la tierra.

Riesgo 5: Aumento de los casos de exposicion a COVID-19.

Estrategia de Mitigacion: Observancia del distanciamiento social y medidas adecuadas para limitar
la exposicién al virus. m

-28-



Asia
Situacion Regional Actual

Asia tiene la mayor poblacion mundial de Pueblos Indigenas y comunidades locales, pero su estado
de reconocimiento de los derechos comunitarios y de las tierras consuetudinarias va a la zaga del
resto del mundo. El Estudio de Estimacion de Area de RRI (2020) muestra que, en el sury sudeste de
Asia, apenas el 6 por ciento de las tierras reclamadas consuetudinariamente por los Pl y las
comunidades locales estan reconocidas formalmente, mientras que, en América Latina, esta cifra se
acerca mas al 75 por ciento. Los paises de Asia también van muy a la zaga de muchos paises africanos
en cuanto al reconocimiento de derechos, lo que repercute negativamente en cientos de millones de
comunidades Indigenas y locales.

Utilizando el marco del Camino a la Escala RRI estima que la brecha en el reconocimiento de la
tenencia de la tierra y los bosques se traduce en al menos 142 millones de hectareas en el sury el
sudeste de Asia. Las oportunidades de reconocimiento de derechos varian segun el pais, y el Estudio
del Marco de Oportunidad de RRI determind que tres paises de la region -India, Indonesia y Nepal-
tienen marcos juridicos adecuados e interés politico para iniciar reformas de la tenencia forestal y de
la tierra a nivel nacional para los derechos colectivos dirigidos por los gobiernos. Esos tres paises
juntos ofrecen la oportunidad de reconocer los derechos sobre la tierra y los bosques en por lo menos
100 millones de hectareas de bosques y tierras comunes no forestales y tierras consuetudinarias; y
los gobiernos y los donantes pueden hacer inversiones en gran escala para el reconocimiento de los
derechos sobre la tierra de las comunidades Indigenas y locales en esos paises. En otros paises, como
Myanmar, Tailandia y Camboya, contindian las luchas por las reformas de la tenencia consuetudinaria
de bosques y tierras, con casi 30 millones de hectareas con potencial de reconocimiento de derechos.
En base a recientes cambios juridicos y normativos en favor de las comunidades, las pequefias
inversiones, incluidos proyectos piloto para el reconocimiento de los derechos en esos paises, pueden
alentar y alimentar las reformas en curso. Se necesitan mas inversiones para fortalecer las
organizaciones comunitarias Indigenas y locales y la sociedad civil en todos los paises de la region.

Las consecuencias de la falta de reconocimiento del 90 por ciento de las tierras consuetudinariamente
reclamadas por los Ply las comunidades locales incluyen el despojo en gran escala, el desplazamiento,
los conflictos, la criminalizacion y la violencia. Las mujeres y los jévenes se han visto profundamente
afectados. Los gobiernos estan promoviendo la inversién del sector privado en proyectos de uso
intensivo de la tierra y modelos de conservacion que excluyen a las comunidades Indigenas y locales.
El creciente autoritarismo en democracias como la India, Filipinas, Camboya, Indonesia y Tailandia
plantea amenazas adicionales a los derechos y el acceso a la tierra de las comunidades, a medida que
se reducen los espacios democraticos de protesta y movilizacién. Los esfuerzos de los Colaboradores
de RRI para documentar los conflictos relativos a la tierra en la India e Indonesia revelan mas de 2.000
conflictos relacionados con la tierra, que afectan a mas de siete millones de personas y al menos
200.000 millones de délares de inversiones. La crisis de COVID ha agravado la situacién en toda la
regién. Un estudio reciente de la RRI, la AIPP y la Coalicién por la Justicia en la Tenencia de Tierras 'y
Bosques muestra que varios paises han utilizado la excusa de COVID para crear leyes y politicas que
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favorezcan a los inversionistas y aumenten las amenazas externas a las tierras y territorios de los Pl
y las comunidades locales. Como consecuencia de ello, han aumentado los casos de criminalizacién
y violencia contra los defensores de las tierras de las comunidades Indigenas y locales, y las mujeres
corren un riesgo especial. La conservacién excluyente también plantea una importante amenaza para
los Pl y las comunidades de la region: en el estudio de la RRI sobre la conservacién basada en los
derechos se estimo6 que mas de 800 millones de personas de Asia habitan en parajes que deben ser
conservados para proteger eficazmente la biodiversidad. En toda Asia, los regimenes de conservacion
existentes son en gran medida excluyentes, en particular en la India y China, donde 240 millones y
200 millones de comunidades Indigenas y locales, respectivamente, habitan en zonas ricas en
biodiversidad, a menudo sin derechos sobre las tierras y los bosques.

En las democracias de la region, los vibrantes movimientos sociales de las organizaciones
comunitarias Indigenas y locales, aliados con las organizaciones de la sociedad civil, han sido los
principales impulsores del programa colectivo de reformas agrarias y forestales. La creciente atencién
que se presta a los derechos de los Pueblos Indigenas y las comunidades como prioridad en materia
de desarrollo, clima y conservaciéon a nivel mundial podria convertirse en una importante fuerza
multiplicadora de las luchas a nivel nacional en la regidn. Esto también crea oportunidades para
reforzar el marco del Camino a la Escala a nivel nacional y regional. Las principales oportunidades
para la RRI residen en el apoyo a las capacidades y la voluntad politica para ampliar el reconocimiento
y la gobernanza de los derechos colectivos sobre la tierra y territorios en los diferentes paises,
aprovechando el cambio climatico, la conservaciény el desarrollo sostenible basados en los derechos
como ganchos estratégicos para obtener la aceptacion del programa de derechos; abordar las
amenazas de retrocesos, leyes perjudiciales, criminalizacién, violencia y conflictos que afectan a los PI
y a las comunidades locales; y crear capacidades y redes entre las organizaciones de las comunidades
Indigenas y locales, las organizaciones de la sociedad civil y los defensores y promotores de los
derechos de los Pueblos Indigenas y las comunidades en los gobiernos, los medios de comunicacion
y el sector privado, prestando atencién al liderazgo de los jovenes y las mujeres.

En 2021, en Asia, la RRI participard en programas colectivos de derechos sobre la tierra a nivel
regional, nacional y local. Continuara su compromiso prioritario con la India e Indonesia, donde
colabora estrechamente con coaliciones y redes de derechos sobre la tierra para ampliar el
reconocimiento de los derechos sobre la tierra y los bosques. RRI también seguira dando prioridad a
la labor en Nepal, dado el potencial del pais para servir de ejemplo mundial de las mejores practicas
en materia de reconocimiento de los derechos comunitarios y forestales, gobernanza y liderazgo de
la mujer. RRI respondera a las oportunidades y amenazas emergentes en toda la region a través de
su Mecanismo de Respuesta Estratégica (SRM), las iniciativas del Grupo Interlaken y el trabajo
realizado por los miembros de la Coalicién. La RRI también procurara facilitar los procesos regionales
que se detallan a continuacion. En 2021, la RRI tratard de ampliar su facilitacion de la cooperacion
regional, el intercambio y el aprendizaje entre paises, asi como de elevar el perfil de la propiedad
intelectual y los derechos de las comunidades locales en toda la region, aprendiendo de las lecciones
de procesos similares en América Latina. La RRI también definira las oportunidades y tratara de lograr
gue mas donantes, organizaciones de desarrollo y gobiernos de la regién participen en la ampliacion
de las inversiones en el reconocimiento de los derechos.
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Estrategias a Nivel Regional

Las siguientes estrategias se centran en la colaboracion estratégica, los intercambios, el aprendizaje
y la creacién de capacidad a nivel regional:

1.

Desarrollar el marco del Camino a la Escala para la region mediante el analisis, la
convocatoria y el mapeo de oportunidades y redes de actores: El drea potencial de tierra
reclamada por los Pl y las comunidades locales en paises clave de la regién se sintetizara con
los datos del Marco de Oportunidad para desarrollar un marco preliminar del Camino a la
Escala para los paises de la region. Esto se combinara con consultas con la Coaliciéon y un
mapeo de actoresy procesos clave que conducirian al desarrollo de hojas de ruta preliminares
para ampliar el reconocimiento de derechos y la gobernanza basada en derechos en paises
clave de la region.

Promover el marco del Camino a la Escala con gobiernos y actores clave en la region: El
marco del Camino a la Escala desarrollado para la region y los paises se apalancara en OSC,
movimientos sociales, donantes, agencias de desarrollo y gobiernos para ampliar el
reconocimiento de derechos y la transformacién basada en derechos.

Conflictos, criminalizacién y violencia contra los Pl y las comunidades locales: Se
convocaran intercambios de conocimientos sobre las iniciativas existentes en toda la regién,
con trabajos como el portal Tanahkita, el Fondo de Emergencia para la Criminalizacion y la
organizacién Land Conflict Watch. Influir en otras instituciones de desarrollo para que estas
cuestiones sean una prioridad; apoyar los esfuerzos para ayudar a las instituciones juridicas,
de la sociedad civil, de desarrollo y del sector privado a hacer frente a los presuntos abusos y
evitar los conflictos (promover normas, vigilancia basada en la comunidad).

Conservacion y restauracion basada en los derechos: En toda la region, utilizando los
analisis y la incidencia de RRI a nivel nacional y mundial, establecer la narrativa de que los
derechos de la comunidad son fundamentales para la conservacion efectiva y para la
mitigacion del cambio climatico. Vincular la restauracién y conservacion del paraje forestal
basada en los derechos con los medios de vida y la recuperaciéon econémica de COVID-19 y
generar el apoyo de los gobiernos, las organizaciones de conservacion, los donantes y el
publico en general para el reconocimiento de los derechos.

Justicia de género: Aplicar una estrategia regional para aprender, intercambiar y compartir
sobre cuestiones de género y derechos. Aprovechar la experiencia y el aprendizaje en los
paises para influir en las narrativas regionales y mundiales que defienden los derechos de la
mujer basados en la comunidad. Facilitar el compromiso dentro de la region y con las redes
de mujeres africanas y latinoamericanas para construir una posicion comun para las COP de
la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico y del Convenio sobre
la Diversidad Bioldgica.

La juventud: Conectar regionalmente a los lideres juveniles de los Pl que defienden la
resistencia comunitaria intergeneracional para amplificar su impacto.
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INDONESIA
Situacion Actual

Indonesia tiene una gran desigualdad en la tenencia de la tierra, ya que el 1% de la poblacién controla
el 68% de la riqueza nacional, principalmente los bienes de la tierra. Mas de 30 millones de hectareas
de bosque estan bajo el control de 500 empresas. Las empresas mineras controlan mas de 40
millones de hectareas. Mas de 16 millones de hectdreas de tierra se destinan a plantaciones
industriales de palma aceitera, dominadas por 13 conglomerados. Los datos de Konsorsium
Pembaruan Agraria (KPA) muestran que el 71% de las tierras de Indonesia estan controladas por
empresas forestales y el 23% por conglomerados de plantaciones en gran escala. Sin embargo, los
Pueblos Indigenas y las comunidades locales reclaman la propiedad consuetudinaria de al menos 40
millones de hectareas (el 22 por ciento de la superficie terrestre de Indonesia) y una gran parte de sus
parajes marinos. La falta de reconocimiento de los derechos de los Pl y las comunidades locales y la
entrega de sus tierras consuetudinarias a las empresas en forma de concesiones ha creado conflictos,
despojos y una mala administracién de la tierra. El reconocimiento sustantivo de los derechos y la
jurisdiccion legal sobre las tierras Indigenas y comunitarias y los bosques en Indonesia no se ha
producido, y so6lo alrededor del 3 por ciento de la superficie forestal total tiene alguna forma de
reconocimiento formal para los Pl y las comunidades locales. Esto significa que 4,2 millones de
hectareas de bosque estan bajo gestién comunitaria, pero los Pl poseen menos de 50.000 hectareas
como bosques consuetudinarios. Como resultado de las persistentes luchas de los PI, las
comunidades locales y el campesinado, los nuevos marcos juridicos y normativos prevén diversas
formas de reconocimiento de los derechos comunitarios, siendo los mas importantes los bosques de
Adat. Como se observa en el cuadro 3, el ritmo del reconocimiento formal, especialmente de los
derechos sustantivos de los adats, sigue siendo desalentador, con multiples cuellos de botella y
amenazas.

Cuadro 3

Compromiso Potencial estimado de
Realizacién
del gobierno realizacion

0,
Reforma Agraria 9 millones de Menos de 20.000 hectareas (0,47%

hectareas del potencial)
10,2 millones de hectareas
- . 12,7 millones 3,6 millones de hectdreas de bosque  de tierras comunitarias
Silvicultura social . . - . .
de hectareas bajo gestién comunitaria mapeadas mediante un

proceso participativo
En junio de 2020, el Ministerio de

Medio Ambiente reconoci6 44.630 . o
Se estima que el territorio

Acostumbrado . hectareas de bosque de Adat ) :

2,2 millones de : . de la propiedad intelectual
Bosque . (derechos de propiedad) a través de . :

hectareas : tiene un potencial de 40
(Hutan Adat) reglamentos locales; 1,5 millones de

. millones de hectareas.
hectareas de bosques de Adat han

sido reconocidos a nivel subnacional

El Gobierno de Jokowi habia prometido dar prioridad al reconocimiento de los derechos de los Pl y
las comunidades locales, incluyéndolo en su manifiesto electoral y en una Conferencia sobre la
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tenencia de la tierra en 2017 organizada por la Coalicién sobre la Tenencia de la Tierra en Yakarta. Sin
embargo, sélo se han cumplido unos pocos compromisos en apoyo de este reconocimiento. Algunos
gobiernos regionales y locales han prestado mas apoyo, brindando oportunidades de inversién y
respaldo en favor del programa de tenencia de tierras. Las organizaciones comunitarias locales y de
Pl, en particular Aliansi Masyaraket Adat Nusantara (AMAN) y KPA, han creado capacidades juridicas
y técnicas a lo largo de los afios para apoyar el reconocimiento de los derechos y la gobernanza. Un
proyecto en curso del Tenure Facility con AMAN, KPA y Badan Registrasi Wilayah Adat (BRWA) ilustra
el potencial de trabajar con estas organizaciones para ampliar el reconocimiento de los derechos.

Hay pocas perspectivas de que el presidente Jokowi cierre la brecha de las promesas incumplidas de
reconocimiento de derechos en su segundo mandato (2019-2024). El contexto politico ha cambiado,
ya que se centra en atraer inversiones, especialmente en el contexto de una recesién vinculada a
COVID. Las nuevas leyes, como la Ley de Creacién de Empleo ("Ley Omnibus"), constituyen una
importante amenaza de retroceso de los derechos. El espacio para la sociedad civil se esta cerrando
con informacién y consultas limitadas. Es probable que los derechos territoriales y sobre la tierra de
los Pl 'y las comunidades locales se enfrenten a grandes amenazas y retrocesos, lo que dara lugar a
mas violaciones de los derechos humanos y conflictos. En este contexto, es fundamental colaborar
con el poderoso sector empresarial para impulsar el respeto de los derechos humanos y de tenencia
de tierras basicos y presionar al gobierno para que acelere el reconocimiento de los derechos.

El surgimiento de la Coalicion para la Justicia de la Tenencia de Tierras y Bosques en Indonesia ofrece
un espacio para los debates estratégicos y la coordinacidn entre las organizaciones que trabajan en
diferentes programas politicos relacionados con la tenencia de tierras y bosques y que se enfrentan
a retos similares. Las organizaciones miembros han confirmado su valor como centro para el
intercambio de conocimientos y la creacién de capacidad. En 2021, la RRI seguira prestando apoyo a
la Coalicién para la Justicia de la Tenencia de Tierras y Bosques en Indonesia.

Oportunidades y prioridades

La aplicacion del histérico fallo del Tribunal Constitucional MK35 y la puesta en practica del programa
de reforma agraria ofrecen las principales oportunidades para hacer avanzar el programa de tenencia
de tierrasy bosques en Indonesia. Dentro de este marco juridico y politico mas amplio, el reto consiste
en superar la oposicion de los intereses creados, generar voluntad politica y crear capacidad para
ampliar el reconocimiento de los derechos, contrarrestando al mismo tiempo las leyes, politicas,
conflictos y penalizaciones perjudiciales que repercuten negativamente en los derechos de los
Pueblos Indigenas y las comunidades. La oposicidn suscitada por la aprobacion de la Ley general esta
reuniendo a los movimientos de campesinos, estudiantes y trabajadores, lo que proporciona un
impulso y una movilizacién decisivos para el programa de tenencia de tierras y bosques.

En 2021, las principales oportunidades surgen de la movilizacién contra la Ley Omnibus; los nuevos
espacios para la vigilancia basada en la comunidad y los vinculos entre el sector privado y el conflicto;
la incidencia en torno a las economias basadas en los derechos comunitarios y la seguridad
alimentaria para poder obtener apoyo de los gobiernos; y la labor de fomento de la capacidad de la
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comunidad, en particular la participacion de las mujeres y los jévenes en el liderazgo. La proteccion
de los defensores de primera linea sigue siendo también una prioridad. Entretanto, aunque los
progresos en el reconocimiento de los derechos son lentos en el plano nacional, varios gobiernos
locales han promulgado reglamentos locales para reconocer esos derechos. Esto crea una
oportunidad de participar tanto a nivel local como nacional para demostrar que el reconocimiento de
los derechos sobre la tierra es fundamental para asegurar la resistencia de la comunidad a las
pandemias, sostener la soberania alimentaria, mitigar el cambio climatico y cumplir los compromisos
propios del Gobierno en materia de desarrollo inclusivo y conservacién.

Estrategias

Las siguientes estrategias abordan las oportunidades y prioridades identificadas anteriormente en
Indonesia:

1. Convocatoria: Apoyar a la Coalicion para la Justicia de la Tenencia de Tierras y Bosques en
Indonesia como una red eficaz de la sociedad civil y los movimientos sociales para promover
el programa de reforma de los derechos sobre la tierra y los bosques y apoyar el analisis, la
consolidacion de los datos espaciales y la incidencia. Los miembros de la coalicion tienen
diversos enfoques para tratar con el gobierno en el avance de las cuestiones de derechos. Es
necesario abordar el "mayor llamamiento" a favor de reformas genuinas de la tierra y los bosques,
y la facilitacién de la RRI y el apoyo a la Coalicién contribuirdn a crear una voz consolidada de los
titulares de derechos y sus organizaciones de apoyo a nivel nacional. Ademds, garantizard la
expresion efectiva de un programa comun de tenencia de tierras y bosques mediante la
comunicacién con los medios de comunicacion y la participacion de los miembros en las consultas
celebradas a nivel presidencial y ministerial.

2. Conexién con movilizaciones masivas mas amplias: Apoyar a la Coalicion para que se
conecte con otras plataformas como el Comité Nacional de Reforma Agraria (KNPA), el
Movimiento Laboral Popular Conjunto (GEBRAK/sindicatos laborales) y la Fraccién del Pueblo
Indonesio (FRI/movimiento estudiantil) para contrarrestar las leyes perjudiciales. Esta
construccién de alianzas mds amplias ayudard a amplificar el lamamiento colectivo de la sociedad
civil para detener la criminalizacién, resolver los conflictos sistémicos a través de instituciones
dedicadas al mds alto nivel, y establecer un mecanismo que garantice la tramitacién de las
reivindicaciones prioritarias de los IPLC.

3. Anadlisis de datos y generacién de pruebas sobre el reconocimiento de
derechos/redistribucién de tierras en lugares priorizados por los Pl, las comunidades
locales y las mujeres en ellas: Fortalecer los datos para el Portal Tanahkita sobre los
conflictos y las tierras priorizadas por los Pl, las comunidades locales y las mujeres dentro de
ellas para su redistribucion y reconocimiento en el marco de diversos programas. Estos datos
se utilizardn para reforzar la promocion ante los ministerios para el establecimiento de prioridades
eficaces y la tramitacion diligente de las reivindicaciones de los Pl y las comunidades locales.

4. Promocion de modelos econémicos basados en los derechos de la comunidad para el
desarrollo inclusivo, y la conservacién, la mitigacion del cambio climatico y la
restauracion ecolégica basadas en los derechos: A través de proyectos piloto y analisis,
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generar pruebas y discurso con organismos gubernamentales, donantes y operadores del
sector privado sobre la viabilidad de modelos alternativos de desarrollo sostenible basados
en los derechos a través de la empresa comunitaria, la conservacion basada en los derechos
y la mitigaciéon del cambio climatico. Abogar por la inversion del presupuesto estatal en
enfoques alternativos basados en los derechos para las empresas comunitarias.

5. Conectar la participacién local y mundial con el sector empresarial (incluido el Grupo
Interlaken), en particular mediante la vigilancia basada en la comunidad: Facilitar
mecanismos que canalicen la informacion fiable reunida por las comunidades sobre las
practicas empresariales. Acordar espacios para colaborar con las comunidades a fin de
abordar las deficiencias, invirtiendo al mismo tiempo en la vigilancia basada en la comunidad
(entre otras cosas, mediante la capacitacion, los intercambios y el liderazgo de los jévenes).
Establecer un puente entre las experiencias de campo en Indonesia y los miembros
pertinentes del Grupo Interlaken.

6. Proteger alos defensores de los derechos de la tierra: Facilitar mecanismos que los apoyen
en situaciones de criminalizacién y violencia y utilizar estos casos para movilizar el apoyo de
la opinién publica mediante campafias mas amplias contra la criminalizacion.

Riesgos y estrategias de mitigacion

Riesgo 1: Aumento de la criminalizacion y la violencia contra los lideres de los Pl y las CL que defienden
sus tierras y territorios.

Estrategia de Mitigacion: Apoyo al fondo anti-criminalizacién y al colectivo de abogados para la
defensa de los defensores de los derechos de la tierra.

Riesgo 2: Cierre del espacio de la sociedad civil y aumento de la represion contra los activistas que se
oponen a las leyes perjudiciales.

Estrategia de Mitigacion: Aportar pruebas analiticas sobre las operaciones perjudiciales del sector
empresarial y los intereses creados para apoyar amplias movilizaciones contra esas leyes.

INDIA
Situacion Actual

En 2020, la RRI estimd que un minimo de 62,5 millones de hectareas de tierras y bosques en la India
estan habitadas por Pl y comunidades locales. Si bien las estimaciones varian drasticamente, la RRI
estimo6 que apenas el 5% de esas tierras y territorios han sido reconocidos oficialmente. El marco
juridico que ofrece la Ley de Derechos Forestales de la India (FRA) ha creado la posibilidad de
reconocer derechos colectivos sobre 40 millones de hectdreas de tierras forestales con casi 170
millones de titulares de derechos. Varias otras leyes se aplican a las tierras no forestales, lo que ofrece
un potencial escaso o nulo para el reconocimiento y el ejercicio efectivos de los derechos de las
comunidades. En el noreste de la India, varios estados proporcionan a las comunidades Indigenas un
mejor control colectivo de los territorios y las tierras colectivas.
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El Ministerio de Asuntos Tribales (MOTA, por sus siglas en inglés) es el ministerio nodal para la
aplicacién de la FRA. Sin embargo, la aplicacién de la ley sigue siendo competencia de los estados, la
mayoria de los cuales han mostrado poco interés en aplicarla, en particular sus derechos colectivos
(recursos de los derechos forestales (CFR) comunitarios o la provision de CFR). Maharashtra es un
estado en el que se han aplicado con éxito las disposiciones de la CFR. Otros estados con cierto grado
de reconocimiento efectivo de la CFR son Odisha, Gujarat y Kerala. El MOTA ha sido en gran medida
indiferente a la aplicacién de la FRA, y su poderosa disposicion sobre derechos colectivos en particular
parece destinada a permanecer en el papel. La aplicacion de la FRA se enfrenta a una fuerte oposicion
de los conservacionistas y a la poderosa burocracia forestal.

Durante mas de un decenio, un grupo diverso de organizaciones de la sociedad civil y organizaciones
de base tribales y de habitantes de los bosques han estado presionando para que se aplique la Ley
FRA. La contribucion de RRI a estos procesos ha sido significativa, a través del apoyo a la defensa de
politicas basadas en la evidencia, asi como a la defensa legal de la Ley. La RRI publicé su primer analisis
del potencial de la FRA en 2015 utilizando datos del Gobierno para estimar que 40 millones de
hectareas de bosques pueden ser reconocidas como recursos forestales comunitarios en toda la
India. La RRI sigue apoyando el analisis, la promocién y las intervenciones juridicas para promover la
aplicacion de los derechos comunitarios en el marco de la Ley de Reforma Forestal, al tiempo que
colabora estrechamente con las organizaciones de la sociedad civil y los gobiernos estatales. Los
proyectos piloto apoyados por la RRI se han ampliado ahora a un proyecto del Tenure Facility para el
reconocimiento de los derechos de mas de un millén de hectareas de bosques. La RRI y sus
Colaboradores buscan capitalizar los espacios emergentes para impulsar la agenda de los derechos
forestales, asi como para prevenir las principales amenazas a los derechos. En 2020, la RRI también
apoy6 un analisis de COVID-19 y los derechos forestales, mostrando cémo las comunidades cuyos
derechos sobre los bosques han sido reconocidos fueron capaces de enfrentar mejor las crisis
econdmicas y sociales causadas por la pandemia.

Oportunidades y prioridades

La Ley FRA es el principal vehiculo para ampliar los derechos forestales colectivos en la India, ya que
la ley ofrece una via clara y procesable para el reconocimiento de los derechos sobre 40 millones de
hectareas de tierras forestales. Para lograr este objetivo, las prioridades son: generar voluntad
politica en el gobierno central y provincial mediante la promocién basada en pruebas; contrarrestar
la oposicion de la burocracia forestal y los conservacionistas de linea dura a los derechos forestales;
crear capacidad en los gobiernos estatales, la sociedad civil y las comunidades de las aldeas,
incluidas las mujeres y los jovenes; y proteger a los defensores de primera linea de la criminalizacion
y a la FRA de las impugnaciones juridicas. Ello supone aprovechar oportunidades clave, entre ellas:

e Contextualizar el discurso mundial sobre la conservacién basada en los derechos, la
mitigacion del cambio climatico y el desarrollo sostenible para la India, incluidos los propios
estudios de la RRI, lo que constituye una oportunidad para crear apoyo dentro de los
gobiernos estatales para el reconocimiento de los derechos forestales.
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e Aprovechar el liderazgo politico favorable a nivel estatal, especialmente Chhattisgarh y
Jharkhand que crea una oportunidad para ampliar el reconocimiento de los derechos
forestales en estos estados.

e Ampliar el apoyo de la sociedad civil a la FRA por parte de los aliados dentro de la
conservacién, el cambio climatico y los movimientos juveniles verdes, en particular en lo que
respecta a la restauracion basada en los derechos y los medios de vida basados en los
bosques.

Estrategias

1. Analisis y promocién para generar apoyo a las politicas: Aprovechar el andlisis de la
RRI para convencer a los encargados de la formulacién de politicas de los beneficios de la
FRA'y de la proteccion de los derechos sobre la tierra.

2. Analisis y promocién para hacer frente a las amenazas a los derechos: Labor analitica
sobre los cambios politicos y juridicos que amenazan los derechos de los Pl y las
comunidades locales, y aportaciones a las organizaciones de la sociedad civil, los
movimientos y los gobiernos estatales.

3. Estrategias legales: Apoyo a las respuestas a los desafios juridicos de la FRA; creaciéon de
capacidad y vinculacién de abogados y activistas.

4. Convocatoria: Facilitar la reunién de los principales agentes e interesados para elaborar
y promover estrategias comunes, en particular para influir en los gobiernos y otros
interesados clave sobre la importancia del reconocimiento de los derechos para el
desarrollo, mitigacién del cambio climatico, la restauraciéon del paisaje forestal, la
conservacion, el logro de la paz y la mitigacién de los conflictos.

5. La creacion de capacidad: Fomentar la capacidad de los principales interesados, las
organizaciones de la sociedad civil y los agentes estatales.

6. Promover un proceso de reconocimiento de los derechos con equidad de género y
aprovechar las redes de mujeres como multiplicador de la fuerza: Integrar
ampliamente en la labor los enfoques que tienen en cuenta el género y el analisis basado
en el género.

7. Aumentar el flujo de recursos: Facilitar la corriente de recursos financieros para el
reconocimiento de los derechos colectivos por parte de los gobiernos y los donantes.

Riesgos y estrategias de mitigacion

Riesgos: La accién cada vez mas represiva y restringida del Estado esta reduciendo el espacio para la
sociedad civil y los movimientos que luchan por el reconocimiento de los derechos.

Estrategia de Mitigacion: Desarrollo de la capacidad juridica de los representantes de la propiedad
intelectual y de la comunidad a nivel local y nacional para proteger a los defensores de los derechos
sobre la tierra.
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NEPAL
Situacion Actual

Se estima que la superficie total reclamada por los Pl y las comunidades locales en Nepal es de 6,7
millones de hectareas, de las cuales 2,2 millones de hectareas han sido reconocidas como bosques
comunitarios (RRI, 2020). Sin embargo, a pesar del éxito de la silvicultura comunitaria, los derechos
no estan plenamente asegurados desde el punto de vista juridico y la capacidad de las comunidades
de utilizar libremente los recursos en beneficio de las comunidades esta excesivamente regulada.
Ademas, aproximadamente 3,326 millones de hectareas (22,6 por ciento de la superficie de Nepal)
son pastizales y tierras de pastoreo reclamadas por los Pl y las comunidades locales, principalmente
en el Alto Himalaya. Estos territorios aun no estan reconocidos y los marcos juridicos para el
reconocimiento de las reivindicaciones territoriales de los Pl tanto en las tierras forestales como en
las de pastoreo siguen estando ausentes y politicamente sub-movilizadas. Por Ultimo, una gran parte
de Nepal ha sido declarada zona de conservacién, y una nueva Ley Forestal nacional ofrece un
reconocimiento juridico adicional, aunque insuficiente, de los derechos forestales comunitarios. La
nueva Constitucién de 2015 también asigna importantes funciones a los gobiernos provinciales y
locales para la gobernanza forestal y de la tierra. Se ha dado a los gobiernos locales jurisdiccién sobre
el desarrollo forestal comunitario, lo que crea tanto oportunidades como amenazas. Las
oportunidades radican en la capacidad de los gobiernos locales para promulgar leyes que puedan
desregular el desarrollo forestal comunitario del oneroso control de la burocracia forestal,
proporcionar a las comunidades una mayor autonomia y reconocer los territorios de los Pueblos
Indigenas. Al mismo tiempo, muchos gobiernos locales consideran que el desarrollo forestal
comunitario es una fuente potencial de ingresos fiscales y estan tratando de arrebatar a las
comunidades el control de los bosques.

Los grupos forestales comunitarios y las mujeres que los integran estan bien organizados en Nepal
bajo el paraguas de FECOFUN, un socio de la RRI, que tiene influencia politica. La Federacién de
Nacionalidades Indigenas de Nepal (NEFIN) es también un organismo nacional. Ha aumentado la
colaboracion entre estas dos formaciones politicas para la promocién y la movilizacion politica. RRI
también ha apoyado a FECOFUN y a sus asociados para obtener financiacion del Tenure Facility a fin
de reconocer y registrar los derechos en colaboracion con los gobiernos locales, y también colabora
con organizaciones aliadas de la sociedad civil.

Oportunidades y prioridades

La nueva estructura de gobierno de tres niveles de Nepal representa una oportunidad para promover
el cambio a nivel provincial y local. Esto asegurara un control comunitario efectivo sobre los bosques
mediante la promulgacién de leyes, reglamentos y politicas forestales favorables a la poblacion,
FECOFUN y NEFIN como multiplicadores de fuerza. Las oportunidades prioritarias en 2021 incluyen:

1. Los gobiernos locales, dada su jurisdiccién sobre el desarrollo forestal comunitario,
pueden surgir como garantes y defensores de los derechos forestales comunitarios
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Estrategia

seguros. Esto se estd aprovechando a través del proyecto en curso del Tenure Facility, pero
seguird siendo una prioridad para la RRI.

FECOFUN busca reformar el sistema de Gestion Forestal Cientifica impuesto al desarrollo
forestal comunitario y reemplazarlo por una gestién sostenible adaptativa. Este tema
vincula la gobernanza de los bosquesy las empresas forestales comunitarias, que también
son prioritarias.

Hay un movimiento en curso para reformar las leyes de conservacién a nivel de los
gobiernos locales, que puede influir en las leyes a nivel provincial y nacional.

El destacado liderazgo de las mujeres en el desarrollo forestal comunitario ofrece una
oportunidad para avanzar hacia una gobernanza forestal equitativa desde el punto de
vista del género.

Estan surgiendo posibles vias para el reconocimiento de los territorios consuetudinarios
de los PI, incluso en los pastizales y tierras de pastoreo.

Abordar las cuestiones fiscales y tributarias relacionadas con el desarrollo forestal

comunitario seguira siendo una prioridad en 2021.

Promocion para asegurar la adopcién y aplicacion de leyes, politicas y presupuestos
forestales favorables a la comunidad a nivel nacional, provincial y local; gestion forestal
sostenible dirigida por la comunidad; conservacién dirigida por la comunidad;
reconocimiento de los territorios de los PI.

Asegurar la puesta a tierra del proyecto del Tenure Facility, que trata de ampliar el
reconocimiento de los derechos forestales de la comunidad mediante la promulgacion de
leyes y reglamentos de los gobiernos locales.

Apoyar el desarrollo econémico basado en el desarrollo forestal comunitario por
parte de las empresas forestales comunitarias, por ejemplo, mediante el apoyo a la
comercializacion y el aprovechamiento de los recursos presupuestarios del gobierno.
Fomento de la capacidad en materia de justicia de género para amplificar el liderazgo
politico de la mujer en los gobiernos, las organizaciones y las empresas forestales
comunitarias.

Apoyo a la movilizacion financiera, ya que actualmente la RRI no cuenta con un
presupuesto nacional para Nepal.

Riesgos y estrategias de mitigacion

Riesgo 1: Los gobiernos provinciales pueden promulgar leyes y politicas provinciales que limiten las
facultades del gobierno local y de los grupos de usuarios forestales de la comunidad.

Estrategia de Mitigacion: Apoyar a FECOFUN y a sus organizaciones aliadas en la incidencia y
movilizacién para evitar tales leyes y politicas.

Riesgo 2: Los gobiernos locales pueden reducir los poderes y la autonomia de los grupos forestales
comunitarios y tratar a los bosques comunitarios como una fuente de ingresos.
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Estrategia de Mitigacion: Un proyecto propuesto al Tenure Facility busca apoyar a los gobiernos
locales para que promulguen leyes que reconozcan los derechos forestales de la comunidad y
realicen un mapeo en 100 de los 753 gobiernos locales, creando claras prdcticas éptimas y puntos
de referencia. Esto, junto con la incidencia politica, ayudard a mitigar este grave riesgo. m
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América Latina
Situacion Regional Actual

Los movimientos de los Pueblos Indigenas, los Afrodescendientes, las comunidades locales y las
mujeres en toda la regién de América Latina durante los Ultimos cuatro decenios han demostrado su
liderazgo para asegurar el reconocimiento de los derechos colectivos de tenencia. El estudio
actualizado de RRI sobre la superficie terrestre mundial, que incluye 12 paises latinoamericanos,
incluso a Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Guatemala, Guyana, México, Perd,
Surinam y Venezuela, encontr6 que del total del area de tierra que poseen los Pueblos Indigenas, las
comunidades locales y los Afrodescendientes, el 75.9 por ciento de los territorios estan legalmente
reconocidos, lo que constituye 433.6 mha de un total de 571.1 mha. Sin embargo, las comunidades
siguen sin reconocimiento de al menos 137.5 mha de sus territorios reclamados.

Los avances de la regién en materia de marcos juridicos demuestran la excepcional oportunidad que
tienen los paises de América Latina de ampliar el reconocimiento de las demandas de derechos de
tenencia colectiva de larga data. Sin embargo, los marcos juridicos para el reconocimiento de la
tenencia colectiva a menudo no se implementan, ya que los gobiernos, la sociedad civil y las
organizaciones de base carecen de los recursos financieros o no tienen la capacidad organizativa, una
fuerte coordinacién institucional o interés politico para aplicar las politicas y leyes sobre tenencia. El
Marco de Oportunidad de RRI, un analisis mundial de la disposiciéon de los paises a invertir para
asegurar los derechos de tenencia colectiva demuestra que la region tiene el mayor potencial para la
aplicacién de reformas de la tenencia en todo el planeta. De los nueve paises evaluados en la region,
Colombia, Guyana y el Peru estan preparados para realizar grandes inversiones nacionales y
subnacionales a fin de ampliar el reconocimiento de la tenencia forestal, mientras que Bolivia, Brasil
y Surinam estan listos para realizar inversiones medianas y subnacionales a fin de avanzar en el
reconocimiento de la tenencia. Otro conjunto de paises, entre ellos Guatemalay Venezuela, requieren
esfuerzos para crear o fortalecer el entorno propicio para la ejecuciéon de proyectos que garanticen
los derechos de tenencia comunitaria. En este caso se necesitan inversiones criticas para desarrollar
la confianza, la capacidad o los marcos juridicos o institucionales; condiciones propicias que son
importantes para seguir funcionando en los tres conjuntos de paises a fin de garantizar la aplicacion
adecuada de las politicas y proyectos sobre los derechos de tenencia de las comunidades y de las
mujeres.

Varios factores estan afectando a la regién, como la pandemia de COVID-19, la agitacion politica y el
aumento de las violaciones de los derechos humanos, ambientales y de la tierra. América Latina es la
region mas afectada por la pandemia de COVID-19 en el mundo fuera de los Estados Unidos,
afectando desproporcionadamente a los Pueblos Indigenas, los Afrodescendientes, las comunidades
locales y las mujeres; lo que revela la crénica y profunda desigualdad que existe en toda la region. El
Peru alcanzé las tasas de mortalidad por COVID-19 mas altas del planeta, mientras que Brasil tiene el
segundo numero mas alto de casos positivos, con la tasa de mortalidad de los Pueblos Indigenas
siendo 150% mas alta que la de la poblacion en general. Los derechos territoriales comunitarios y la
libre determinacién se pusieron mas importantes que nunca durante la pandemia. Los territorios
comunitarios se convirtieron en el mejor "fuerte" para la proteccién, mientras que las organizaciones
de titulares de derechos cumplieron la funcién del Estado de transmitir informacion y vigilar la
propagacion de la enfermedad a sus comunidades. Sin embargo, el avance de las actividades ilegales
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(mineria, tala, etc.) en los territorios hizo que las comunidades fueran mas vulnerables a la
propagacion del virus. El deterioro de las instituciones democraticas y las nuevas formas de
autoritarismo resurgieron en paises como Brasil y Colombia. La continua falta de voluntad de la
administracién de Duque para aplicar el acuerdo de paz de Colombia esta poniendo al pais en riesgo
de volver a caer en un estado de conflicto interno, convirtiéndose en el mas violento del mundo para
los defensores de la tierra. A pesar de la falta de compromiso de Duque para avanzar con el acuerdo
de paz, los donantes y las instituciones financieras como NICFI, el Reino Unido, SIDA, el Banco Mundial
y el IBD estan invirtiendo en la implementacion de la Reforma Rural del acuerdo y en el proceso
multicatastral para la formalizacién de los derechos de tenencia de la tierra. En Brasil, las politicas
ultraconservadoras de Jair Bolsonaro estan exacerbando la presion de los intereses econémicos
privados sobre los territorios de los Pueblos Indigenas, lo que conduce a un conflicto abierto y a una
catastrofe ambiental. Los ecos de las protestas callejeras masivas sacudieron a varios paises (Bolivia,
Chile, Colombia, Guatemala y el Peru). Peru entr6 en crisis politica con la abrupta impugnacién del
presidente Vizcarra por acusaciones de corrupcion, y Bolivia restauré su gobierno democratico
después de la agitacion politica debida a una controvertida eleccién presidencial que volvié a declarar
ganador a Evo Morales.

Mientras América Latina es la regién con el nivel mas alto de violaciones de los derechos humanosy
ambientales, las organizaciones no gubernamentales regionales y nacionales y las organizaciones de
titulares de derechos estan desarrollando sistemas de vigilancia e intercambio de informacion para
promover la responsabilidad de los gobiernos y el sector privado. Por ejemplo, en el estudio
cartografico de la RRI de 2019-20 sobre los conflictos entre las industrias extractivas, los proyectos de
infraestructura y las tierras comunitarias entre los afios 2017 y 2019 en seis paises (Brasil, el Perq,
Colombia, Honduras, Guatemala y México) se encontraron 102 casos que afectaban a 1164
comunidades, 295 personas sufrieron ataques o criminalizacion directa, y que afectaban a varios
derechos a la vez. El estudio regional de RRI aporta una nueva perspectiva relacionada con el efecto
multidimensional y multiplicador de las violaciones de los derechos de tenencia de la comunidad. La
defensa de los derechos territoriales mediante acciones legales estratégicas sigui¢ siendo una
herramienta importante durante la pandemia. En toda la region, las comunidades Indigenas y
afrodescendientes se movilizaron rapidamente para desafiar las acciones de los Estados para limitar
la naturaleza y el alcance de los derechos de CLPI mediante la promocion de consultas en linea. RRI
movilizé fondos de la SRM para apoyar a los titulares de derechos en la prevencién del retroceso de
los derechos de CLPI, como la exitosa estrategia llevada a cabo por la Comision Nacional de Territorios
Indigenas (CNTI), un Colaborador de RRI, y aliados que lograron revocar una orden administrativa
gubernamental para celebrar reuniones a través del Zoom para los procesos de CLPI en Colombia.

Oportunidades y prioridades

El afio 2021 representa una oportunidad fundamental para aprovechar de los ultimos 10 afios de
trabajo de RRI para avanzar en el reconocimiento de los derechos de tenencia colectiva de los
Afrodescendientes. Ameérica Latina tiene una poblacion de 200 millones de Afrodescendientes, y en
algunos paises como Brasil, Colombia, Ecuador, Nicaragua, Honduras, Surinam y Guyana, han logrado
que se les reconozca como un pueblo étnico distinto con derechos territoriales en virtud de los
marcos juridicos internacionales y nacionales. Sin embargo, la aplicacién de las politicas y normas
sobre derechos de tenencia es desigual en esos paises. En otros paises, como Bolivia, Guatemala,
Panama, Costa Rica, México, Peru, Bolivia, Chile, Paraguay y Venezuela, los Afrodescendientes carecen
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de la legislacion, la arquitectura institucional y la capacidad organizativa necesarias para el
reconocimiento y la formalizacion de sus tierras comunitarias de propiedad consuetudinaria.

La labor a largo plazo de RRI con el movimiento afrocolombiano esta contribuyendo a consolidar el
reconocimiento de la tenencia pendiente en el pais y a aportar las lecciones aprendidas a otros
movimientos afrodescendientes para ayudar a definir una hoja de ruta regional que permita avanzar
en el reconocimiento de los derechos colectivos en los distintos paises. Al fomentar el aprendizaje y
una mejor articulacion y coordinacion de un programa de derechos de tenencia comunmente
acordado entre las organizaciones afrodescendientes, RRI estd apoyando al movimiento regional de
Afrodescendientes para elaborar una estrategia de promocién conjunta a fin de exigir la aplicacion
de sus derechos de tenencia o trabajar para crear o restablecer las condiciones propicias para el
reconocimiento de los derechos de tenencia.

Utilizando el Marco de Oportunidad de la Coalicion y los analisis del estudio sobre la tierra, RRI
capitalizara de las evaluaciones de los paises para promover y aprovechar de los esfuerzos actuales
para ampliar el reconocimiento con los donantes, como el BEIS, NICFI, e instituciones financieras y de
desarrollo como el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo. De las 137.5 mha de
tierras comunitarias reclamadas en toda América Latina, en los paises prioritarios de RRI, Colombiay
el Perd, las comunidades reclaman 31.7 mha, y estos paises presentan oportunidades excepcionales
para cerrar esta brecha en el reconocimiento. Los esfuerzos en curso de RRI en Colombia con la CNTI
y la Agencia Nacional de Tierras para resolver |los cuellos de botella en los procedimientos normativos
y administrativos para el reconocimiento, la titulacién y la proteccién de los territorios Indigenas
mejoraran las capacidades institucionales para resolver las 932 demandas de tierra de larga data de
los Pueblos Indigenas. Este esfuerzo contribuye a las actuales inversiones del Banco Mundial, el BID
y los organismos de cooperacién en la reforma rural del acuerdo de paz. En el Perd, donde las
comunidades Indigenas reclaman 26.9 mha, se necesitan mayores inversiones para garantizar los
derechos comunitarios a la tierra. Los esfuerzos actuales de donantes como NICFI y BEIS e
instituciones financieras como el Banco Mundial, el BID y el Fondo de Tenencia pueden ampliarse
para cerrar esta brecha de reconocimiento.

Desde 2018, los lideres de las comunidades locales de toda la region se han movilizado para resolver
una deficiencia critica en la definicion de lo que constituye una comunidad local. Aunque las
Plataformas de Comunidades Locales y Pueblos Indigenas de la Convencién Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico y el Convenio sobre la Diversidad Biolégica reconocen los derechos
de las comunidades locales a la participacidn y la representacion, no hay consenso sobre quiénes son
los sujetos de los derechos en esta categoria. Si no se resuelve esta cuestion, las comunidades locales
no pueden reclamar ni ejercer sus derechos; y la brecha en los criterios de definicién ha impedido el
reconocimiento de los derechos de tenencia de miles de comunidades locales en todo el mundo. En
el marco de la Coalicion de RRI, un grupo diverso de organizaciones de Mesoamérica y América del
Sur estan trabajando conjuntamente para construir un consenso sobre un conjunto de criterios para
la identificacion y autoidentificacién de las comunidades locales. El objetivo de la estrategia es
incorporar los requisitos para la autoidentificacion e identificacién de las comunidades locales en los
instrumentos juridicos y las declaraciones de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico y el Convenio sobre la Diversidad Biolégica, asi como en los organismos de
cooperacion multilateral y los gobiernos. La CMNUCC ha respaldado el proceso; los proximos pasos
incluyen la ampliacién de la creacién de consenso con otras comunidades locales de Asia y Africa, el
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posicionamiento de la representacién de América Latina en la plataforma de la CMNUCC y el logro de
la paridad en la participacién de género. Al contribuir a aclarar el tema de los derechos, existe la
oportunidad de crear las condiciones propicias para seguir realizando los derechos de tenencia de las
comunidades locales.

En toda la region, las mujeres Indigenas, afrodescendientes y comunitarias han estado trabajando
para lograr la paridad de representacion y mayores oportunidades de participacion en la toma de
decisiones a todos los niveles. RRI ha adoptado un enfoque multifacético para promover los derechos
de la mujer a la tenencia de la tierra y crear capacidad apoyando una mayor articulacién entre los
movimientos de mujeres Indigenas, afrodescendientes y comunitarias para intercambiar las lecciones
aprendidas, documentar sus procesos organizativos y acordar agendas compartidas a nivel nacional
e internacional, como el CDB y la Convenciéon Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico. La estrategia esta contribuyendo a identificar los mecanismos, las condiciones politicas y
los marcos normativos necesarios para mejorar o crear para promover los derechos de las mujeres a
la tenencia.

Estrategia

En 2021, el programa de América Latina continuara su enfoque interregional centrado en el
fortalecimiento de las sinergias, una mayor colaboracién y el aprendizaje entre los titulares de
derechos y los aliados para aprovechar a la oportunidad de avanzar hacia una mayor seguridad de
los derechos de tenencia para los Pueblos Indigenas, comunidades locales, Afrodescendientes, y las
mujeres en toda la regién. RRI también utilizara su Mecanismo de Respuesta Estratégica, SRM, para
movilizar a los actores criticos con el fin de avanzar en el reconocimiento y la proteccion de los
derechos colectivos de tenencia de los PI, CL, AD, y de las mujeres cuando surjan oportunidades. El
plan de trabajo para 2021 aborda las siguientes estrategias de accion colectiva.

1. Generar conocimiento sobre las oportunidades para aplicar el marco Camino a la Escala
en la region de América Latina. Desarrollar andlisis y mapeo de paises y los diversos actores
(donantes, miembros de la Coalicion de RRI, organizaciones de titulares de derechos, bancos
multilaterales, ONGs, y gobiernos nacionales / regionales) activos en las diversas etapas del
Camino a la Escala y la diversidad de programas e iniciativas de tenencia y oportunidades de
financiamiento existentes en los paises.

2. Promover la adopcién y aplicacion del marco Camino a la Escala en la regién. Facilitar el
intercambio de informacion sobre el Camino a la Escala con gobiernos, donantes,
organizaciones internacionales y aliados sobre las oportunidades para aplicar este marco
para lograr la plena realizacién de los derechos de tenencia colectiva de las comunidades y
resolver las deudas histéricas sobre el reconocimiento de derechos de las comunidades
indigenas, afrodescendientes y locales.

3. Ampliar el reconocimiento de las comunidades de Afrodescendientes aprovechando de
los analisis existentes y nuevos basados en evidencia sobre la situacién de los derechos
de los Afrodescendientes, incluidas las mujeres, en determinados paises. Para ello, RRI
elaborara un analisis regional del estado del reconocimiento de los derechos de tenencia
colectiva de las comunidades Afrodescendientes en América Latina. Sobre la base del estudio
de RRI sobre las tierras reclamadas y no reconocidas por las comunidades, la Coalicion de RRI
se propone ampliar los datos sobre los territorios ancestrales de los Afrodescendientes sin
reconocimiento juridico en los paises seleccionados a fin de facilitar la promocion del
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reconocimiento y la proteccion de sus derechos territoriales en diferentes niveles. Para
mantener y ampliar las condiciones que favorecen la capacidad organizativa de las
organizaciones de Afrodescendientes, RRI convocara encuentros centrados en el intercambio
de lecciones aprendidas sobre las estrategias utilizadas para avanzar en el reconocimiento de
los derechos territoriales de los Afrodescendientes, incluidos los derechos de las mujeres. El
encuentro ayudara a establecer un didlogo con los bancos multilaterales, como el Banco
Interamericano de Desarrollo y el Banco Mundial, y los gobiernos.

Avanzar hacia el fortalecimiento de los derechos de tenencia de la tierra y los recursos
de las comunidades locales en las politicas y compromisos nacionales e internacionales
sobre el cambio climatico y la conservacion. Para ello, RRI consolidara el proceso de
construccion de los criterios de identificacion y autoidentificacion de las comunidades locales
en América Latina y facilitara la articulacién con procesos de comunidades locales en otras
regiones para asegurar su participacion y representacion en la Plataforma de Comunidades
Locales y Pueblos Indigenas de la CMNUCC. También RRI disefiara una estrategia para
posicionar la participacién y la toma de decisiones de las mujeres de las comunidades locales
en la Plataforma de Comunidades Locales y Pueblos Indigenas de la CMNUCC para lograr la
paridad de género en la representacion de la plataforma.

Promover los derechos de tenencia, participacién y representacion paritaria de la mujer
en diferentes niveles; contribuir a mejorar las funciones de liderazgo y la voz de la mujer
en diversos espacios de adopcién de decisiones, destacando su contribucién a las
economias locales y la seguridad alimentaria; la gobernanza territorial; la adaptacién
al cambio climatico y la mitigacion y conservacion del mismo. RRI convocara encuentros
para crear una mayor sinergia entre las mujeres Indigenas, afrodescendientes y comunitarias
para la transmisién de conocimientos y las lecciones aprendidas sobre los procesos
organizativos, fortaleciendo el liderazgo mediante enfoques intergeneracionales y basados en
el género para construir una agenda compartida que promueva la eficacia y la paridad en la
participacion en los espacios de toma de decisiones.

Basandose en los esfuerzos pasados y actuales de RRI, asi como en los de los donantes
e instituciones financieras como el Instituto Nacional de Fomento de la Alimentacion,
el Banco Mundial, el BID, el BEIS y el Fondo de Tenencia, RRI impulsard nuevas
estrategias para asegurar los factores que permitan seguir reconociendo los derechos
de tenencia de los Pueblos Indigenas en el Peri y Colombia. RRI evaluara las
oportunidades de promover mayores inversiones para crear, mantener y mejorar las
condiciones propicias para la capacidad de organizacion politica, técnica, institucional y de los
movimientos sociales en algunos paises que, segun el Marco de Oportunidad, estan
preparados para realizar inversiones medianas y pequefias para la seguridad de los derechos
de tenencia.

Sobre la base de la labor regional realizada por la Coalicién de RRI durante los dos
dltimos afios para prevenir el retroceso de los derechos y la criminalizacién, la Coalicién
se centrara en profundizar el analisis y la produccién de datos sobre los impactos
diferenciados de la violacién de los derechos de las mujeres y los jévenes Indigenas,
afrodescendientes y de las comunidades locales. RRI mejorara la conexién y el intercambio
de informacion entre las organizaciones de base y los aliados, y consolidara y aplicara una
metodologia normalizada para analizar la informacién procedente de multiples fuentes. Esta
fase de trabajo complementara el enfoque de RRI sobre el efecto multidimensional y
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multiplicador de la violacién de derechos que se muestra en la plataforma de Story Maps. Esta
estrategia ampliara la red de organizaciones de RRI que trabajan en la relacién entre la
violacién de los derechos colectivos a la tierra, los derechos a los recursos, los derechos
humanos, los derechos ambientales, y para una mayor incidencia.

Riesgos y estrategias de mitigacion

Riesgo 1: La continua crisis politica en la region puede limitar las oportunidades de didlogo para llegar
aunacuerdo comun con los gobiernos para avanzar en el reconocimiento de los derechos de tenencia
colectiva de los Afrodescendientes.

Estrategia de Mitigacion: RRI desarrollard un sistema de vigilancia a través de la red de
organizaciones y aliados afrodescendientes en los paises para identificar y acordar las medidas
que pueden adoptarse para restablecer o mejorar las condiciones propicias.

Riesgo 2: Falta de consenso entre las organizaciones de comunidades locales de América Latina sobre
los criterios finales de autoidentificacion e identificacion y los acuerdos sobre las candidaturas para
la representacién, lo que obstaculiza la oportunidad de influir en los sistemas de la CMNUCCy el CDB
en sus funciones de participaciéon y representacion de las CL en las plataformas.

Estrategia de Mitigacion: La RRI apoyard el desarrollo de mayores sinergias para alcanzar el
consenso entre las organizaciones de las comunidades locales en su objetivo de asegurar su
participacion, representacion y reconocimiento dentro de la plataforma.

Riesgo 3: Aumento de las violaciones de los derechos, la criminalizacion y el retroceso de los derechos
debido a las crecientes presiones sobre los territorios comunitarios de toda la regién por las
actividades de las industrias extractivas como resultado de los planes de reactivaciéon econémica de
los gobiernos en el contexto de la pandemia de COVID-19.

Estrategia de Mitigacion: RRI actualizard la capacidad de la plataforma diddctica Story Maps sobre
los impactos multidimensionales de las violaciones de los derechos colectivos con nuevos datos
para fortalecer los esfuerzos de defensa de las organizaciones de base en la region; y RRI utilizard
su actual red de organizaciones de base, ONG y organizaciones de comunicacién centradas en la
defensa de los derechos humanos para ayudar a elevar la alarma cuando se produzcan violaciones
de los derechos de las comunidades, en particular cuando puedan vincularse a las respuestas
estatales a la pandemia. m

~ 46 -



Planes de Trabajo por Programa Estratégico de Intensificacion e Intervencion
para 2021

Comunicaciones estratégicas

Razones para la intervencion
Situacién actual

Desde el afio pasado, hemos observado un aumento considerable de la concienciacién mundial y de
la cobertura de los derechos Indigenas y comunitarios por parte de los medios de comunicacién, en
particular en el contexto de los movimientos mundiales contra las desigualdades raciales y sociales 'y
contra el cambio climatico. Ahora percibimos una oportunidad para no centrarnos tanto en la
concienciacion y pasar a la accién, particularmente en los sectores de la conservacion y el clima.
También es necesario colmar las lagunas persistentes en la concienciacion a nivel de los paises, asi
como en los sectores de la salud y la economia, que todavia estan muy rezagados en cuanto al
reconocimiento de los derechos.

El entorno sin precedentes creado por la COVID-19 en 2020 repercuti6 en todos los grupos de interés
de la RRI. Por un lado, retrasé o paralizé dialogos como las negociaciones de las Naciones Unidas
sobre el cambio climatico, lo cual afecté a la incidencia de la RRI a nivel mundial. Por otro lado, limito
el alcance de la divulgacion de varios analisis publicados en 2020, con lo que el programa de
comunicaciones quedoé inconcluso y debera completarse en 2021.

Sin embargo, la COVID-19 también ha brindado oportunidades nuevas para poner de relieve el papel
que puede desempefiar la seguridad de los derechos Indigenas y comunitarios en la proteccién del
mundo contra futuras pandemias. Ha propiciado la recopilacién de datos nuevos que documentan
los efectos de la COVID y ha enfatizado la necesidad de una incidencia urgente para evitar la regresion
de los derechos en las respuestas de recuperacion econdmica de todas las zonas rurales del mundo.

En 2021, el programa de Comunicaciones estratégicas trabajara para impulsar a la RRI hacia una era
nueva de colaboracion destinada a realizar campafias para empoderar su coalicién ampliada con
datos contextuales, analisis actualizados y un llamamiento unificado a la accién. Ademas, tratara de
crear oportunidades nuevas para entablar conversaciones a nivel nacional, regional y mundial sobre
la forma en que la seguridad de los derechos puede ayudar a los Pueblos Indigenas, las comunidades
locales y los afrodescendientes a proteger la naturaleza y protegerse a si mismos de pandemias y
otros desastres.

Oportunidades y prioridades

Entre las prioridades principales del programa de Comunicaciones estratégicas para 2021 se
encuentran las siguientes:

a. A nivel mundial, comunicar objetivamente la conexidn que existe entre la seguridad de los
derechos a la tierra y los objetivos incluidos en los marcos de las Naciones Unidas sobre el
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cambio climatico y la biodiversidad mundial, situando la tenencia de la tierra en el primer
plano de los principales programas sobre el climay la conservacién

b. Comunicar claramente los cambios estructurales y el valor afiadido en los ambitos nacional y
mundial como resultado de la labor de la RRI, relacionando claramente nuestro trabajo con
los éxitos logrados a nivel nacional, regional y mundial

c. Anivel nacional, elaborar discursos convincentes y ejemplos destacados sobre el vinculo entre
el reconocimiento de los derechos a la tierra comunitaria, la justicia de género, la recuperacion
econdmicay los medios de vida rurales en cada pais prioritario, asegurandonos de que dichos
discursos lleguen a agentes de cambio como los lideres en el ambito de los derechos de las
mujeres, los encargados de la formulacion de politicas y los defensores del desarrollo
econémico

d. Empoderar a los miembros nuevos y actuales de la coalicion con herramientas practicas para
destinatarios especificos que puedan utilizar como guia para la accién y la inversién entre sus
grupos de interés, lo cual incluye la formulacion de un “lenguaje comun” que incorpore los
valores de cada destinatario clave y el mensaje fundamental de la coalicion

e. Relacionar las pruebasy las investigaciones de la RRI con las labores de comunicacién en curso
de los miembros de la coalicién, en las areas donde puedan afiadir mas valor y ayudar a
superar obstaculos politicos

f.  Comunicar constantemente un discurso unificado a la coalicién de modo que pueda hablar
con una sola voz

En 2021 existen numerosas oportunidades para influir en las politicas mundiales y nacionales sobre
los derechos Indigenas y comunitarios y establecer el programa para el proximo decenio, que es
especialmente crucial para combatir las crisis del climay la diversidad bioldgica. Entre ellas estan las
siguientes:

e Las negociaciones mundiales sobre el cambio climatico y las soluciones basadas en la
naturaleza: dado el panorama politico en rapida evolucion de 2021, particularmente después
de las elecciones en los Estados Unidos y el aumento de los compromisos de los gobiernos
con las soluciones basadas en la naturaleza, existen oportunidades nuevas para que la RRI
influya en los discursos dominantes sobre la conservacién para que adopten enfoques
basados en los derechos. Los recientes retrasos provocados por la COVID-19 en las
negociaciones internacionales sobre el cambio climatico y el Convenio sobre la Diversidad
Bioldgica (CDB) representan una oportunidad para que la RRI introduzca un nuevo plan de
accion e inversién sobre los derechos Indigenas y comunitarios en el ambito de la
conservacién. El nuevo analisis de la RRI sobre la conservacion basada en los derechos y el
programa “30 % para 2030" propuesto proporcionaran un punto de partida para labores de
comunicacién mas ambiciosas en esta area a lo largo de 2021.

e Path to Scale and Transformation y The Opportunity Framework 2020: Path to Scale and
Transformation (El camino hacia la ampliacién y la transformacién), un marco nuevo
introducido por la RRI junto con representantes gubernamentales y organizaciones
filantropicas privadas, y el informe The Opportunity Framework 2020 (Marco de Oportunidad
2020) ofrecen ocasiones importantes para aumentar la visibilidad mundial del programa de
derechos a la tierra indigena y comunitaria. Actualmente el Banco Mundial, el Reino Unido y
otros gobiernos estan analizando el marco Path to Scale and Transformation y estos seran
destinatarios clave a los que dirigirse en 2021, en particular para establecer objetivos nuevos
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y movilizar compromisos financieros en el 26° periodo de sesiones de la Conferencia de las
Partes (CP 26), que se celebrara en Glasgow.

El aprovechamiento del poder de la coalicion nueva: el afio 2021 presenta una
oportunidad para movilizar la coalicion ampliada e invitar a sus integrantes a hablar con una
sola voz en los momentos clave. Para no dejar pasar esta oportunidad serd necesario
aumentar la colaboracién y aprovechar los puntos fuertes con los que cuentan los nuevos
miembros titulares de derechos de la RRI, muchos de los cuales aportan unavoz fuerte y redes
especificas a los ambitos nacional y mundial, ademas de afiadir una mayor cobertura a las
capacidades de divulgacion de la RRI.

Estrategia

La RRI desplegara su estrategia de comunicaciones respaldada por la coalicidén para responder a las
oportunidades mencionadas. La estrategia para 2021 aprovecha los recursos de la RRI para involucrar
de manera significativa a las partes interesadas actuales y nuevas en dos frentes: 1) la demostracion
de como el reconocimiento de los derechos a la tierra comunitaria promueve su trabajo y 2) el impulso
del reconocimiento y la implementacién de los derechos a la tierra comunitaria mediante la
vinculacién de nuestros asuntos con los discursos dominantes sobre el desarrollo y la determinacién
de vias de accién concretas para lograr los objetivos mundiales. Entre las tacticas principales de la
estrategia estan las siguientes:

1.

3.

Concebir procesos y plataformas nuevos a través de los cuales la coaliciéon ampliada comparta
informacion y facilite la promocién cruzada entre sus miembros de los éxitos de cada uno.
Desarrollar materiales de comunicacion para destinatarios especificos que demuestren el
Path to Scale and Transformation propuesto y promuevan el discurso del marco The
Opportunity Framework 2020, programandolos de modo que se aprovechen las inversiones
o compromisos nuevos del programa de derechos forestales en las negociaciones
internacionales sobre el cambio climatico y los actos paralelos que, tras haberse pospuesto,
tendran lugar en Glasgow.

Aprovechar el nuevo analisis sobre la conservacién basada en los derechos de la RRI en el
programa “30 % para 2030" propuesto, a fin de fortalecer el compromiso y el impulso mundial
en torno a las soluciones basadas en la naturaleza, entre otras cosas mediante seminarios en
linea en cada regién para distribuir los desgloses de los datos por paises entre los encargados
de la formulacion de politicas nacionales y las organizaciones dedicadas a la conservacion, asi
como otros dirigidos a los inversores de alto nivel en el ambito de la conservacion.

Prestar a los agentes de cambio el apoyo que necesitan para tener éxito de las siguientes
maneras:

e Proporcionando a los lideres Indigenas y comunitarios antes de la CP 26 temas de
discusion que demuestren su papel en el programa mundial para combatir el cambio
climatico.

e Adaptando las labores de divulgacion a destinatarios clave como la comunidad
cientifica, el ambito empresarial y el sector de la conservacion, mediante el
nombramiento y la formacion de defensores de los derechos a la tierra en cada grupo
y la presentacién de datos y mensajes congruentes con sus objetivos o valores.
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e Prosiguiendo la difusién selectiva y la interacciéon con personas influyentes en el
ambito técnico (que trabajan en nuestro campo o en otros conexos y tienen poder de
decision), a fin de que mas personas conozcan las conclusiones clave de la RRI.

e Seguir apoyando la campafia Derechos a la Tierra Ya (Land Rights Now), mediante la
prestacion de asesoramiento oportuno sobre la eleccién de las campafias mas
estratégicas para la movilizacién e incidencia y el posterior apoyo promocional para
las campafias elegidas.

5. Apoyar los programas nacionales y regionales para promover la incidencia a nivel nacional de
las siguientes maneras:

e Trabajando directamente con los programas de los paises para detectar
oportunidades para promover reformas o evitar la regresién mediante la respuesta a
oportunidades inesperadas, por ejemplo, a través de alertas de accién urgente o de
divulgacion en las redes sociales y los medios de comunicacién tradicionales.

e Proporcionando datos para apoyar la incidencia en los paises a través del sitio web
LandToolkites.org, una biblioteca de recursos sobre los derechos a la tierra
(clasificados por tematica clave y pais).

e Garantizando que todas las publicaciones mundiales de analisis de la RRI apoyen
directamente las estrategias de los paises, mediante la coordinacién con los equipos
regionales y la garantia de la disponibilidad oportuna de datos de los paises en los
idiomas necesarios.

e Redactando y promocionando ejemplos que documenten la repercusion lograda en
los paises gracias al Mecanismo Estratégico de Respuesta de la RRI.

6. Fortalecer las funciones basicas de comunicacion (el sitio web, las cuentas en las redes
sociales, la difusion selectiva y el desarrollo de materiales de marketing) con los siguientes
fines:

e Asegurarse de que la presencia digital y visual de la RRI (materiales de marketing, sitio
web, redes sociales, etc.) refleje plenamente el discurso nuevo de la coalicién.

e Mejorar la articulacién por parte de la RRI de su valor afiadido mediante la redaccion
de ejemplos destacados mejores y mas potentes que retraten vividamente la forma
en que la coalicién trabaja a todos los niveles para lograr la reforma de la tenencia.

e Garantizar que el sitio web LandToolkites.org esté actualizado con datos de
seguimiento de la tenencia de la tierra orientados al publico, en respuesta a la
creciente demanda por parte de la coalicién de datos e ilustraciones adaptados.

o Fortalecer las tacticas de marketing y distribucion para las instituciones dedicadas a la
conservacion, el clima y la justicia de género que defienden que la seguridad de los
derechos a la tierra es un componente necesario de sus labores para lograr los
objetivos de desarrollo.

Riesgos y estrategias de mitigacion

Riesgo 1: Que perdamos oportunidades para fortalecer las relaciones y los canales de comunicacién
a través de interacciones cara a cara con grupos de interés nuevos, asi como con los miembros de la
coalicion, durante la pandemia de la COVID-19.
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Estrategia de mitigacion:

1. Forjar relaciones individuales con los coordinadores de las comunicaciones de todos los
miembros de la coalicién utilizando las herramientas virtuales mds fdacilmente accesibles que
estén a su disposicion y colaborar con ellos para aprovechar las herramientas de comunicacion
actuales, a fin de aumentar nuestro conjunto de herramientas y hacer una promocion cruzada
de mensajes que promuevan los intereses de la coalicion;

2. Desarrollar productos sofisticados y especificos que sean claros y concisos para los grupos de
interés nuevos, como los actores de la financiacién de la lucha contra el cambio climdtico;

3. Formar a defensores pertenecientes a estas redes para que promuevan los mensajes de la RRI
en sunombrey

4. Disefiar debates virtuales mds reducidos dirigidos a destinatarios especificos, basdndose en las
mejores prdcticas de la industria para lograr una participacion virtual efectiva.

Riesgo 2: Que no se logre la coherencia de los mensajes en la totalidad de la coalicion ampliada.
Estrategia de mitigacion:

1. Disefiar productos de comunicacion fdacilmente accesibles (tanto en cuanto al lenguaje como al
mensaje) que puedan utilizar todos los miembros de la coalicién, teniendo en cuenta las
limitaciones de conectividad y

2. Asegurar la coherencia de los mensajes fundamentales mds generales de la coalicion en todos estos
productos e invitar a una mayor participacion de los miembros nuevos en la mejora del desarrollo
y el uso de estos productos. m
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Coalicién y Redes Estratégicas

Razones para la intervencion
Situacién actual

El papel central de los Pueblos Indigenas y las comunidades consuetudinarias en la proteccion de la
naturaleza y en la demostracion de la resiliencia y los medios de vida sostenibles necesarios para
salvar el planeta nunca ha sido tan importante. Ademas, hoy en dia las principales organizaciones
dedicadas al clima, la conservacién y el desarrollo aceptan la necesidad de reconocer los derechos
colectivos a la tierra de los Pueblos Indigenas y las comunidades para alcanzar los objetivos mundiales
en materia de cambio climatico y biodiversidad. Los derechos a la tierra comunitaria gozan ahora de
un apoyo mayor en muchos paises, ya que unos 54 cuentan ya con marcos juridicos adecuados para
el reconocimiento de estos derechos y al menos 20 tienen proyectos en curso para aplicar las leyes,
gracias al apoyo de la comunidad internacional. Sin embargo, la aplicacion de esas leyes y
compromisos va muy a la zaga y los pueblos locales y sus bosques siguen estando amenazados, sobre
todo porque las comunidades tienen que lidiar con el aumento de la presién sobre los recursos
naturales, la criminalizacién de los defensores de la tierra y una reaccién a menudo violenta contra la
reivindicacion de los derechos consuetudinarios y legales, situacién que se ha visto exacerbada por
la pandemia de la COVID-19 y sus consecuencias econdmicas. Con el aumento de la concienciacién
en el plano internacional han aumentado las tensiones entre las organizaciones Indigenas y
comunitarias en algunos ambitos, que algunos expresan mediante la exigencia de diferenciar cada
grupo y de luchar por separado a favor de los derechos. El riesgo de fragmentacion es grave y vuelve
aun mas urgente la busqueda de un terreno comun y la aclaracion del papel de los afrodescendientes
en ese contexto.

Mas organizaciones y actores se han comprometido a apoyar los derechos a la tierra, lo que hace que
este sector esté mas saturado que nunca, con lo que se corre el riesgo de que los mensajes principales
se diluyan y los efectos se reduzcan. Para ayudar a mitigar este riesgo y fomentar una accion mas
coherente y eficiente, la RRI inicié en 2013 una estructura internacional nueva para impulsar el
reconocimiento de los derechos a la tierra comunitaria a gran escala con instrumentos nuevos para
apoyar el monitoreo a escala mundial (LandMark), involucrando al sector privado (el Grupo de
Interlaken), a funcionarios gubernamentales (MegaFlorestais) y a la comunidad internacional (la
campafna Derechos a la Tierra Ya), asi como financiando proyectos (el Fondo Internacional sobre
Tenencia de la Tierra y los Bosques, también conocido como “Fondo sobre Tenencia”). Si bien estas
iniciativas ya estan funcionando y estan conectadas entre si, todavia no aprovechan plenamente las
ventajas que podrian compartir. La multiplicacién de los agentes, junto con la reduccién de la
financiacién de varios donantes importantes, ha hecho que el entorno de financiacién se vuelva aiin
mas dificil y estas tensiones se han manifestado en el seno de la coalicion de la RRI al surgir una
competencia entre los socios y el RRG.

Estos cambios del panorama hicieron que la renovacion de la RRI se tornara ain mas crucial, asi que
el afio 2020 ha sido un afio fundamental para iniciar una nueva fase de la coalicion. El proceso de
replanteamiento de la RRI que comenzé en 2019 y concluyé con la firma del memorando de
entendimiento para 2020-2025 nos ha obligado a reflexionar sobre nuestro valor afiadido y a
reorientarnos con los siguientes fines: 1) dejarnos sustentar, orientar y regir mas por las
organizaciones y redes de los titulares de derechos y 2) guiarnos mas por la accion colectiva y
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promover sinergias mayores entre los miembros de la coalicion. La RRI se encuentra en una posicién
excepcional, ya que los socios representan principalmente a organizaciones de titulares de derechos
y a sus aliados nacionales e internacionales, asi como a un conjunto amplio de colaboradores activos
a escala local y mundial, lo que nos permite actuar y conectar todos nuestros niveles de compromiso
(nacional, regional y mundial). Este posicionamiento nos proporciona los datos, la experiencia y la
influencia necesarios para promover cambios sistémicos a todos los niveles y generar un apoyo
mayor a los derechos comunitarios a la tierra y los recursos, de conformidad con el marco Path to
Scale and Transformation. EI RRG apoya estos procesos catalizando la movilizacion, la ambicién y la
accién, asi como generando y difundiendo ideas e investigaciones nuevas.

Oportunidades y prioridades

En 2021 resultara crucial aprovechar plenamente el poder de la coalicién para influir en el propésito
nuevo respecto al cambio climatico (CP 26 de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico) y el programa sobre la diversidad bioldgica (CP del CDB), asi como para defender
el papel de los Pueblos Indigenas, las comunidades locales y los afrodescendientes como impulsores
fundamentales del desarrollo inclusivo. Estos momentos de influencia representaran oportunidades
clave para mostrar al mundo nuestro valor afiadido y nuestra nueva identidad, asi como el
posicionamiento de la coalicion de la RRI para lograr cambios sistémicos.

Para catalizar una repercusion mayor y garantizar que la RRI siga siendo un agente reconocido en la
promocién del programa de tenencia, el impulso del reconocimiento de los derechos a la tierra y los
recursos a gran escalay la respuesta a las necesidades apremiantes de las organizaciones Indigenas,
comunitarias y de mujeres, el programa de Coalicion y redes estratégicas se centrara en el
fortalecimiento de la RRI; la adaptacién de nuestras operaciones para lograr una repercusion colectiva
de forma mas eficaz, en aplicacion del memorando de entendimiento nuevo; y el aprovechamiento
de otras redes y aliados clave de nuestro ecosistema. En colaboracién con otros programas del RRG,
el equipo del programa de Coalicion y redes estratégicas también respaldara el desarrollo de la vision
de la coalicién para 2030 y coordinara la movilizacién en torno al marco Path to Scale and
Transformation como vehiculo para aumentar las expectativas y la accion con miras a lograr los
objetivos de la RRI y obtener un apoyo mayor de los donantes y las organizaciones filantrépicas
principales.

Estrategia

1. El programa de Coalicién y redes estratégicas seguira dando prioridad al fortalecimiento de
la coalicion y a la promocion de la accion colectiva, asi como al refuerzo de la colaboracién
entre sus miembros. Por tanto, se seguira prestando atencién a la definicién de nuevas
practicas (por ejemplo, la inclusién linglistica o la politica de recaudacién de fondos) y a la
interaccién periddica con los socios, colaboradores y miembros asociados de la RRI para
aprovechar sus conocimientos y determinar juntos cuales son los instrumentos de accién mas
importantes. Para ello, el programa de Coalicién y redes estratégicas trabajara en estrecha
colaboraciéon con los programas regionales y promovera una integracién mayor de los
colaboradores y sus perspectivas para movilizar los programas a diferentes niveles (por
ejemplo, con la designacion de coordinadores de los colaboradores o con un enfoque mas
inclusivo para decidir los programas de las reuniones mundiales), asi como la incorporacién
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de socios nuevos (con la aprobacién de la Junta). Las reuniones de la coalicion mundial de la
RRI (la reunion de enero sobre la gobernanza y la reunién de fin de afio sobre la estrategia
mundial) ofreceran un foro para que los miembros de la coalicién acuerden las oportunidades
y estrategias principales para provocar cambios sistémicos en el ambito internacional y la
forma de aplicarlas para aprovechar al maximo la acciéon colectiva. El programa de Coalicion
y redes estratégicas también prestara apoyo para las reuniones y los grupos de trabajo a lo
largo de los afios, a fin de mantener una comunicacién fluida, y trabajara en estrecha
colaboracion con los demas equipos del RRG. Con el mismo objetivo de fortalecer la coalicién,
el programa de Coalicién y redes estratégicas trabajard en colaboracion con la red
International Forestry Resources and Institutions (IFRI), socio de la RRI, para ofrecer
asesoramiento en un proyecto de investigacién realizado por estudiantes de la Universidad
de Michigan que investigara las operaciones, los éxitos y los desafios de la RRI desde su inicio
y que producira una crénica util de cobmo ha trabajado la coalicion para generar un cambio
politico, social y ambiental transformador a escala local, nacional y regional. Ademas, el
programa de Coalicion y redes estratégicas seguira prestando apoyo a la Junta para garantizar
que esté plenamente involucrada y pueda ofrecer una supervisiéon esencial a la RRI. En
particular, el programa trabajara en estrecha colaboracién con los comités de la Junta,
orientara a los miembros nuevos y contribuira a la importante revisién de sus estatutos.

2. Elprogramade Coaliciény redes estratégicas organizara reuniones adicionales (en su mayoria
virtuales) para fortalecer las relaciones de la RRI con los principales agentes del programa de
tenencia mundial y obtener su apoyo para el marco Path to Scale and Transformation que
proponemos. Para ello, el programa, en coordinacion con otros programas del RRG, actuara
en varios frentes: 1) desempefiando un papel de organizador para los donantes y
organizaciones filantrépicas principales con el fin de fomentar los objetivos colectivos para
garantizar los derechos a la tierra, coordinar la accién, supervisar los progresos y promover la
financiacidn a través de los canales actuales y otros nuevos; 2) desarrollando la coalicién y
movilizdndola en torno a nuestra vision para 2030 con el fin de que otros actores clave
también puedan sacar provecho de ella y 3) promoviendo la participacién de la coalicién en
dialogos de alto nivel e interregionales. Ademas, el programa de Coalicion y redes estratégicas
seguira involucrando a la red MegaFlorestais de lideres de agencias forestales como en afios
anteriores y espera acoger su 142 reunién a finales de 2021. Este acto, programado
inicialmente con el Ministerio del Ambiente del Perd para el afio 2020, se organizara en
colaboracion con el Fondo sobre Tenencia y el Grupo de Interlaken para dar a los lideres de
las principales agencias forestales la oportunidad de centrarse en la aplicacién de la reforma
de la tenencia y en la forma de generar apoyo politico para impulsar el reconocimiento de los
derechos a gran escala.

Riesgos y estrategias de mitigacion
Riesgo 1: Que perdamos nuestro poder de convocatoria debido a la pandemia de la COVID-19 o al
aumento de la competencia.

Estrategia de mitigacion: El poder de convocatoria sigue siendo una de las competencias clave de
la RRI y del programa de Coalicién y redes estratégicas en particular. Sin embargo, cabe esperar
que la pandemia de la COVID-19 y sus consiguientes restricciones de viaje continden hasta bien
entrado el afio 2021, como minimo, lo cual significa que el programa debe adaptarse a un mundo
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Riesgo

virtual si la RRI desea mantener la energia y el entusiasmo que caracterizan a su nueva coalicion.
En 2020, el programa de Coalicion y redes estratégicas ha tomado medidas para mejorar las
capacidades de reunién virtual de la RRI garantizando la interpretacidon simultdnea de todas las
reuniones de la coalicién y organizando cursos de capacitacion para el personal sobre técnicas de
facilitacién virtual. Como resultado de ello, las reuniones virtuales de la RRI son cada vez mds
eficaces y estdn mejor enfocadas y los comentarios del personal y de la coalicion al respecto estdn
mejorando. El programa seguird haciendo un seguimiento de las ensefianzas extraidas y
aplicdndolas para mejorar las capacidades de reunion virtual de la RRI en 2021. Dar prioridad a
las reuniones virtuales eficaces rendird frutos no solo durante lo que dure la pandemia de la COVID-
19, sino también en el futuro, ya que las reuniones virtuales se utilizan para respaldar las
estrategias conjuntas de incidencia de la coalicion en mdltiples localizaciones geogrdficas. Sin
embargo, serd importante que la RRI siga ocupando su espacio a pesar de las restricciones de la
COVID o correremos el riesgo de perder relevancia a escala mundial dado el aumento de la
competencia. Ademds de la intervencion periédica de nuestra coalicién, este riesgo especifico se
mitigard mediante la organizacion de didlogos de alto nivel y el apoyo activo al marco Path to Scale
and Transformation.

2: Que la coalicién ampliada no encuentre su cohesion, debilitandose la RRI en consecuencia.

Estrategia de mitigacion: El nuevo memorando de entendimiento de la RRI ha garantizado que sus
socios nuevos —redes de titulares de derechos— desempefien un papel mds importante en la
gobernanza de la coalicién junto a las ONG regionales y mundiales que constituyen la mayoria de
los socios existentes. Al tiempo que la RRI busca socios nuevos entre sus colaboradores, también
estd dando prioridad a las organizaciones Indigenas, comunitarias, de afrodescendientes y de
mujeres. Se trata de una oportunidad inmensa para fortalecer la coalicién, pero el programa de
Coalicién y redes estratégicas estd siendo prudente para garantizar que este cambio en la
composicion de los socios se haga cuidadosamente con el fin de promover la cohesién interna del
grupo y permitir una participacion significativa de todos sus integrantes. El programa presta apoyo
al RRG para que aumente sus capacidades de traduccion de los documentos e interpretacion
simultdnea de las reuniones de la coalicion, de modo que esta pueda acceder a la informacidn en
todos los idiomas de trabajo de la RRI. El equipo también ha celebrado sesiones de orientacion
para los socios nuevos en estrecha colaboracién con los equipos regionales y seguird haciéndolo
con los que se incorporen en el futuro para garantizar su plena integracién en los procesos de
gobierno de la RRI. El programa de Coalicion y redes estratégicas también trabajard con los socios
de la RRI para definir prdcticas nuevas para la coalicion en el marco del memorando de
entendimiento nuevo, para promover un compromiso activo y vinculos mds estrechos con los
colaboradores, asi como para apoyar la definicion de una visiéon para 2030 que vuelva a poner de
relieve nuestros objetivos comunes y a impulsar nuestra accion. m
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Finanzas y Administracion

Razones para la intervencion

El afio 2020 ha presentado desafios para las finanzas y la administracion debido en gran parte a los
efectos de la COVID-19, que afectaron a las operaciones, las instalaciones, la tecnologia y la realizacion
de la auditoria, entre otras cosas. En respuesta a ello, hemos estado trabajando en la transicién de
las operaciones a un entorno virtual. Ademas, la partida de miembros del personal dejé lagunas en
lo referente a las competencias con las que contamos, sobre todo en materia de desarrollo
(recaudacion de fondos) y contabilidad. Por Ultimo, reconocemos la necesidad de sustituir equipos
antiguos.

Ademas de nuestros desafios operativos habituales, estamos en pleno proceso de transicion de la
direcciéon de los fundadores que siguen ejerciendo sus funciones, Arvind Khare y Andy White, a una
nueva era bajo la direccién de una persona aun por designar.

Oportunidades y prioridades

La transicion a una direccién nueva presenta una oportunidad para que la organizacion se beneficie
de una forma de pensar diferente, aproveche la nueva coalicién de la RRI y se marque un rumbo mas
solido. Dado el papel clave de los fundadores en la recaudacion de fondos, el desarrollo es una
prioridad maxima para garantizar el mantenimiento de nuestra capacidad de apoyar a nuestros
socios y colaboradores y a las comunidades Indigenas, locales y afrodescendientes a las que
atendemos.

Hemos aumentado la capacidad del equipo de contabilidad y percibimos una oportunidad de
aprovechar este éxito ampliando el servicio prestado por el equipo de finanzas a los equipos de los
programas mediante sistemas mejorados o actualizados.

La gestidon de contratos sigue siendo una carga para los equipos de los programas, por lo que la
racionalizacion de este proceso es una de nuestras prioridades.

Cada afio, nos esforzamos por proporcionar al personal oportunidades de desarrollo y, en vista de
los disturbios generados este afio en relacién con el movimiento Black Lives Matter (Las vidas negras
importan), queremos utilizar lo que hemos aprendido a través de estas experiencias para mejorar
nuestros programas de formacion.

Estrategia

El Equipo Ejecutivo esta trabajando estrechamente con el Comité de Transicion de la Junta para
orientar y gestionar la transicion de la direccion y se han contratado los servicios de una empresa de
consultoria para gestionar la busqueda de personal de direccién nuevo. Se esta llevando a cabo una
busqueda activa para encontrar un profesional adecuado del ambito del desarrollo que ayude a los
puntos de contacto con los donantes y para gestionar el proceso de propuesta, bajo la direccién del
director de operaciones y el equipo de recaudacion de fondos.
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El proveedor de nuestro programa informatico de contabilidad ya no ofrece soporte para la versién
gque usamos actualmente, por lo que tenemos previsto actualizarlo a la ultima versién. En ese proceso,
también sustituiremos nuestro servidor y sistema operativo, que ya estan desfasados. Una vez que la
actualizacién se haya completado, tenemos la intencion de implantar el médulo de gestiéon de
subvenciones del sistema, que ayudara a los equipos de los programas al proporcionarles un acceso
mas facil a la informacién actual sobre los gastos en relacién con las subvenciones.

Durante el afio 2020, continuamos la automatizacién de nuestro sistema de procesamiento de pagos,
el cual pretendemos implantar a principios de 2021. Este sistema proporcionara a todo el personal
interesado mas claridad respecto al progreso de las solicitudes de desembolso y facilitara a los
supervisores su examen y aprobacion, ademas de reducir el potencial de error y mejorar la seguridad
de los datos.

Para ayudar alin mas a los equipos de los programas, tenemos la intencién de implantar un programa
informatico de contratacién, asi como una solucién de control de las horas de trabajo que eliminara
el uso de hojas de calculo. Esperamos que todo lo anterior reduzca la carga administrativa del
personal.

Enlo que respecta a la formacién, estamos planificando capacitacion para todo el personal en materia
de gestion y de diversidad, igualdad e inclusion, ademas de oportunidades adaptadas a las
necesidades individuales de los empleados.

En el marco del establecimiento de un proceso mas sélido de desarrollo, ademas de contratar a un
profesional de dicho ambito, estamos procurando encontrar e implantar un programa informatico de
gestion de las relaciones con los clientes, ya que nuestro método actual no esta centralizado y, por lo
tanto, no es facil de gestionar.

Riesgos y estrategias de mitigacion

Este es un programa de trabajo ambicioso y la capacidad del personal para cumplirlo es un problema
recurrente. Hemos establecido la prioridad de los proyectos en funcion de su urgencia y
reevaluaremos la capacidad antes de comenzar cada proyecto. Hemos decidido espaciar la ejecuciéon
de los proyectos a lo largo del afio y trabajaremos para reducir al maximo la repercusién que tendra
el programa en el resto de los equipos para que no se vean abrumados por los cambios en ningun
momento.

También existe el riesgo de que las mejoras previstas no ofrezcan al personal la ayuda esperada. Una
evaluacion cuidadosa de cada proyecto y un proceso de compra riguroso garantizardn que
obtengamos los resultados que deseamos.

La actualizacién de los sistemas de contabilidad y la sustitucion del servidor son gastos periédicos,
gue estimamos que se repetiran cada cinco afios. Los importes en cuestion no son desdefiables, por
lo que en la solicitud de presupuesto de este afio se incluye una partida de una quinta parte del coste
estimado, que reservaremos para sustituciones o actualizaciones en los préximos cinco afios. m
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Anexo 1: Proyecto de presupuesto para 2021

Rights and Resources Group
Budget by Program

s:““‘md Unfunded Total TmaTl 2= :ﬁ of
2021 Proposed Budget det ota
1/7/2021
Regional Programs
Africa 535,171 80,000 615,171 6%
Africa 280,000 20,000 360,000 3%
RRG Africa Coordination & TA 255,171 - 255,171 2%
Latin America 509,415 310,000 815,415 8%
Latin America 275,000 310,000 585,000 5%
Latin America Coordination & TA 234,415 - 234 415 2%
Asia 787,221 ©30,000 1477,221 14%
Asia 530,000 630,000 1,220,000 11%
RRG Asia Coordination & TA 257,221 - 257221 2%
Strategic Analysis and Global Engagement 1,389,823 855,000 2,244,823 21%
Tenure Tracking 83,100 40,000 123 100 1%
Rights, Climate and Conservation 175,000 185,000 360,000 3%
Gender Justice 48,500 - 48,500 0%
Integrated Development and Sustainable Livelihoods 65,000 630,000 695,000 6%
RRG SAGE Coordination & TA 1,017,823 - 1,017 823 10%
Strategic Communications & Donor Relations 658,630 40,000 698,630 7%
Strategic Communications 182,000 40,000 222 000 2%
Strategic Communications Coordination & TA 476,630 - 476,630 4%
Coalition and Strategic Networks 718,578 - T18,578 7%
Coaltion & Strategic Networks 320,000 - 320,000 3%
C5N Coordination & TA 338,578 - 398 578 45
Strategic Response Mechanism 1,126,580 200,000 1,326,580 12%
SRM Agreements 1,011,000 200,000 1,211,000 11%
SRM-Coronavirus Responss - - 0%
SRM Coordination & TA 115,580 - 115 580 1%
Operations, Finance and Administration 1,743,536 - 1,743,536 16%
Mon Salary Core Operating Costs 972,480 - 972,480 9%
RRG Finance and Administration 771,056 - 771,056 TH
Program Office 419,455 - 419,455 4%
Program Costs 27,000 - 27,000 0%
Senior Program 5taff Costs 332,455 - 3592 455 45
Contingency 75,000 - 75,000 1%
Financial Reserve 50,000 - 50,000 0.5%
Subtotal of Costs 2,013,410 2,175,000 10,188,410 95%
Exchange Rate Protection 459,948 - 459,948 4%
TOTAL 8,523,358 2,175,000 10,698,358 100%
Total Funded and Unfunded Budget $ 10,698,358
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Program Activity Code Planned Activities Secured Unfunded | Combined Total
funding
Africa 21RFCDO1  DRC : Multi-stakeholder dialogue on provincial edits concerning women land rights regarding land reform process 515,000 515,000 530,000
Africa 21RFCD02  DRC : Support of provincial consultations on the draft land policy document and its adoption — engagement of the process of 50 540,000 540,000
drafting the new land law
Africa 21RFCD03  DRC : Support advocacy for passage of indigenous peoples’ act 510,000 510,000 $20,000
Africa 21RFCD04  DRC : National Round-table on community forestry 50 515,000 515,000
Africa 21RFCDOS  DRC: Investments in community livelihoods — and support to the elaboration of the Simple Management Plan of Community 520,000 S0 $20,000
Forest Concessions in Kwilu Province
Africa 21RFKY01 Kenya : Advocacy for the implementation of the CLA, and capacity building workshops around CLA implementation processes 510,000 S0 510,000
and community rights.
Africa 21RFKY02  Kenya: Enhancement of Livelihoods Resilience amid COVID-19 with pastoralists women 520,000 50 520,000
Africa 21RFLRO1 Liberia : Livelihood Opportunities for Women elaborated based on provisions in LRA 510,000 S0 510,000
Africa 21RFLRO2 Liberia : Community support to engage the National Oil Palm Strategy and RSPO interpretation processes - Simplification and 510,000 S0 $10,000
finalization of OP strategy for communities.
Africa 21RFLRO3 Liberia : Meetings on drafting LRA regulations and awareness raising engagement with national processes (NDCs, etc.) 510,000 S0 510,000
Africa 21RFLRO4 Liberia : CS0 WG on REDD+: CSO capacity building, community awareness and training, engagement with national processes 510,000 S0 510,000
Africa 21RFMGO1  Madagascar : Influence and ensure progress of the land reform process, elaboration of legal texts on community rights, and $10,000 S0 510,000
community informed participation.
Africa 21RFRO1  Regional: Two Knowledge-sharing workshops S0 50 S0
Africa 21RFRO2 Regional (Togo) : African Land Institutions Conference for Community Rights 520,000 S0 520,000
Africa 21RFRO3  Regional/East Africa : East Africa regional conference of Land and Environmental Rights Defenders 520,000 50 520,000
Africa 21RFRO4 Regional: Africa: Regional and country-level briefs based on priorities and data from global analysis S0 S0 S0
Africa 21RFRO5  Regional: Africa: Compilation of "best practices” and distribution of key guides 50 50 50
Africa 21RFT Travel, Research, Supplies and Other Expenses 520,000 50 520,000
Africa 21RFF RRI Coalition and Regional Facilitation 585,000 S0 585,000
Africa 21RFP Planning 510,000 50 510,000
Africa 21RFS Coordination and Technical Assistance $255,171 S0 $255,171
Africa Subtotal $535,171 $20,000 $615,171



Program

Activity Code

Planned Activities

Secured
funding

Unfunded

Combined Total

Latin America

Latin America

Latin America

Latin America

Latin America

Latin America

Latin America

Latin America

Latin America

Latin America

21RLRO1

21RLRO2

21RLRO3

21RLRO4

21RLROS

21RLROG

21RLRO7

21RLROS

21RLRO9

21RLR10

Regional: Latin America: Workshops to create mechanisms to build greater synergy between Indigenous, Afro-descendant,
and community women for the transmission of knowledge and lessons learned on organizational processes, strengthening
leadership through intergenerational and gender-based approaches, securing effective participation in decision-making
spaces, and defending their territorial rights.

Regional: Latin America: Systematize experiences of the role of women as fundamental drivers to the economy, food
sovereignty, and food security to promote an advocacy campaign at the country (Peru, Colombia, and Brazil) and regional
level (Mesoamerica) to position and bring greater visibility to their roles in response to the pandemic and advance the
recognition of their rights in the region.

Regional: Latin America: Mapping and articulation strategy of existing real-time information monitoring systems and
documentation of rights violations of Indigenous Peoples, Afro-descendants, and local communities during and after the
pandemic, with a gender and intergenerational approach to establish a commaon understanding of the monitoring systems
that exist.

Regional: Latin America: Develop an analysis to exchange information on the enabling factors for communities to manage
and strategically respond in defense of their territories during the pandemic considering the following factors: holding
collective title, territorial governance systems, gender equity in participation and decision-making at different levels, use of
ancestral knowledge, and traditional production systems.

Regional: Latin America: Advance the development of an online cartographic monitoring tool (Story maps) and standardize a
methodology to analyze the differentiated impacts of rights violations by actors in the private sector on indigenous
communities, Afro-descendants, and their territories in Colombia, Peru, and Brazil

Regional: Latin America: Consolidate the process for constructing the criteria for identification and self-identification of local
communities in Latin America and facilitate articulation with local community processes in other regions to secure their
participation and representation in the UNFCCC Platform for Local Communities and Indigenous Peoples.

Regional: Latin America: Design a strategy for positioning the representation, participation, and decision-making of
Indigenous, Afro-descendant, and local community women in the UNFCCC and CBD Platforms for Local Communities and
Indigenous Peoples to achieve gender parity in the representation of the platform and ensuring the recognition of their
rights to decision-making is fulfilled.

Regional: Latin America: Analysis of the state of recognition of collective tenure rights of Afro-descendant communities,
including women's rights, and mapping and identification of the collective ancestral territories without legal recognition in
Latin America in order to facilitate processes for national and international advocacy for the titling of their lands and
protection of their territorial rights.

Regional: Latin America: Facilitate workshops among Afro-descendant women to exchange lessons learned on the advances
in the recognition and defense of their territorial rights and organizational processes to strengthen advocacy agendas at
multiple levels.

Caolombia: Legal defense and advocacy strategy to resolve long-standing claims for titling and protection of indigenous
territories and achieve Colombia's Constitutional Court declaration of the Unconstitutional status of IP territorial rights.
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515,000
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545,000

540,000

520,000

545,000

£50,000

535,000

510,000

$50,000

540,000

535,000

580,000
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Program Activity Code Planned Activities Secured Unfunded | Combined Total
funding
Latin America 21RLR11 Regional: Latin America: Analysis and documentation of economic reactivation policies in Latin American countries to S0 $30,000 $30,000
produce recommendations to integrate traditional production systems, protection of food sovereignty, ancestral medicine,
and the contributions of local economies of Indigenous Peoples, Afrodescendants, and local communities as viable
alternatives to economic reactivation plans.
Latin America 21RLT Travel, Research, Supplies and Other Expenses 515,000 50 515,000
Latin America 21RLF RRI Coalition and Regional Facilitation 595,000 50 $95,000
Latin America 21RLP Planning 510,000 S0 $10,000
Latin America 21RLS Coordination and Technical Assistance $234,415 S0 5$234,415
Latin America Subtotal $509,415 $310,000 $819,415

-62 -



Program Activity Code Planned Activities Secured Unfunded | Combined Total
funding
Asia 21RSRO1 Asia: Youth and gender leadership and exchange in context of land and territorial rights S0 $20,000 $20,000
Asia 21RSRO2 Asia: Regional collaboration on rights based conservation, forest landscape restoration and livelihoods 50 520,000 520,000
Asia 21RSIDO1 Indonesia: Support Coalition for Tenurial Justice for convening, networking, advocacy, analysis, community-based livelihoods 570,000 $190,000 5260,000
and enterprise etc.
Asia 21RSID0D2 Indonesia: Emergency fund for victims of criminalization 520,000 530,000 550,000
Asia 21RSIDO3 Indonesia: Promote respect for Tenure and Human Rights by business and investors 510,000 §50,000 S60,000
Asia 21RSINOL India: Research, policy advocacy and capacity building on Forest Rights Act 585,000 $100,000 $185,000
Asia 21RSINO2Z India: Data collection, analysis, dissemination and advocacy on land conflicts $110,000 §50,000 $160,000
Asia 21RSINO3 India: Research and advocacy on rights-hased conservation, forest landscape restoration and livelihoods 510,000 550,000 S60,000
Asia 21RSIND4  India: Mobilization on forest rights act and gender 510,000 510,000 $20,000
Asia 21RSINOS  India: Youth Leadership and Capacity Building for forest rights 520,000 50 520,000
Asia 21RSINO6  India: Grassroots Initiatives for forest rights recognition and governance 520,000 550,000 570,000
Asia 21RSMNPO1  Mepal: Advocacy with Federal, State and Local Governments on Community Forestry, taxation issues S0 §50,000 $50,000
Asia 21RSNPD2  Mepal: Rights Based Conservation: Policy advocacy, mobilization and ground level pilots S0 550,000 550,000
Asia 21RSNPO3  Nepal: Gender in community Forestry 50 $20,000 $20,000
Asia 21RST Travel, Research, Supplies and Other Expenses 520,000 50 520,000
Asia 21RSF RRI Coalition and Regional Facilitation $145,000 S0 $145,000
Asia 21RSP Planning 510,000 50 510,000
Asia 21RSS Coordination and Technical Assistance 257,221 S0 5§257,221
Asia Subtotal $787,221 $6590,000 $1,477,221
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Program Activity Code Planned Activities Secured Unfunded | Combined Total
funding
Tenure Tracking 21TXD1 Global: Update data for 84 countries featured in RRI's Land Tenure Database, and collect data for 5-10 additional countries 50 S0 50
Tenure Tracking 21TXD2 Global: Strengthen RRI knowledge management and data accessibility though the development of an online platform to 533,000 50 533,000
house RRI Tenure Tracking databases and Path to Scale analyses. Priority contributions include the redevelopment of Online
Tenure Tool featuring updated forest tenure and gender data.
Tenure Tracking 21TX03 Global: Increase uptake and awareness of findings and data concerning community-based water tenure among key 50 50 S0
stakeholders across sectors and at national, regional, and global levels
Tenure Tracking 21TXT Travel, Research, Supplies and Other Expenses 510,000 S0 $10,000
Tenure Tracking 21TXS Coordination and Technical Assistance 5296,136 S0 5$296,136
Tenure Tracking Subtotal $339,136 S0 5$339,136
SAGE 21TRO1 30x30 Consultants/Vendors (non comms/publications) 50 50 50

SAGE 21TRS SAGE Monitoring and Learning Staff Costs $116,649 50 5116,649
SAGE Monitoring and Learning Subtotal $116,649 S0 $116,649
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Program Activity Code Planned Activities Secured Unfunded | Combined Total
funding
RC&C 21TC01 Global: Leverage the Path to Scale framework, analyses and TT data to raise global ambition and secure commitments by key $125,000 S0 $125,000

public and private donor institutions to increase funding for IP, LC, and AD rights and livelihood opportunities, develop new
financial mechanisms, and mobilize greater government action
RCEC 21TCO2 Regional: Latin America: Develop and champion criteria for the recognition of local community identification / self- 50 S0 S0
identification by the UNFCCC & CBD Local Communities and Indigenous Peoples’ platforms, to ensure equal representation
and effective engagement iof local communities in policy dialogues.
RCEC 21TC03 Regional: Latin America: Foster greater alignment among women's movements to mobilize coordinated rights-based agendas 50 50 50
and priorities, and better position Indigenous, Afro-descendant, and community women's claims for parity in representation,
participation and decision-making to influence international fora, such as the Corwention on Biodiversity (CBD], and UN
Climate Change Conference (UNFCCC COP26).

RCEC 21TC04 Global: Support rights-holders engaged in climate and biodiversity negotiations to develop a common set of priorities and $25,000 $145,000 $170,000
demands for CBD and UNFCCC COPs

RC&C 21TCOS Global: Support rights-holder endorsement and duty-bearer adoption of the Gold Standard via strategic engagements and 50 540,000 540,000
the creation of a virtual information hub, incduding dedicated launch pads coordinated through the Global Landscape Forum
and IUCN WCC.

RC&C 21TCT Travel, Research, Supplies and Other Expenses 525,000 S0 525,000

RC&C 21TCS Coordination and Technical Assistance $301,337 S0 5301,337

ghts and Climate) Subtotal 5476,337 $185,000

Gender Justice 21TG01 Global: Mobilize, connect and enable Indigenous, Afro-descendant, and community women leaders, networks and 542,900 i) 542,900
organizations, and networks from Africa, Asia, and Latin America to advance their rights and priorities.

Gender Justice 21TG02 : Pilot a refined methodology for Depth of Rights and Gender data and analysis in up to 9 priority countries in collaboration 548,100 540,000 588,100

with women stakeholders to support women’s movements on their advocacy on tenure rights and women'’s parity in
representation, with particular focus on 2021 UNFCCC COP and CBD COP. Production of briefs and didactic material for
women movements to use in their advocacy strategy combining RRI analyses and experiences and lessons from grassroots
organisations.

Gender Justice 21TG03 Communications and Dissemination of Research: The C&P activity complements the cross-regional encounter among IP-AD- 56,000 56,000
LC women. — activity 21TG01.

Gender Justice 21TGT Travel, Research, Supplies and Other Expenses 50 S0 S0

Gender Justice 21TGS Coordination and Technical Assistance 5130,049 S0 $130,049

Gender Justice Subtotal 5227049 £40,000 $267,049
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Program Activity Code Planned Activities Secured Unfunded |Combined Total
funding

RE&L 21TADL Global: Define and develop a global analysis on the economic case for secure land rights and rights-based approaches as S0 $75,000 $75,000
linked to the economic development and sustainability agendas of developing country governments and global development
finance.

RE&L 21TAD2 Global: Develop and pilot a methodelogy and framework to establish national-level baselines of the enabling policy 510,000 540,000 550,000
conditions to advance rights-based approaches.

RE&L 21TAD3 Global: Strengthen and leverage community-based monitoring capacities / standards and safeguards to enhance supply chain 525,000 5105,000 $130,000
transparency, safely hold both public and private constituencies accountable, and accelerate the implementation of the
VGGET in key focus countries

RE&L 21TAD4 Global: Leverage interlaken Group and RRI Networks in Liberia, Kenya, Malawi, Laos, and Indonesia to empower rights 515,000 $160,000 $175,000
holders to validate supply chain and investment performance, improve social and ecological outcomes for IPs, LCs, ADs, and
women within these groups, and advance tenure reforms.

RE&L 21TADS Global: Leverage the Interlaken Group at global level to influence key policy making bodies (e.g. EU) and corporate 515,000 $70,000 $85,000
sustainability initiatives (e.g. Consumer Goods Forum) to advance joint private sector-CSO-community policy
recommendations on regulatory reforms and community-led supply-chain transparency.

R&L 21TADG Global: Secure COVID relief and economic recovery financing commitments for the advancement of IP, LC, AD land rights and S0 $180,000 $180,000
self-determined development

R&L 21TAS Coordination and Technical Assistance $173,652 S0 $173,652

Rights & Livelihoods $238,652 $630,000 $868,652

- 66 -



Program Activity Code Planned Activities Secured Unfunded |Combined Total
funding

Comms 21x%01 Global: Engage with Coalition members to produce, leverage and promote knowledge and advocacy tools in support of £7,000 $4,000 $11,000
Indigenous and community women's rights and voices in global, regional and national policy platforms.

Comms 21x02 Global: Production of briefs and promotional materials highlighting national processes on women's land rights across Africa. £3,000 50 $3,000

Comms 21X%03 Global: Targeted communications to leverage RRI's analyses to respond to planned and unforeseen strategic opportunities at $25,000 S0 $25,000
regional and country level, including the role of rights recognition in promoting livelihoods, enterprise, and COVID economic
recovery.

Comms Funded in Global: Redevelopment and promotion of online tenure data tracking tool for the RRI website. 50 $8,000 58,000

Tenure Tracking

Comms 21x%04 Global: Constituent management (Mailchimp), social media analytics, production and design software (Adobe), photo and 55,000 S0 55,000
video library subscriptions and online outreach tools.

Comms 21X05 Global: Web hosting and technical support to site infrastructure $10,000 S0 510,000

Comms 21X06 Global : General support (business cards, unforeseen translations or production needs) $10,000 50 510,000

Comms 21X07 Global: Capitalize on global media moments to leverage the RRI Path to Scale and voice the importance of Indigenous and $10,000 50 $10,000
local community rights to achieve global conservation goals by 2030.

Comms 21X08 Global: Leverage RRI analyses linking rights protection and recognition to global development indicators and economic $33,000 50 533,000
development by supporting the Land Rights Now global platform.

Comms 21X09 Global: Produce, promote and leverage RRI country-level analyses on land rights implementation and mapping of violations S0 515,000 $15,000
in priority countries to facilitate national advocacy of Coalition members.,

Comms 21X10 Global: Promote and leverage RRI analyses and convenings to promote cormmunity forestry, livelihoods, pandemic resilience, $5,000 $5,000 $10,000
food sovereignty and ancestral medicine in national economic recovery plans in priority countries.

Comms 21x11 Global: Leverage regional breakdown of findings from RRI's 2020 rights-based conservation analysis to promote adoption of $27,000 58,000 $35,000
rights-based climate and conservation solutions by governments in priority countries.

Comms 21%12 Global: Strengthen engagement from private sector changemakers around RRI's 30x30 analysis and rights-based $10,000 50 $10,000
conservation narrative.

Comms 21%13 Global: Leverage and promote analysis of social-ecological benefits of community-based livelihoods and land use economies 50 50 S0
to inform policy makers and the private sector.

Comms 21%14 Global: Sida Mid-Term Evaluation (2021 Amount) §24,000 50 §24,000

Comms 21XT Travel and Department Expenses 55,000 55,000

Comms 21X5 Coordination and Technical Assistance $476,630 50 5476,630

Strategic Communications Subtotal $650,630 $40,000 $690,630
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Program Activity Code Planned Activities Secured Unfunded | Combined Total
funding

CSN 210P01 Global: The Governance Meetings enable RRI to review workplans and mobilize to achieve its 2021 objectives 525,000 50 525,000
CSN 2106V/220GV Global: RRI's Global Strategy Meeting energizes the Coalition and provides strong input to the planning process S80,000 S0 $80,000
CSN 21aP02 Global: The Coalition, including Partners, Collaborators, and Fellows, is engaged and leveraged throughout the year 540,000 50 540,000
CSN 214P05 Global: The RRG Board of Directors is actively engaged and efficient in supporting the governance of RRI 565,000 S0 $65,000
CSN 210P04 Global: The Path to Scale is leveraged to get greater support from key donors, philanthropies, and the larger development 510,000 50 510,000
CSN 210P06 Global: 2021 MegaFlorestais meeting and/or webinar series $80,000 S0 $80,000
CSN 2INT Travel and Department Expenses 520,000 50 520,000
CSN 21NS Coordination and Technical Assistance 5398,578 50 5398,578
Coalition and Strategic Networks Subtotal $718,578 50 $718,578
SRM 212 Strategic Response Mechanism $1,011,000 $200,000 51,211,000
SRM 2175 Coordination and Technical Assistance $115,580 50 $115,580
StratEgic Response Mechanism Subtotal $1,126,580 $200,000 51,326,580
210A Accounting/Audits/Banking $109,500 50 $109,500

FRA 2100 Facilities (incl Canada) 5304,371 50 $304,371
FRA 210D Fixed Assets 5165,000 50 $165,000
FRA 210E Donor Engagement 50 50 S0
FRA 210F Fundraising Travel and Other 515,000 S0 515,000
FRA 210G Gen Ops/Supplies/Events 521,365 50 521,365
FEA 210H HR/Recruiting/Professional Services 520,100 50 520,100
FRA 210M Montreal Related Expenses 525,000 50 525,000
F&A 2107 Technology/Systems $160,000 S0 5160,000
F&A 210TR RRG Planning/Transition Mgmt 571,550 50 571,550
FEA 210Ts MNew Systems Development 565,594 50 565,594
F&A 2108 Staff Development & Training 515,000 50 515,000
F&A 21ADMS Administrative Personnel Costs 5771,056 50 $771,056
Operations, Finance and Administration Subtotal $1,743,536 50 $1,743,536
SPO 215P05 Program Leadership/Management 5392,455 $392,455
SPO 215POT Program Leadership Travel 527,000 50 527,000
Program Office Subtotal $419,455 S0 $419,455
CONT Contingency Funds 575,000 50 575,000
Financial Reserve 550,000 50 550,000
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58,013,409 $2,175,000

510,188,409



Anexo 2: Tercer Plan Estratégico (2018-2022)

Objetivos estratégicos

Para aprovechar oportunidades mundiales nuevas y recientes y abordar las desigualdades, avanzar en la

justicia de género y ampliar los esfuerzos mundiales durante el préximo periodo de cinco afios (2018-
2022), RRI se basara en estrategias y programas comprobados para priorizar cuatro nuevos objetivos
estratégicos:

1.

Ampliar los esfuerzos mundiales para garantizar los derechos de propiedad, la voz y el
liderazgo de las mujeres en tierras y bosques comunitarios. Las mujeres estan al frente de la
lucha por los derechos sobre la tierra y los bosques, y se ven afectadas desproporcionalmente
cuando no se respetan los derechos comunitarios sobre la tierra. Sin embargo, la gran mayoria
de las leyes son injustas con respecto a los derechos de las mujeres dentro de las comunidades,
un reflejo de la marginacion politica y social de las mujeres en varios paises del mundo. Garantizar
estos derechos es una cuestion de justicia de género y una clave para proteger comunidades
enteras y lograr avances en el desarrollo internacional y los objetivos climaticos. RRI es muy
consciente de que incluso dentro de las comunidades, las mujeres a menudo tienen un estatus
inferior en términos de derechos de propiedad, acceso y gobernanza. RRI defendera los enfoques
para trabajar con lideres Indigenas y comunitarios a fin de permitirles que les den prioridad a las
mujeres marginadas. En este contexto, RRI también intentara hacer lo siguiente:

a. Liderar el desarrollo de una nueva iniciativa mundial sobre la justicia de género en los
derechos comunitarios sobre la tierra en la proxima Conferencia Internacional sobre
Derechos Comunitarios a la Tierras y los Recursos (octubre de 2017, Estocolmo, Suecia). Este
esfuerzo por llevar justicia a los relatos mundiales dominantes relacionados con los derechos
sobre la tierra de las comunidades locales y los Pueblos Indigenas se centrara en la
interseccién de los derechos de las mujeres sobre las tierras comunitarias, la gobernanza y
los emprendimientos;

b. Informar los esfuerzos de defensa a nivel nacional dirigidos a las reformas de politicas
equitativas en materia de género, particularmente en la Republica Democratica del Congo,
Liberia, Peru, Colombia, India, Indonesia y Nepal. Ademas, RRI tiene como objetivo aumentar
la conciencia en la comunidad internacional de desarrollo con respecto a los beneficios de
asegurar el reconocimiento de los derechos de las mujeres dentro de sistemas de tenencia
colectiva mediante el aprovechamiento de nuevos datos mundiales sobre los derechos de
tenencia de las mujeres; y

c. Mejorar las capacidades de los miembros de la Coalicion de RRI 'y de otras redes de mujeres
para promover con eficacia la justicia de género dentro de la agenda de los derechos sobre la
tierra y el bosque a través del establecimiento formal del Grupo Consultivo de Justicia de
Género de RRI. Este grupo consultivo se reunira en 2017 para definir una estrategia de género
para los proximos cinco afios (2018 - 2022) y para proponer prioridades a nivel nacional y
regional. Este grupo también guiara el desarrollo de la nueva iniciativa mundial propuesta

-70-



anteriormente, definira su programa de trabajo y creara plataformas para involucrarse con
agrupaciones clave en multiples escalas.

2. Fortalecery conectar a "los defensores de primera linea" para defender mejor sus tierrasy
recursos naturales, y potenciar sus agendas con un fuerte andlisis estratégico,
comunicaciones y redes. La informacion se consume cada vez mas en forma breve, por lo que
los mensajes claros y coherentes basados en datos que les hablan directamente a la audiencia
seleccionada son una herramienta importante para asegurar que los nuevos analisis influyan
tanto en los relatos mundiales como en los procesos de reforma de paises criticos. Esto es
especialmente importante debido al aumento constante de la influencia de las redes sociales
como medio para compartir noticias y ampliar el impacto. En este contexto, RRI fortalecera y
ampliara su seguimiento de la tenencia de la tierra, y los derechos sobre el bosque, el carbono y
de las mujeres, y establecera una linea de base sobre la tenencia comunitaria del agua. También
asegurara que los datos y los mensajes a nivel nacional de estos analisis estén disponibles y sean
accesibles para la difusion y la promocién nacional. Ademas, RRI pretende participar de manera
mas activa en agrupaciones mas influyentes, pero que actualmente no ofrecen apoyo, mediar las
relaciones entre aliados poco probables y superar las reverberaciones de los circulos politicos
cerrados y las "burbujas de filtroX™" que inhiben el alcance a agrupaciones criticas y a los
encargados de tomar decisiones. Especificamente, RRI hara lo siguiente:

a. Realizar un mapeo y conectar redes para facilitar la comunicacién y la movilizaciéon; compartir
su aprendizaje sobre comunicaciones estratégicas y nuevas tecnologias; llegar a nuevas
agrupaciones centradas en los derechos de las mujeres, el clima, etc., para destacar las
conexiones a los derechos comunitarios sobre la tierra; y facilitar los intercambios entre
organizaciones locales y redes para construir relaciones e influir en las agendas nacionales,
las prioridades regionales y los relatos y las acciones mundiales;

b. Fortalecer las lineas de base de la tenencia mundial en los derechos comunitarios sobre la
tierra, la tenencia de los bosques y el carbono, y los derechos de las mujeres sobre las tierras
comunitarias, y desarrollar una linea de base similar en la tenencia comunitaria del agua. RRI
utilizara estos marcos probados para hacer un seguimiento e informar sobre el progreso
mundial en los ODS relacionados con la tierra, los recursos y el género.

c. Desarrollar mensajes basados en datos seleccionados y oportunidades de compromiso a nivel
nacional, regional e internacional que fortalezcan las voces de los lideres comunitarios e
Indigenas y presentar soluciones enfocadas a la comunidad para resolver problemas sociales,
econdmicos y ambientales criticos.

d. Fortalecer el manejo del conocimiento y la accesibilidad de RRI a datos y mensajes criticos
sobre una serie de cuestiones relativas a los beneficios de la tenencia comunitaria segura
(véanse los esfuerzos preliminares en esta cuestién aqui), asi como sobre las lecciones
relacionadas con la implementacién de reformas de tenencia en colaboracion con el Fondo
Internacional sobre Tenencia de la Tierra y los Bosques. Por ejemplo, RRI analizara las
estrategias y los avances de los proyectos del Tenure Facility para obtener lecciones sobre
cémo incrementar el reconocimiento de los derechos de tenencia.

3. Transformar el desarrollo econémico y las practicas de conservaciéon para respetar los
derechos sobre la tierra local a través de la "democratizacion de la responsabilidad”, y
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apoyar a modelos y emprendimientos de desarrollo definidos localmente. La transformacion
de los sistemas politicos, de mercado y de conservacion para respetar los derechos locales sobre
la tierra requiere un compromiso activo con empresas e inversores, comunidades locales mas
informadas y empoderadas que puedan identificar y gestionar sus propios modelos, y politicas y
entornos regulatorios que promuevan equitativamente las iniciativas de desarrollo local contra
inversiones y adquisiciones de tierra a gran escala. Debido a la multiplicidad de nuevos
compromisos corporativos y gubernamentales, la amplia "brecha de implementacion" entre las
ambiciones declaradas y las acciones mensurables, y la insuficiencia general de los mecanismos
publicos de responsabilidad, RRI alentard esfuerzos para "democratizar la responsabilidad”
mediante el apoyo del monitoreo comunitario de los compromisos y las inversiones de los
sectores publicos y privados. Mas especificamente, RRI hara lo siguiente:

a. Ampliar el compromiso a través del Grupo Interlaken al pais y a los niveles operativos,
priorizando los paises, sectores y empresas estratégicamente influyentes que conduciran
y aceleraran una adopcion y transformacion mas amplias;

b. Apoyar el desarrollo de los nuevos modelos econémicos y de conservaciéon dirigidos
localmente o basados en la comunidad, y trabajar con gobiernos, inversores, empresas y
organizaciones de desarrollo para asegurar su implementacién a través de redes de
multiples niveles destinadas a fomentar el progreso en estos ambitos;

c. Facilitar el establecimiento y la expansién de los "sistemas de alerta temprana" dirigidos
por la comunidad, como el sistema basado en mensajes de texto que utiliza AMAN en
Indonesia, y el mapeo de las cadenas de suministro para permitir el monitoreo
comunitario de las actividades y las inversiones del sector publico y privado, supervisar su
desempefio en tiempo real y hacer que los agentes del sector publico y privado se
responsabilicen; y

d. Alentar el desarrollo de una nueva comunidad de practica para fomentar los
emprendimientos comunitarios, como la colaboracion con el Farm and Forest Facility y
otras organizaciones de investigacion y asociaciones de propiedad forestal principales.

4. Conectar, consolidar y aprovechar el nuevo conjunto de instrumentos mundiales para
ampliar radicalmente el reconocimiento de los derechos sobre los bosques y las tierras de
las comunidades Indigenas y forestales en este ambito. Los numerosos instrumentos e
iniciativas estratégicos relacionados con los derechos comunitarios sobre la tierra ofrecen, en
conjunto, una solida plataforma para la accion. Muchos de ellos, como los programas de la Base
de datos de referencia sobre energia y medio ambiente (REDD, por sus siglas en inglés) y de la
Aplicacion de leyes, gobernanza y comercio forestales (FLEGT, por sus siglas en inglés), la
Declaracién de Nueva York sobre los Bosques (NYDF, por sus siglas en inglés), el Forest and Farm
Facility y las mesas redondas sobre productos basicos, se han comprometido a apoyar el
reconocimiento de los derechos comunitarios sobre la tierra. Otros, incluidos el Fondo
Internacional sobre Tenencia de la Tierra y los Bosques, el Grupo Interlaken, MegaFlorestais, la
Llamada mundial a la accién sobre los derechos a la tierra de los Pueblos Indigenas y las
comunidades (Land Rights Now) y LandMark estan disefiados para complementar y formar la
base de una nueva estructura global de apoyo para los derechos comunitarios sobre la tierra. En
los préximos cinco afios, la Coalicion de RRI se centrara en la creacion de este nuevo "ecosistema"
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en el que estos instrumentos se conectan y aprovechan para maximizar el cumplimiento de los

derechos por medio de la promocién del aprendizaje compartido, la conexion y la coherencia en

programas nacionales. Cada uno se dirige a una agrupacion diferente y aborda un desafio que
dificulta la aceptacién generalizada de los derechos comunitarios y seguros sobre la tierra como
un obstaculo para los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Estos instrumentos, que trabajan con

las coaliciones nacionales de tenencia encabezadas por RRI en paises prioritarios, asi como las

iniciativas, instituciones y compromisos creados fuera de la Coalicion de RRI, pueden ejercer
mucho mas poder, influencia e impacto una vez conectados tanto a nivel nacional como a nivel
internacional. Para emplear la colaboracién y el potencial de este ecosistema, y aprovechar el area
de cada uno, RRI hara lo siguiente:

a.

Convocary conectar la creciente cantidad de instrumentos e iniciativas para promover los
derechos sobre la tierra de los Pueblos Indigenas, las comunidades locales y las mujeres
rurales a través de la serie bianual de conferencias internacionales sobre los derechos
comunitarios a la tierra y los recursos, asi como desarrollar una nueva alianza de alto nivel
de seguidores comprometidos a monitorear el progreso, facilitar la colaboracion a través
de iniciativas y acelerar el progreso;

Promover la coordinacion estratégica entre el Tenure Facility, el Grupo Interlaken,
MegaFlorestais, coaliciones nacionales de tenencia establecidas por RRI y otras
plataformas en paises en desarrollo especificos para fomentar proyectos que realicen un
mapeo y registren los territorios forestales comunitarios, las politicas de reforma y que
alienten el cumplimiento corporativo con la UNDRIP y las VGGT. Este tipo de coordinacion
comenzd a principios de 2017 en Camerun, donde el proyecto piloto del Tenure Facility
organizd una reunién conjunta entre el Grupo Interlaken y la asociacién industrial
nacional de Camerun para identificar las medidas que deberian tomar los proveedores
nacionales para cumplir con las normas internacionales; y

Promover la colaboracién entre los instrumentos en el nivel técnico y politico para
proporcionar ayuday aprendizajes mutuos. Por ejemplo, LandMark esta posicionado para
convertirse en el centro de datos de acceso publico para consultar mapas y concesiones
corporativas, lo que facilita el monitoreo transparente por medio del cumplimiento
corporativo y de datos de promocion para la campafia Land Rights Now de la Llamada
mundial a la accién. El Farm and Forest Facility estd movilizando apoyo para
organizaciones de productores y fortaleciendo su promocién. MegaFlorestais pretende
aprender de las experiencias del Tenure Facility y participar de forma mas directa en el
intercambio de lecciones sobre la aplicaciéon de los derechos de tenencia, o que ofrece la
oportunidad de ampliar la influencia mucho mas alla de las limitadas inversiones del
Tenure Facility en los paises en desarrollo. m
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La Iniciativa para los Derechos y Recursos

La Iniciativa para los Derechos y Recursos (RRI, por sus siglas en inglés) es una Coalicion global de mas
de 200 organizaciones dedicadas a contribuir con el avance de los derechos a las tierras forestales y
a los recursos de los pueblos indigenas y de las comunidades locales, con una atencién particular a
las mujeres de estas comunidades. Los miembros aprovechan las fortalezas, la experiencia y el
alcance geografico de cada uno para lograr soluciones de manera mas efectiva y eficiente. RRI
aprovecha el poder de su Coalicion global para amplificar las voces de los pueblos locales y
comprometer de manera proactiva a los gobiernos, las instituciones multilaterales y los actores del
sector privado para adoptar reformas institucionales y de mercado que apoyen la realizacién de los
derechos. Al avanzar en la comprension estratégica de las amenazas y oportunidades globales que
resultan de los derechos inseguros a la tierra y los recursos, RRI desarrolla y promueve enfoques de
negocios y desarrollo basados en los derechos y cataliza soluciones efectivas para incrementar la
reforma de la tenencia rural y mejorar la gobernanza sostenible de los recursos.

RRI es coordinado por el Grupo de Derechos y Recursos (Rights and Resources Group), una
organizacion sin fines de lucro con sede en Washington, DC. Para obtener mas informacion, visite
www.rightsandresources.org/es.
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